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YLEISTÄ 

ESIPUHE 

 

 

Kuntatalouden tulo- ja menokehitys on ensi vuonna ja siitä eteenpäin erittäin hidasta. Kuntatalouden näkymät vuosille 

2016–2020 ovat kuitenkin aikaisempia ennakointeja selvästi myönteisemmät. Muutos näkyy myös velan kasvuarviossa. 

Kuntien velkaantuminen jatkuu yhä, mutta kasvu on taittunut viime vuosiin verrattuna. 

Valtuuston kesäkuussa 2016 päättämä Lappeenrannan kaupungin käyttötalouden tasapainotusohjelma vuosille 2017‒

18 on talousarvion perusta. Tasapainotusohjelman tavoitteena on varmistaa, että kaupungin tulorahoitus riittää pitkällä 

aikavälillä kattamaan investointimenot. Kilpailukykysopimus ja edelleen vaatimattomana pysyttelevä talouskasvu na-

kertavat verotuloja.  

Talousarvion 2017 vuosikate on noin 22 miljoonaa euroa ja on lähellä nettoinvestointien tasoa. Verotulojen arvioidaan 

laskevan ensi vuonna 2,9 prosenttia. 

Toimialojen käyttömenojen kehykset noudattavat tasapainotusohjelmaa. Kilpailukykysopimus alentaa henkilöstöme-

noja. Nämä yhdessä kääntävät kaupungin nettomenot 3,5 prosentin laskuun. Kaupungin oman toiminnan nettomenot 

laskevat peräti 5,4 prosenttia kuluvan vuoden toteutumisennusteeseen nähden. 

Eksoten maksuosuus pienenee 3,3 prosenttia. Vanhat alijäämät tulevat katetuiksi jo vuoden 2016 loppuun mennessä. 

Eksoten maksuosuuden vähennys on noin prosentin, kun kuluvan vuoden maksuosuudessa ei huomioida alijäämän kat-

tamista. Lasku johtuu perustoimeentulotuen siirrosta Kelan vastuulle sekä kilpailukykysopimuksen myötä laskevista 

henkilöstömenoista.  

Kulttuuritoimelle esitetään 0,5 miljoonan euron pysyvää lisämäärärahaa uuden kaupunginteatterin vuokramenojen kat-

teeksi. Teatterille jää kuitenkin vielä tavoiteltavaa lipunmyynti- ja vuokratulojen kasvattamiseksi, jotta kulut saadaan 

katetuiksi. 

Kasvatus- ja opetustoimen kehyksessä on huomioitu Pontuksen koulun ja päiväkodin aiheuttama vuokratason nousu. 

Varhaiskasvatus on onnistunut jo tänä syksynä tehostamaan toimintaansa ja tulee alittamaan talousarvionsa. Viime 

vuosina omaksutun käytännön mukaisesti toimiala saa alituksen käyttöönsä seuraaville vuosille. Tarkoituksena on tä-

män rahoituksen turvin jatkaa Snellmanin päiväkodin päätoimipaikan toimintaa siihen saakka, kunnes uusi päiväkoti 

valmistuu keskustaan. Tavoitteena on, että uusi päiväkoti avautuisi syksyllä 2019. 

Lappeenrannan kaupunki investoi vuonna 2017 reilulla 20 miljoonalla eurolla. Kaupungin palvelutuotantoon käytettä-

vien rakennusten uudisrakentamista ja peruskorjauksia tehdään tasaiseen tahtiin. Esimerkiksi Pontuksen yhdistetty 

koulu ja päiväkoti valmistuu ensi vuonna. Tulevien vuosien mittavan kokonaisuuden - Länsialueen palveluverkon - suun-

nittelu jatkuu vuonna 2017. Rakentaminen alkaa tämän hetken tiedon mukaan vuonna 2018.  

Selvitykset pääkirjaston ja nuoriso- ja monitoimitalo Monarin sekä jäähallin peruskorjaustarpeesta ja tulevaisuudesta 

sisältyvät talousarvioon. 

Kaupunkikeskustan viihtyisyyttä ja elinvoimaa parantava kaupungintalon edustatorin peruskorjaus käynnistyy vuonna 

2017. Hanke jatkuu vaiheittain aina vuoteen 2019 saakka. Liikenteen sujuvuutta ja saavutettavuutta kehitetään kohdis-

tamalla liikenneväyläinvestointeihin runsas 5,5 miljoonaa euroa.  

Kaupunkikonsernin organisaatiomuutos astuu voimaan 1.6.2017. Kaupungin nykyiset toimialat yhdistyvät kahdeksi toi-

mialaksi: hyvinvointi- ja sivistyspalvelut sekä elinvoima ja kaupunkikehitys. Elinkeinopalveluiden uudelleenorganisointi 

tapahtuu kevään 2017 aikana. Kaupungin tilahallinnan organisointiin tulee muutoksia. Kaikki toimitiloihin liittyvät toi-

minnot ja yhtiöt yhdistetään Lappeenrannan Toimitilat -konserniin. Uusi yhtiö vastaa jatkossa muun muassa uudisra-

kentamisesta ja peruskorjauksista. 

Kaupungin lainakanta tulee vuosina 2014 - 2016 pienenemään noin 23,5 miljoonaa euroa.   
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Mittavista investointitarpeista johtuen kaupungin lainakannan arvioidaan kasvavan yhteensä 23,6 miljoonaa euroa vuo-

sina 2017 - 2019. Nykyisen konsernirakenteen mukaisen lainakannan arvioidaan kasvavan noin 70 miljoonaa euroa vuo-

den 2019 loppuun mennessä.  

Sote- ja maakuntauudistus 1.1.2019 muuttaa merkittävästi myös Lappeenrannan kaupungin taloudellisia vastuita ja 

kunnallisveron tuloutusta sosiaali- ja terveyspalvelujen rahoituksen siirtyessä pois kunnilta. 

Nykyisen valtuustokauden talousohjelma näyttää toteutuvan suunnitellusti. Tämä kannustaa toimimaan edelleen aloi-

tetulla tiellä kaupungin elinvoiman parantamiseksi ja palvelujen säilyttämiseksi riittävällä tasolla. Seuraavan valtuusto-

kauden haasteet ovat kuitenkin mittavat. 

Vuosi 2017 on myös juhlan vuosi.  Suomen itsenäisyyden 100-vuotisjuhlaa juhlitaan koko vuoden ajan ja se näkyy myös 

kaupungin toiminnassa ja palveluissa monella tapaa. 

 

 

Kimmo Jarva 

kaupunginjohtaja
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YLEISPERUSTELUT  
 

Talousarvio on laadittu valtuuston hyväksymän käyttötalouden tasapainotusohjelman ja pitkän aikavälin investointioh-

jelman pohjalta.  

 

Veropohja 

Lappeenrannan kaupungin keskimääräinen ansiotulopohjan kasvu on vuosina 2006–2012 ollut keskimäärin 4,1 % vuo-

sivauhdissa. Kasvu hidastui vuoden 2015 loppuun mennessä 0,8 %:iin ja sen ennustetaan edelleen pysyvän hyvin hitaana 

noin prosentin tuntumassa. Valtio on samanaikaisesti tehnyt verokevennystoimenpiteitä, joiden seurauksena kaupun-

gin efektiivinen kunnallisveroaste laskee 0,48% vuoteen 2016 nähden. Tämän vuoksi ansioverotuotot tulevat supistu-

maan toisena vuonna peräkkäin. Muutos on historiallinen, sillä ansioverotulot eivät ole supistuneet kertaakaan kuntien 

nykyisen kirjanpitolainsäädännön aikana eli vuodesta 1997. Erityisen voimakas hidastuminen on tapahtunut palkkatu-

lojen kasvussa. Väestön ikääntyessä eläketulojen kasvuvauhdin ennustetaan jatkuvan, mutta se ei riitä kompensoimaan 

palkkatulojen kasvun hiipumista.  

Kaupungin työttömyysaste oli syyskuussa 2016 13,9 % kun maan keskiarvo oli 12,5 %. Viimeisen vuoden aikana työttö-

myys on kasvanut hivenen koko maata hitaammin. Kaupungin työttömyysaste on kuitenkin 0,4 %-yksikköä parempi kuin 

syyskuussa 2015. Etelä-Karjala elää edelleen rakennemuutosta, jossa teollisuustyöpaikkojen tilalle syntyy matalamman 

ansiotason palvelutyöpaikkoja. Tämä rakennemuutos yhtäaikaisesti väestön ikärakenteen muuttumisen kanssa tekee 

kaupungin talouden tasapainoon saattamisesta hyvin haastavaa. Ruplan kurssi ja Venäjän ja lännen välisen tilanteen 

kiristyminen on aiheuttanut ostosmatkailun volyymien pienentymistä, millä on pidemmällä aikavälillä oma vaikutuk-

sensa kaupungin veropohjan kasvuun. Rakennushankkeet kaupungissa kuitenkin etenevät, mikä parantaa kiinteistöve-

ropohjaa. Yhteisöverotuottojen arviointi on poikkeuksellisen epävarmalla pohjalla, sillä suurimmilla yhteisöveronmak-

sajilla on tapahtunut paikallisesti merkittäviä muutoksia työpaikkojen määrässä ja alihankintaketjujen muuttuessa. Kau-

punki saa yhteisöverotuotoista sen osuuden, mitä sen alueella on kansallisesti toimivan yhtiön työpaikoista. 

 

Valtionosuudet 

Lappeenrannan kaupungin valtionosuudet vähenevät vuoteen 2016 nähden 3,8 miljoonaa euroa eli 3,5 %. Peruspalve-

lujen valtionosuudessa on suoraa leikkausta ilman vastaavia tehtävämuutoksia 1,7 miljoonan euron edestä. Valtion-

osuuksia vähentävät etenkin perustoimeentulotuen siirto Kelalle ja kilpailukykysopimuksen perusteella tehtävät leik-

kaukset. Perustoimeentulotuen Kela-siirto vähentää valtionosuutta noin 4 miljoonalla eurolla, mutta vastaavasti 

summa poistuu Eksoten maksuosuudesta. Kilpailukykysopimus laskee kuntien henkilöstömenoja. Henkilöstömenojen 

säästö leikataan kunnilta valtionosuuksia vähentämällä. Tällä rahoitetaan yksityisen sektorin sosiaaliturvamaksun alen-

nus. Leikkaus on Lappeenrannan osalta 4,8 miljoonaa euroa, mutta henkilöstömenot vähenevät siis vastaavasti. Val-

tion päättämien veroperustemuutosten tuoma vähennystä kunnallisveron tuottoon kompensoidaan valtionosuuksien 

lisänä 5,4 miljoonalla eurolla. Valtionosuuksia vuonna 2017 arvioidaan kertyvän 104,6 miljoonaa euroa. 

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on kunnille negatiivinen ammatillisen koulutuksen kunnan rahoitusosuuden 

vuoksi. Ammatillisen koulutuksen rahoituksen leikkaus pienentää kuntien rahoitusosuutta. Lappeenrannalle hyöty on 

2,5 miljoonaa euroa.  

 

TILIVUOSI TP 2014 TP 2015 TA 2016 ENN 2016 TA 2017

Peruspalvelujen valtionosuus 113,0 108,2 115,2 115,8 110,5

Muutos % -1,1 -4,2 6,4 7,0 -4,6

Opetus- ja kultt. valtionosuus -11,0 -8,3 -8,4 -7,4 -5,9

Muutos % 0,9 24,9 -1,6 10,5 19,8

VALTIONOSUUS YHTEENSÄ 102,0 100,0 106,8 108,4 104,6

Muutos % -1,1 -2,0 6,8 8,4 -3,5
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Nettomenot 

Talousarviossa nettomenot vähenevät 3,5 % vuoden 2016 tulosennusteeseen nähden. Kaupungin omien toimintojen 

nettomenot pienentyvät 5,4 % ja sosiaali- ja terveysmenot vähenevät 3,3 %. Eksoten vuoden 2017 maksuosuus ei enää 

sisällä alijäämän kattamista. Ilman alijäämän kattamista Eksoten vertailukelpoinen maksuosuuden vähennys on 1,0 %.  

Menoja vähentävät kilpailukykysopimus ja valtuuston päättämä tasapainotusohjelma. Ilman näitä eriä menokasvu olisi 

kaupungin oman toiminnan osalta nollatasolla. Kaupungin omissa toiminnoissa kilpailukykysopimus vähentää henkilösi-

vukuluja ja lomarahoja 2,8 miljoona euroa vuonna 2017. Eksoten maksuosuudessa vaikutus on liki 3,5 miljoonaa euroa. 

Tasapainotusohjelma vähentää menoja kaupungin omassa toiminnassa kahden vuoden aikana yhteensä 8,8 miljoonaa 

euroa.  

 

Tulorahoitus 

Verotuloennuste vuodelle 2017 pohjautuu valtakunnallisen verotuloennustekehikon arvioon. Ennusteen pohjassa on 

huomioitu palkkatulojen ennustetta hieman voimakkaampi hiipuminen, mutta toisaalta kiinteistöjen verotusarvojen 

ennustetta voimakkaampi kasvu tiedossa olevien rakennushankkeiden vuoksi. Yhteisöverojen osalta saatavilla olevien 

verotietojen ja työpaikkamääräennusteiden kautta tarkennettu kertymäennustetta vuodelle 2017. 

Veroprosentit ovat samalla tasolla kuin 2014-2016 eli tuloveroprosentti on 21,00 % ja kiinteistöveroprosentit seuraavat: 

Yleinen 1,30 % 

Vakituiset asuinrakennukset 0,55 % 

Muut asuinrakennukset 1,15 % 

Voimalaitokset 2,85 % 

Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 % 

Yleishyödyllisiä yhteisöjä verotetaan yleisen kiinteistöveron mukaisesti. 

Näillä veroprosenteilla verotuloiksi arvioidaan vuonna 2017 kokonaisuudessaan kirjautuvan 286,9 miljoonaa euroa. 

Suunnitteluvuosien veropohjaa ei vielä tässä vaiheessa ole otettu osaksi tuloslaskelmaa, vaan se on laadittu oletuk-

sella, että kahden supistumisvuoden jälkeen verotulot säilyvät ennallaan. Mikäli valtionosuuksiin ei tule vuosille 18-19 

leikkauksia ja ennustettu pieni talouskasvu toteutuu, voi uusi valtuusto laatia helpommissa merkeissä talousohjelman 

vuosille 2018-2021. 

  

  

 

 

Yhteenveto

TILIVUOSI 2014 2015 2016** 2017** 2018** 2019**

Verolaji

Kunnallisvero 246 968 249 786 249 375 241 828 248 967 254 999

Muutos % 7,2 1,1 -0,2 -3,0 3,0 2,4

Yhteisövero 19 664 23 032 21 363 19 731 20 614 21 264

Muutos % 14,6 17,1 -7,2 -7,6 4,5 3,2

Kiinteistövero 23 235 24 144 24 871 25 317 25 917 26 400

Muutos % 25,2 3,9 3,0 1,8 2,4 1,9

VEROTULOKSI KIRJATTAVA 289 867 296 962 295 609 286 876 295 498 302 663

Muutos % 8,9 2,4 -0,5 -3,0 3,0 2,4
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Rahoitustuotot 

Osinkotuotot konserniyhtiöiltä näkyvät kunkin yhtiön kohdalla erikseen talousarviossa, jos yhtiölle on määritelty tulou-

tustavoite. Kaupunki on perinyt yhtiöiltä 0,5 %:n takauspalkkion lainantakauksista.  Kaupungin rahoitustuotot pienene-

vät noin 2,0 miljoonaa euroa vuodessa, koska Lappeenrannan Energia – konsernin tuloutustavoitetta on pienennetty 

Energia-konsernin tulevien investointien takia. Investointien taustalla on lain muutos, joka velvoittaa tekemään haja-

asutusalueilla maakaapelointia. Investoinnit kohdistuvat erityisesti Taipalsaarella, Lemillä ja Savitaipaleella tehtäviin 

muutostöihin. 

 

Rahoituskulut ja lainananto 

Arvioitu vuosikate 22,5 miljoonaa euroa riittää lähes kattamaan nettoinvestoinnit, jotka ovat 24,5 miljoonaa euroa. Kau-

punki joutuu kuitenkin mahdollisesti ottamaan lainaa myös siirtyvien investointien loppuunsaattamiseksi. 

Korkonäkymät ovat tällä hetkellä hyvin maltilliset. Suomen julkisen sektorin luottoluokitus laski syksyllä 2014 korkeim-

masta mahdollisesta tasosta yhdellä. Luokitus on kuitenkin edelleen AA+ tasolla ja suhteessa muihin euromaihin hyvä, 

joten merkittävää vaikutusta lainakorkoihin ei vielä 2017 ole näköpiirissä.  

Kaupunkikonsernin lainasalkusta suurin osa erääntyy seuraavan neljän vuoden aikana ja nämä lainat täytyy korvata uu-

silla. Suurin osa lainoista on otettu aikana jolloin lainamarginaalit olivat hyvin alhaiset. Tällä hetkellä yleinen näkemys 

on, että korkotaso pysyy alhaisena, mutta muun muassa pankkien kiristyvät vakavaraisuusvaateet ja kuntien verotus-

asema maakuntauudistuksen jälkeen, sekä investointitarpeet erityisesti vuodesta 2018 alkaen nostavat riskiä siitä, että 

kaupungin rahoituskulut nousevat pitkällä aikavälillä.   

 

*) vähennetty kaupungin lainamäärästä Teatterikiinteistölle antolainana myönnetty 9,7 milj. ja lisätty summa konsernin lainamäärään.  

 

Lainamäärä on 2013-2016 laskenut, mutta rakennushankkeet ovat kasautuneet siten, että kaupunki tullee vuosina 

2017-2021 velkaantumaan noin 90 miljoonaa euroa. Lisäksi Energia-konsernilla on edessään mittavat investoinnit säh-

köverkon maakaapelointiin ja jätevesiratkaisuun. Jotta velkaantuminen pysyy edes edellä kuvatulla tasolla, on talous-

arvion tulorahoitustasoa (vuosikate) jouduttu kasvattamaan ja pitkällä aikavälillä vuosikatteen täytyisi pysyä noin 25 

miljoonan euron tuntumassa. 

 

 

 

TP 2013 TP 2014 *) TP 2015 TPE 2016 TA 2017

Kaupungin lainakannan kehitys, M€ 218,8 209,6 203,8 195,0 197,0

Lainat/asukas 3012 2878 2796 2675 2703

Konsernin lainakannan kehitys, M€ 537,8 552,1 536,2 515,9 531,3

Lainat/asukas 7403 7581 7357 7077 7289

Konsernin lainakanta ilman 

asuntotuotantoa, M€ 396,7 390,4 373,2 353,4 366,0

Lainat/asukas 5461 5360 5120 4848 5022

Konsernin lainakanta ilman 

asuntotuotantoa ja energiaa, M€ 303,9 316,5 302,4 291,2 302,8

Lainat/asukas 4183 4346 4149 3995 4155
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Talousarvion ja taloussuunnitelman tavoitteet 

Valtuusto on laatinut kaupungille Lappeenranta 2028 strategian.  

Toimialat ovat eri toimintojensa osalta esittäneet valtuustoon nähden sitovia tavoitteita, jotka on johdettu näistä toi-

menpideohjelmista. Tavoitteissa on vain keskeisimmät painopisteet. Valtuustolle raportoidaan strategian tavoitteiden 

toteutumisesta erikseen puolivuosittain. Tässä talousarviossa on vielä laadittu tavoitteet valtuuston kaudelle 2013-2016 

hyväksymästä strategiasta, koska kunnallisvaaleja siirrettiin syksystä 2016 keväälle 2017 pidettäväksi.  

Lisäksi toimialoilla on muutamia omaan toimialaansa kiinteästi lakisääteisten velvoitteiden täyttämiseen ja niiden ke-

hittämiseen liittyviä tavoitteita, jotka on määritelty valtuustoon nähden sitoviksi. 

 

Talousarvion rakenne 

Talousarvio jakaantuu tuloslaskelmaosaan, käyttötalousosaan, investointiosaan ja rahoitusosaan. Talousarvioon liite-

tään yleinen perusteluosa, sitovat yksityiskohtaiset perustelut ja henkilöstöpoliittinen osa. 

 

Käyttötalousosa, tuloslaskelmaosa 

Talousarvion käyttötalousosan euro-osuudessa esitetään vastuu-/toimialoittainen tulot, menot ja toimintakate. Toi-

mialojen esityksissä päädytään kunkin toimialan toimintakatteeseen. Toimialoittaisten tuloslaskelmien pohjalta on 

koottu yhteen koko kaupungin tuloslaskelma lisäten toimintakatteen jälkeen koko kaupunkia koskevat erät: verot, val-

tionosuudet ja muut rahoituserät.  

Käyttötalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet toimialoille sekä osoittaa tavoitteiden edellyttämät mää-

rärahat ja tuloarviot toimialalle tai toimielimelle tehtävien suorittamiseen. 

Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riittää palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin 

sekä omaisuuden kulumisen edellyttämiin suunnitelman mukaisiin poistoihin. 

 

Tuloslaskelma vuodelle 2019 

Sote- ja maakuntauudistus on suunniteltu toteutettavaksi vuodesta 2019 lähtien. Muutokseen liittyviä lakeja ei kuiten-

kaan ole vielä hyväksytty eikä niitä ehditä hyväksyä vuoden 2016 aikana. Lakia valmistelevien tietojen perusteella ei 

voida tehdä päätöksiä, vaan on tukeuduttava olemassa olevaan lainsäädäntöön. Siksi Kuntaliitto suosittelee nykyisten 

ohjeiden perusteella, että kunnat laativat vuoden 2019 taloussuunnitelmansa siten, että sen luvuissa ei huomioida mah-

dollista tulevaa uudistusta. Lappeenranta esittää vuoden 2019 luvut sekä nykyrakenteen mukaisena että maakuntauu-

distuksen toteutuessa arvioitujen lukujen mukaan. 

Vuoden 2019 tuloslaskelma pohjautuu vuoden 2018 taloussuunnitelmaan. Tuloslaskelmassa on huomioitu kohoavasta 

investointitasosta johtuva poistojen kasvu. 

Sote- ja maakuntauudistus vaikuttaa merkittävästi kunnan tulo- ja menotasoon sekä rakenteeseen. Kunnan toiminta-

menoista siirtyy noin 66 % maakunnalle. Kun nykyisen rakenteen mukainen toimintakate vuodelle 2019 olisi 374,9 Me, 

olisi se maakuntauudistuksen jälkeen 128,6 Me. Toimintakate pienenee siten 246,4 Me. 

Kuntien veroprosentteja alennetaan tämänhetkisen tiedon mukaan 12,3 %-yksikköä vuoden 2019 alusta. Osuus yhtei-

söveron tuotosta laskee nykyisestä. VM:n laskelmien mukaan Lappeenrannan verotulot laskisivat noin 152 Me eli noin 

53 %.  

Valtionosuusjärjestelmän perusteena oleva laskennallisiin ikäryhmittäisiin kustannuksiin perustuva malli säilyy perus-

periaatteiltaan entisenkaltaisena. Määräytymistekijöiden tosiasiallinen merkitys jää kuitenkin hyvin vähäiseksi. Valtion-

osuusjärjestelmän rooli muuttuu ja se tulee olemaan käytännössä soteuudistuksen talousvaikutusten tasaamisen väline. 

Lappeenrannan valtionosuudet ovat vähenemässä noin 105 Me:n tasolta alle 10 Me:n. Valtionosuuksista jäisi jäljelle 
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noin 9 %. 

VM:n laskelman mukaan maakunnan vastuulle siirtyvät menot ja Lappeenrannalta poistuvat tulot vastaavat toisiaan. 

Lappeenranta ei olisi siten menettämässä tuloja enempää kuin menoja poistuu.  

 

Investointiosa 

Investointiosassa valtuusto hyväksyy määrärahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille. Investointiosassa esitetään 

hankkeen tai hankeryhmän kustannusarvio, talousarviovuonna tarvittava määräraha sekä suunnitelmavuosille arvioitu 

käyttötarve.  

Kaupunginvaltuusto päätti 26.9.2016, että kaikki toimitiloihin liittyvät toiminnot ja yhtiöt yhdistetään Lappeenrannan 

Toimitilat Oy:öön. Muutos tulee voimaan 1.6.2017 alkaen. Tämän johdosta talousarvion investointiosassa esitetään ta-

lonrakennuksen hankkeet vuoden 2017 viiden ensimmäisen kuukauden mukaan. Lisätietona on esitetty Lappeenrannan 

Toimitilat –konsernille siirtyvät hankkeet. 

  

Rahoitusosa 

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen investointien nettokassavirta on yli- 

tai alijäämäinen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten alijäämäinen nettokassavirta on rahoituksellisesti 

katettu tai miten ylijäämä on käytetty rahoitusaseman muuttamiseen. 



 

TALOUSARVIO 2017                                                                                      

TALOUSSUUNNITELMA 2018-2019 

 10 

 

 YKSITYISKOHTAISET PERUSTELUT  

1. YHTEISET 

1.1. Lautakuntien ja toimialajohdon vastuu / käyttö-

suunnitelmat 

 Lautakunta ja toimialajohtaja vastaavat toiminnan 

järjestämisestä kaupunginvaltuuston hyväksymän 

talousarviokehyksen puitteissa.  Lautakunnat koh-

dentavat resurssit toimialajohtajan esityksestä tär-

keimmiksi katsomilleen toiminta-alueille. Lauta-

kunnat vastaavat siitä, että kaupunginvaltuuston 

päättämää talousarviota ei ylitetä.  

 Käyttösuunnitelmat tulee laatia siten, että 

1.6.2017 aloittavan uuden organisaation talousar-

vio voidaan koota suoraan kustannuspaikoittain 

käyttösuunnitelmista. Samalla kustannuspaikalla ei 

saa olla budjetoituna eri sitovuustasoille siirtyvää 

toimintaa.  

Lautakuntien talousarvion mukaisten käyttösuun-

nitelmien vuodelle 2017 on oltava valmiina 

31.1.2017 mennessä.  

  

1.2. Talousarvion sitovuus 

 Toimialaa sitoo toimialakohtainen tilikauden tulos. 

Sitovuudessa tulee huomioida mitä jäljempänä on 

mainittu toimialakohtaisten kulujen kirjaamisesta 

muiden kuin toimintakatteeseen sisältyvien erien 

osalta. Talouden kuukausiseuranta perustuu toi-

mintakatteen seuraamiseen.  

 

 1.2.1 Hallinnon ja elinkeinotoiminnan budjetti 

 Kaupunginjohtajalla on oikeus päättää konser-

nijohdon ja –hallinnon sekä toimialahallinto-

jen ja koko kaupungin it-määrärahojen siir-

roista ja käytöstä. Lisäksi kaupunginjohtajalla 

on oikeus päättää konsernihallinnon/yhteis-

ten palvelujen ja teknisen toimen/elinvoima- 

ja kaupunkikehitystoimialan välisistä talousar-

vion siirroista. Tämä on tarpeen, koska Wir-

malta kaupungin omaksi toiminnaksi siirtyvien 

toimintojen yksityiskohtainen sijoittelu toi-

mialojen välillä tarkentuu toiminnan vakiintu-

essa.  

  

1.3. Investoinnit ja näihin liittyvät poistot ja niiden 

suhde toimialojen menokehyksiin 

Investointien sitovuustaso on kohteittainen netto-

meno. Mikäli toteutettavasta kohteesta säästyy 

nettomäärärahaa, lautakunta voi kohdentaa sääs-

tyneen osuuden uudella tavalla. 

 Kukin toimiala voi lautakunnan päätöksellä tehdä 

tarpeelliseksi katsomansa määrän investointeja 

koneisiin, kalustoon ja tietohallintohallintotyöryh-

män hyväksymiin ict-hankintoihin sekä liikuntatoi-

mea koskien liikuntapaikkarakentamiseen. Toi-

mialan tulee kuitenkin huomioida, että sen on pys-

tyttävä kattamaan investoinneista aiheutuvat pois-

tot suunnitelmavuosien mukaisista talouskehyk-

sistä. Investointeihin liittyviin päätöksiin täytyy 

aina sisällyttää konsernihallinnon lausunto inves-

toinnin talousvaikutuksista. 

  Kaikki yhdyskuntatekniikkaan liittyvät investoinnit 

ja näihin liittyvät poistot tulee sisällyttää teknisen 

toimen alaisille kustannuspaikoille.  Sähkö-,  

lämpö-, vesi- ja jätevesi-investoinnit poistoineen 

ovat kuitenkin osa Lappeenrannan Energia -kon-

sernin talousarviota. 

 Kaikki liikuntapaikkarakentamiseen liittyvät inves-

toinnit, jotka eivät ole talonrakennusta ja näihin 

liittyvät poistot tulee sisällyttää nuoriso- ja liikun-

tatoimen alaisille kustannuspaikoille.  

 Yhdyskuntatekniikkaan ja liikuntapaikkarakentami-

seen liittyvien lainojen korot katetaan rahoitus-

osasta. 

 Alle 10 000 euron yksittäinen hankinta on aina 

käyttötalouteen kirjattava meno. 

 

1.4. Määrärahojen käyttäminen talousarvio- ja suun-

nitelmavuosina 2017-2018 ja vuoden 2016 alitusten 

tai ylitysten kattaminen 

Toimialojen tulee tuoda maaliskuun valtuuston ko-

koukseen esitys vuoden 2016 tilinpäätökseen kir-

jautuneen määrärahaylityksen kattamisesta tai 

määrärahan alituksen käyttämisestä vuosina 2017-

2018.  

 Vuosien 2017 ja 2018 valtuustoon nähden sitovia 

kehyksiä tarkastellaan kokonaisuutena. Vuoden 

2017 talousarviopoikkeama siirtyy vuodelle 2018. 



 

TALOUSARVIO 2017                                                                                      

TALOUSSUUNNITELMA 2018-2019 

 11 

 

 Toimialojen tulee puolivuotiskatsauksen antami-

sen yhteydessä tehdä toteutumisennuste vuosille 

2017-2018 ja tehdä päätös niistä toiminnallisista 

muutoksista, joilla valtuuston päättämään talous-

arvioon päästään. Lisämäärärahoja ei myönnetä. 

Mikäli lautakunta ei saa tarvittavia päätöksiä teh-

dyksi, tehdään tarvittava tasapainotus kaupungin-

hallituksen toimesta. 

 Vuodelta 2018 ei siirry talousarvion alitusta vuo-

den 2019 käyttötalouteen. Toimiala voi esittää ali-

tuksen käytettäväksi kertaluonteisesti investoin-

teihin vuonna 2019. 

  

1.5. Organisaatiouudistus 1.6.2017 

Kaupungin organisaatio muuttuu uuden vaalikau-

den alkaessa 1.6.2017. Uusi valtuusto vahvistaa en-

simmäisessä kokouksessaan uuden organisaation 

talousarvion vuodelle 2017. Talousarvio perustuu 

vuoden 2017 alkuperäiseen talousarvioon, jonka 

rakenne muutetaan uuden organisaation mu-

kaiseksi. 

Elinkeinoyhtiö Wirma Oy:n toiminnot siirtyvät pää-

osin elinvoima- ja kaupunkikehitystoimialaan sekä 

konsernihallintoon 1.1.2017 lukien.  Kustannukset 

on huomioitu kaupungin puolella talousarviossa. 

Yhtiö jää kuitenkin olemaan vielä ainakin tilikau-

deksi 2017 tuottamaan hankepalveluja ja muita, 

omistajan erikseen määräämiä palveluja (mm. 

gosaimaa-kattomarkkinointi). Wirma Oy tuo tou-

kokuun valtuustoon esityksen vuoden 2017 talous-

arvioksi liitettäväksi osaksi kaupungin talousar-

viota. 

 

1.6. Suomen itsenäisyyden 100-vuotisjuhlavuoden 

huomioiminen 

Suomi viettää itsenäisyyden 100-vuotisjuhlaa v. 

2017. Asiaa juhlistetaan monella tapaa kansainvä-

lisesti, valtakunnallisesti, maakunnallisesti ja pai-

kallisesti. Etelä-Karjalassa 100-vuotisjuhlinnan to-

teuttamista ohjaa ja koordinoi Etelä-Karjalan maa-

kuntaliitto, joka myös toteuttaa maakunnan yhtei-

set juhlavuoden tapahtumat.  

Lappeenrannan kaupungilla juhlavuosi huomioi-

daan osana kaupungin normaalia toimintaa mm. 

tapahtumatoiminnassa, kulttuurilaitosten ohjel-

mistoissa, koulujen ja päiväkotien toiminnassa 

sekä puistopuolella. Juhlavuoden edellyttämät 

mahdolliset määrärahat huomioidaan konsernihal-

linnon käyttösuunnitelmassa. 

  

1.7. Maksujen ja taksojen tarkistaminen 

 Kukin toimiala päättää omista maksuistaan ja tak-

soistaan parhaaksi näkemällään tavalla.  

  

 1.8. Avustukset 

 Kaupunginhallituksen avustustoimikunta päättää 

avustuksista alkuvuodesta. Lautakunnat puoles-

taan jakavat avustuksensa omien käyttösuunnitel-

miensa mukaisesti, siltä osin kuin kaupunginhalli-

tus ei ole niistä päättänyt tai niistä ei ole mainintaa 

talousarvion yksityiskohtaisissa perusteluissa. 

 Kaupungin myöntämien tapahtuma-avustusten tu-

lee aina sisältää mahdollisuus markkinointiyhteis-

työhön kaupungin näkyvyyden varmistamiseksi ao. 

tapahtumassa. 

 1.6.2017 lukien aiemmin sosiaali- ja terveystoimi-

kunnan päättämistä avustuksista päättää kaupun-

ginhallitus. 

 

1.9. Arvonlisävero 

 Määrärahat ovat sekä käyttötalous- että investoin-

tiosassa arvonlisäverottomia.  

  

1.10. Sisäiset erät 

 Toimialojen toimintatulot ja -menot sisältävät sekä 

ulkoiset että sisäiset erät.  

  

1.11. IT-hankinnat ja -sopimukset  

 Kaupungissa toimii toimialajohtajista ja konserni-

hallinnon edustajista koostuva tietohallintotyö-

ryhmä, jonka puheenjohtajana toimii strategia- ja 

rahoitusjohtaja. Toimialat eivät saa uusia tietotek-

niikkaan liittyviä sopimuksia ilman tietohallintotyö-

ryhmän lupaa.  
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2. VALTUUSTOON NÄHDEN SITOVAT KEHYKSET 

2.1. Rahoitus (kaupunginhallitus) 

 Rahoituskehykseen on sisällytetty verotulot, valti-

onosuudet ja rahoitustuotot ja -kulut pl. tilakes-

kuksen investointeihin liittyvät rahoituskulut. 

  

2.2 Omaisuuden myyntivoitot (tekninen lautakunta)  

 Käyttöomaisuuden myyntivoitot on sisällytetty 

kiinteistöjen myynnin kehykseen. Jos omaisuu-

desta saatava myyntihinta ylittää omaisuuden ta-

searvon, muodostuu kaupan myötä tuloslaskel-

maan kirjattavaa myyntivoittoa. Mikäli myyntivoit-

toja toteutuu talousarviota enemmän, tuodaan 

valtuuston päätettäväksi esitys myyntivoittojen 

käyttämisestä joko investointeihin tai lainan lyhen-

tämiseen. Ennen esityksen tekemistä on kuitenkin 

tarkistettava, ettei kaupungin taseeseen ole pääs-

syt muodostumaan sellaisia omaisuuseriä, joiden 

myynnistä aiheutuu taloussuunnittelukaudella 

myyntitappiota tai tarvetta kertaluonteisiin arvon-

alennuksiin. Omaisuuden myyntiä valmistelee rea-

lisointityöryhmä.  

 Investointien rahoittamiseen on päätetty käyttää 

seuraavien käyttöomaisuuskohteiden myynti-

tuotot: 

 Teatteritontti 

Pallon päiväkoti 

Pontuksen nuorisotalo 

Kanavansuun koulu 

Kanavansuun päiväkoti 

Kartanon päiväkoti 

Mustolan koulu 

Muukonniemen koulu 

Partalan koulu  

 

2.3 Lappeenrannan kaupungin ja Etelä-Karjalan sosi-

aali- ja terveyspiirin välinen palvelusopimus (sotetoi-

mikunta ja kaupunginhallitus) 

 Vuoden 2017-2018 Eksoten maksuosuuteen koh-

distuu monia muutoksia. Eksote on pystynyt katta-

maan alijäämäänsä alkuperäistä aikataulua nope-

ammin. Kilpailukykysopimus alentaa Eksoten hen-

kilöstömenoja noin 6,5 miljoonalla eurolla. Perus-

toimeentulotuen myöntäminen ja maksaminen 

siirtyy Kelalle. Kuntien nykyinen 50 %:n rahoitus 

poistuu ja vastaavasti valtionosuus pienenee. Kus-

tannustason nousu ei ole niin suurta kuin kantoky-

kysopimusta tehdessä vuonna 2013 arvioitiin. Kun-

nat ja Eksote ovat neuvotelleet alkuperäisen kan-

tokykylaskelman muuttamisesta. 

Vuoden 2017 maksuosuus 236.939.000 euroa.  

    

2.4. Kasvatus- ja opetustoimi (kasvatus- ja opetuslau-

takunta) 

Kasvatus- ja opetustoimen kehyksessä on huomi-

oitu pääomavuokrakulut Pontuksen koulun ja päi-

väkodin osalta. 

Varhaiskasvatuksen vuoden 2016 talousarvio alit-

tuu, koska subjektiiviseen varhaiskasvatusoikeu-

teen tuli rajaus elokuun 2016 alusta. Toimiala saa 

alituksen käyttöönsä vuosille 2017 ja 2018 ja käyt-

tää alitusta päiväkotien käytön tehostamisen mal-

tillisempaan toimenpanoon, mukaan lukien Snell-

manin päiväkodin päätoimipisteen toiminnan jat-

kamiseen. 

Toukokuun loppuun mennessä selvitetään, onko 

sellaisia tilanteita, joissa lapsen tarvitseman var-

haiskasvatusajan tarve kasvaisi päiväkotiverkoston 

suunnitellun muutoksen vuoksi. 

Toukokuun loppuun mennessä selvitetään myös, 

minkä verran on sellaisia perheitä, joiden lapset ei-

vät voi käyttää subjektiivista varhaiskasvatusoi-

keuttaan sen vuoksi, että huoltaja ei pysty kohtuu-

della kuljettamaan lastaan päiväkotiin osapäiväi-

seen varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatuksen tu-

lee myös selvittää perheiden kokemuksia päivähoi-

don rajaamisesta, kuinka se on vaikuttanut lapsen 

ja perheen hyvinvointiin ja elämäntilanteeseen. 

Kevään aikana arvioidaan, millaisin ratkaisuin ja 

kustannuksin mahdollinen pulma on ratkaistavissa. 

Asiasta tuodaan esitys kaupunginhallituksen ja 

kaupunginvaltuuston ratkaistavaksi kevään 2017 

aikana. 

  

 2.5. Kulttuuritoimi (kulttuurilautakunta) 

Kulttuuritoimen kehyksessä on huomioitu 500.000 

euron lisämääräraha teatterin kohonneiden vuok-
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rakustannusten kattamiseksi. Puolivuosikatsauk-

sen yhteydessä arvioidaan toteumatilanne, myyn-

titulojen kertymä ja mahdollisesti tarvittavat lisä-

toimenpiteet. 

 

2.6. Nuoriso- ja liikuntatoimi (Nuoriso- ja liikuntalau-

takunta) 

 Nuorisotoimen raami sisältää määrärahan lasten 

itsenäisyyspäiväjuhlan järjestämiseen.  

  

2.7. Tekninen toimi (Tekninen lautakunta) 

 Teknisen lautakunnan tulee tehostaa maankäyttöä 

olemassa olevan yhdyskuntatekniikan varrella. 

 Liikenteellisesti ja kaupunkikuvallisesti merkittä-

vien kohteiden katutyöt tulee toteuttaa kustannus-

tehokkaasti ja nopeutetulla aikataululla niin, että 

töistä aiheutuu mahdollisimman vähän haittaa 

yleiselle liikenteelle. 

  

2.9. Hulevesien hallinta ja viemäröinti 

  Vesihuoltolain ja maankäyttö- ja rakennuslain 

muutokset tulivat voimaan 1.9.2014. Hulevesistä 

säädetään nyt kahdessa eri laissa. Vesihuoltolaissa 

säädetään huleveden viemäröinnistä. Maankäyttö- 

ja rakennuslaissa säädetään pääasiassa kunnan 

velvollisuuksista ja erilaisista keinoista hulevesien 

hallinnassa. Maankäyttö- ja rakennuslain lähtökoh-

tana on, että kunnan tulee järjestää hulevesien hal-

linta ainakin asemakaava-alueella. Kunta vastaa 

hulevesien hallinnan järjestämisestä ja tekee myös 

siihen liittyvät päätökset. 

Yleistä hulevesimaksua ei esitetä kerättäväksi vielä 

toistaiseksi. Asiaan palataan, kun on olemassa val-

takunnallisesti toimiva malli. Tämä tarkoittaa sitä, 

ettei Energia toistaiseksi peri kaupungilta hulevesi-

maksua. Jos tätä peritään, niin muutos toteutetaan 

siten, että Energiaverkkojen tuloutusta nostetaan 

vastaavasti, jolloin muutos on konsernitasolla kus-

tannusneutraali. Asiaan tulee etsimä toimintamalli 

vuoden 2017 aikana. 

 

 

2.10.Tilakeskuksen yhtiöittäminen  

Tilakeskuksen tulee sisällyttää vuokriinsa kaikki 

kiinteistöistä aiheutuvat pääoma- ja hoitokustan-

nukset.  

Valtuusto on tehnyt päätöksen, jossa toimitilojen 

vuokrausvastuu siirtyy tilakeskukselta Lappeenran-

nan toimitilat -konsernille 1.6.2017 alkaen. Talous-

arvioon on otettu tilakeskuksen luvut vielä siten 

kuin se olisi kaupungin taseyksikkö. investointi-

osassa on erikseen esitetty, mitkä hankkeet on 

suunniteltu toteutettavaksi vielä kevään 2017 ai-

kana kaupungin taseeseen ja mitkä perustettavan 

yhtiön. Talousarvio päivitetään kun vuokranmää-

rittelyt ja rakennusten siirtymisen lopullinen to-

teuttamistapa selviää. Yhtiöittäminen toteutetaan 

siten, ettei se lisää tai vähennä toimialojen muita 

resursseja. Mikäli yhtiöittämisestä aiheutuu toimi-

aloille vuokramuutoksia saavat ne automaattisesti 

vastaavat määrärahat tai vuokratason laskiessa 

määräraha leikataan pois, jolloin järjestely on 

vuokralalaisen näkökulmasta kustannusneutraali. 

 Uudisrakennusten tai laajan perusparannuksen yh-

teydessä tehtävä ensikertainen varustaminen tu-

lee aina sisällyttää talonrakennusinvestointeihin 

osaksi tilakeskuksen/Lappeenrannan toimitilat 

konsernin investointiohjelmaa. Ensikertaiseen ka-

lustamiseen ei sisällytetä sellaisia laitteita tai ir-

taimistoa, jotka toimiala normaalisti hankkii käyt-

tötalousmäärärahoille. Tarkemmat ohjeet antaa 

tarvittaessa konsernihallinto. 

Tilakeskuksen ja Lappeenrannan toimitilat konser-

nin ensimmäisen tilikauden rahoituksen suunnitte-

lusta vastaa konsernihallinto. 

 

2.11. Tilakeskuksen pienet investointihankkeet  

 Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 9.12.2013 

päättänyt niistä kiinteistöistä, jotka on tarkoitus 

pitkällä tähtäimellä säilyttää osana kaupungin pal-

velutuotantoa, jatkaa rakennushistoriallisesti mer-

kittävän kiinteistön vuokraamista ulkoisille tahoille 

tai jalostaa kiinteistö uuteen käyttöön osaksi palve-

lutuotantoa. (Tilasalkut A ja B) 

 Talonrakennuksen pieniin investointihankkeisiin 

on määrärahavaraus investointiosassa. Tätä voi-

daan käyttää tilakeskuksen harkinnan mukaan vain 
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edellä mainittujen kohteiden arvoa säilyttäviin 

kunnossapitoinvestointeihin, joilla varmistetaan 

se, ettei rakennuksiin synny uutta korjausvelkaa. 

Tilakeskus laatii käyttösuunnitelman toimialoja 

kuultuaan ja tekninen lautakunta esittää käyttö-

suunnitelman kaupunginhallituksen vahvistetta-

vaksi. 

 Jos muihin kuin perusparannettaviin tai tilasalkkui-

hin A ja B kuuluviin tiloihin tulee laajempia korjaus-

tarpeita, tulee tilakeskuksen ja tiloissa vuokralla 

olevan toimialan viiveettä järjestää tiloissa oleva 

toiminta muihin tiloihin tai tehdä asiasta päättä-

välle toimielimelle esitys kyseisen palvelutuotan-

non lopettamisesta. 

  

 2.12.Maankäyttösopimukset 

Kaupunginhallitus hyväksyy maankäyttösopimuk-

set teknisen lautakunnan/elinvoima- ja kaupunki-

kehityslautakunnan esityksestä. Kaupungin maan-

käyttösopimuksella saamaa korvausta tuloutetaan 

sitä mukaa, kun sopimuksen mukaiset kaupungin 

vastuulle tulevat investoinnit toteutuvat. Korvaus 

tuloutetaan kohtaan kiinteistöjen myynti, maan-

käyttösopimukset. Korvausta ei voi käyttää muiden 

kuin sopimuksessa määriteltyjen menojen kattami-

seen.  

Talousarviossa oleva yhdyskuntatekniikan inves-

tointimääräraha ei sisällä maankäyttösopimusten 

perusteella tehtäviä investointeja. Investointiosan 

ja käyttötalousosan nettovaikutukseltaan neutraa-

lit määrärahamuutokset tehdään konsernihallin-

nossa tässä määritellyllä valtuutuksella ilman val-

tuuston erillistä päätöstä.  

  

3. RAHOITUS   

3.1.Lainojen ottaminen 

Kaupunginjohtaja oikeutetaan päätöksellään stra-

tegia- ja rahoitusjohtajan esityksestä ottamaan 

pitkäaikaista tai tilapäistä lainaa rahoitustilanteen 

edellyttämässä määrin siten, että kaupungin net-

tovelkaantuminen vuonna 2017 on enintään 20 

milj. euroa. 

Kaupunginjohtaja voi päättää kaupungin lainakan-

nan hoidon edellyttämistä toimenpiteistä mukaan 

lukien johdannaisyleissopimusten tekeminen ja 

muut mahdolliset suojaustoimenpiteet.   

Kaupungilla on käytössä konsernitilijärjestelmä, 

jonka puitteissa on konsernitililimiitti lyhyen aika-

välin kassanhallintaa varten. Limiitin jakautumi-

sesta konsernin sisällä päättää kaupunginjohtaja. 

3.2.Lainananto 

Kaupunginhallitus päättää pitkäaikaisten lainojen 

myöntämisestä.  

Kaupunginjohtaja voi päättää alle miljoonan euron 

suuruisten lainojen myöntämisestä konsernissa 

toimiville yhtiöille enintään viiden vuoden ajaksi, 

jos järjestely on taloudellisesti perusteltu ja vähen-

tää rahoituskuluja konsernitasolla. 

 

3.3.Leasingrahoitus 

Kaupunginjohtaja voi päättää leasingsopimuksista, 

joiden hoitoon tarvitut määrärahat ovat toimialo-

jen kehyksissä. Alle 100.000 euron suuruiset uudet 

leasing-sopimukset voi päättää strategia- ja rahoi-

tusjohtaja. 

Vaihtovuokrauslaitteita koskevat leasingsopimuk-

set hyväksyy strategia- ja rahoitusjohtaja. 

Toimialat/tulosalueet eivät voi tehdä uusia konei-

den/laitteiden vuokrasopimuksia leasingrahoitusta 

käyttäen. Leasing-rahoitusvaihtoehtoa harkitessa 

tulee kiinnittää huomiota siihen, ettei kaupungin 

intressissä ole lunastaa vuokrakohdetta. 

   

4. INVESTOINNIT 

4.1 Maanhankinta 

 Maanhankinta luo edellytykset kaavoitukselle, 

tontti- ja asuntotuotannolle sekä elinkeinopolitii-

kalle.  Kaupunginhallituksella on oikeus tehdä tek-

nisen lautakunnan esityksestä maanhankintaa 

enintään 5 miljoonalla eurolla vuoden 2017 aikana. 

Summa on huomioitu rahoituslaskelmassa. Han-

kintaesitykseen tulee aina sisällyttää selvitys talou-

dellisista perusteista omaisuuserän hankkimiseksi 

ja selvittää voidaanko maanhankinta toteuttaa 
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maanvaihtoa hyväksikäyttäen. 

 Maanhankinnan edellytyksenä on, että ostettava 

kiinteistö ei aiheuta kaupungille poistonalaisia kus-

tannuksia ja että riski hankittavan maan arvon ale-

nemiselle on kaupungin näkökulmasta erittäin vä-

häinen. Jos kaikki edellä mainitut ehdot eivät täyty, 

tulee hankinta tuoda erikseen valtuuston päätettä-

väksi. 

4.2 Edustatorin peruskorjaus 

Kaupungintalon edustatorin peruskorjaushanke si-

sältää vesieristeiden, pintojen, kaiteiden, kannen 

valaistuksen ja porrasnousujen parantamisen kau-

pungintalon ympäristössä mukaan lukien Kirkkoka-

dun aukon kattamisen ja Kirkkokadun suuntaisten 

pintojen uusimisen. 

Hanke on jaettu kolmeen vaiheeseen vuosille 

2017-2019. Ensimmäisessä vaiheessa Edustatori 

parannetaan Kaupungintalosta Kirkkokadun auk-

koon asti, toteutusvuosi 2017. Toisessa vaiheessa 

parannetaan Kaupungintalon (mukaan lukien 

Edustatori) ja virastotalon Villimiehenkadun päällä 

olevat kansirakenteet Raatimiehenkadulta Kirkko-

kadulle, toteutusvuosi 2018. Kolmannessa vai-

heessa uusitaan Kirkkokadun suuntaiset pintara-

kenteet ja suljetaan Kirkkokadun aukko, toteutus-

vuosi 2019.  

Edustatorin kansirakenteiden parantaminen ei 

pidä sisällään kannen alapuolisen pysäköintilaitok-

sen tai katujen korjaamista, muutoin kuin kanta-

vien rakenteiden vaurioalttiiden palkki- ja pilarira-

kenteiden osalta. Pysäköintilaitoksen pysäköintita-

sojen yms. korjaaminen jää perustettavan Lap-

peenrannan Toimitilat -konsernin vastuulle. 

 

4.3 Rakennushistoriallisesti arvokkaat rakennukset 

Kaupungin palvelutuotannossa on koko joukko ra-

kennushistoriallisesti merkittäviä rakennuksia. Pal-

veluverkkojen ja palvelutuotannon prosessien 

muuttuessa osa näistä rakennuksista voi vapautua 

palvelutuotannosta muun muassa tilan käytön te-

hokkuutta haettaessa. Useimmiten palvelutuotan-

nosta vapautuville rakennuksille tulee löytää uusi 

käyttötarkoitus, jotta niiden säilyminen tuleville 

sukupolville turvataan. 

Rakennushistoriallisesti merkittävien rakennusten 

kehittämismahdollisuuksien ja kehittämiseen liitty-

vien rajoitteiden selvittämiseksi perustetaan työ-

ryhmä, joka voi asiaan liittyen tilata pieniä selvityk-

siä enintään 100.000 eurolla, joka katetaan joko 

elinkeinopoliittisesta määrärahasta tai Lappeen-

rannan toimitilat-konsernin talousarviosta.  Tavoit-

teena on linjata  muun muassa kaavoituksen ja 

suojelun huomioon ottaminen rakennusten kehit-

tämisessä.  Tavoitteena on myös hakea mahdolli-

suuksia eri puolella kaupunkia sijaitsevien erityyp-

pisten rakennusten toteuttamisratkaisuiksi. 

 

 4.4. Lauritsalan koulu 

Lauritsalan koulussa on on tehty tiivistyskorjauksia 

vuoden 2016 aikana todettujen sisäilmaongelmi-

sen takia. Tilakeskuksen näkemyksen mukaan tii-

vistyskorjaukset ovat onnistuneet. Tammi-helmi-

kuun vaihteessa vuonna 2017 koulun oppilaille ja 

henkilökunnalle on tarkoitus tehdä kyselytutkimus, 

jonka tavoitteena on selvittää, kokevatko käyttäjät 

samoin ja voidaanko edelleen todeta korjauksilla 

saavutetutn tavoiteltu lopputulos. 

Mikäli ilmenee, ettei tiivistyskorjauksilla ole saavu-

tettu riittäviä vaikutuksia, on kaupunginhallituk-

sella oikeus välittömästi aloittaa riittävien korvaa-

vien tilojen hankkimiseksi toimenpiteet, jotka ai-

heuttavat enintään 4,5 miljoonaan euron inves-

tointikustannukset. 

 

4.5. Kasvatus- ja opetustoimen palveluverkkotarkas-

telu 

Kasvatus- ja opetustoimen palveluverkkotarkaste-

luja on tehty mm. vuosina 2012 ja 2014 sekä län-

sialueen palveluverkkotarkastelu vuonna 2016. 

Palveluverkkolinjaukset on otettu huomioon pit-

kän aikavälin investointien puiteohjelman laadin-

nassa. Varhaiskasvatuksen sekä perusopetuksen 

järjestämisvelvoitteiden ja palveluiden kysynnän 

muutosten vuoksi on tarpeen päivittää muidenkin 

kuin länsialueen päiväkoti- ja koulurakennusten 

peruskorjaus- ja uusinvestointitarpeet. Kasvatus- 

ja opetustoimen tulee vuoden 2018 investointioh-

jelman laadintaa varten päivittää tarvittavassa laa-
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juudessa päiväkotien ja koulujen toiminnan muu-

tosten ja tilojen käytön tehokkuuden vuoksi tar-

peelliset lähivuosien investoinnit sekä niiden vaih-

toehdot. 

 

4.6 Jäähallin peruskorjaus 

Tilakeskuksen teettämän ”Laki laajarunkoisten ra-

kennusten rakenteellisen turvallisuuden arvioin-

nissa (300/2015)” mukaisen tarkastelun tuloksena 

on todettu, että jäähalli ei kestä nykynormien mu-

kaista lumikuormaa ja hallin rakenteet vaativat 

mittavia korjauksia. 

Talousarvion investointiosassa Lappeenrannan toi-

mitilat Oy:n hankkeiden joukossa on Jäähallin pe-

ruskorjaus -hanke, jolle varataan 1,6 milj. €. 

Jäähallin peruskorjaukseen varatusta määrära-

hasta tehdään välttämättömät turvallisuuteen liit-

tyvät korjaustoimenpiteet sekä esiselvitys koskien 

mahdollisen uuden jäähallin toteuttamista.  Mikäli 

jatkoselvityksissä todetaan, ettei jäähalli ole perus-

korjauskelpoinen, tuodaan valtuuston päätettä-

väksi uuden jäähallin rakentaminen erikseen. Sa-

malla tehdään liikuntainvestointien kokonaisarvi-

ointi ja -suunnitelma sisältäen jäähallin tarpeet, ur-

heilutalon remontin ja huomioiden Etelä-Karjalan 

liiton käynnistämä maakuntahalliselvitys. 

 

4.7. Pääkirjasto ja nuoriso- ja monitoimitalo Monari 

Vuoden 2017 aikana pitää selvittää pääkirjaston ja 

Monarin rakennusten tilanne ja tulevaisuus. Tekni-

sen lautakunnan hyväksymässä, vuoteen 2028 

ulottuvassa pitkän tähtäimen investointiohjel-

massa pääkirjaston kaavailtu peruskorjausvuosi on 

vv. 2020-2021 (kustannusarvio 7,5 m€) ja Monarin 

v. 2018 (kustannusarvio 1,5 m€).  

Selvitykseen pitää sisällyttää tieto rakennusten ny-

kyisestä kunnosta ja arvio rakennuksen historialli-

sesta merkittävyydestä. Lisäksi pitää linjata, halu-

taanko toiminnat säilyttää peruskorjausvaihtoeh-

dolla ehdottomasti nykyisissä tiloissa vai voidaanko 

harkita siirtoa korvaaviin, toiminnan vaatimukset 

täyttäviin tiloihin keskusta-alueella. Tällöin perus-

korjauksen sijaan olisi mahdollista realisoida ra-

kennukset sitten, kun ne ovat elinkaarensa päässä. 

Selvityksen pohjalta asianomainen lautakunta te-

kee esityksen kaupunginvaltuustolle. 

 

 4.8. Elinkeinojen kehittämistoiminta 

Kaupungin elinvoimaisuuden edistämiseksi kiinni-

tetään vuonna 2017 erityistä huomiota elinkeino-

rakenteen monipuolistamiseen ja uusien työpaik-

kojen synnyttämiseen.   

Elinkeinojen kehittämistoimiin varataan käyttöta-

lous- ja investointiosassa yhteensä 3 867 000 eu-

roa, josta 500 000 euroa osoitetaan Saimaan lento-

asema säätiölle kaupungin ja Etelä-Karjalan liiton 

rahoitussopimuksen mukaisesti lentoliikenteen ja 

lentokenttätoiminnan turvaamiseen.  

Elinkeinopalveluiden uudelleenorganisointi tapah-

tuu valtuuston päätöksen mukaisesti kevään 2017 

aikana. Elinkeinomäärärahan käytöstä päättää 

31.5.2017 asti kaupunginhallitus.  

Kesäkuun 2017 alusta alkaen käytettävissä oleva 

määräraha jaetaan organisaatiomuutoksen mukai-

sesti elinvoima- ja kaupunkikehitystoimialan ja 

konsernihallinnon välillä.  

Kaupunginjohtajalla on oikeus osoittaa määrära-

hasta (1.6.2017 alkaen konsernihallintoon jäävästä 

määrärahasta) enintään 40 000 euroa elinkeinojen 

kehittämistä tukeviin hankkeisiin ja toimenpitei-

siin. 

 

4.9. Etelä-Karjalan pelastuslaitoksen kalustohankin-

nat  

Etelä-Karjalan pelastuslaitoksen ajoneuvokaluston 

osalta on alustavasti selvitetty siirtymistä lea-

singrahoitukseen. Kaupunginjohtajalla on oikeus 

investointien sijaan käyttää leasing-rahoitusta pe-

lastustoimen kalustohankinnoissa, jos tähän pää-

dytään kuntien välisissä neuvotteluissa. 

 

4.10. Käyttämättä jäävät investointirahat  

Toimialojen tulee vuoden 2017 syyskuun loppuun 

mennessä esittää ne investointimäärärahatarpeet 

vuoden 2018 talousarvioon, mitä on syntymässä 

keskeneräisistä tai viivästyneistä investoinneista 
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vuodelta 2017.  Tämä ei koske kohdassa 1.2. mai-

nittuja irtaimistoinvestointeja, joiden osalta inves-

tointibudjettiin liittyvät muutokset voidaan tehdä 

lautakunnan toimesta. 

 

5. KAUPUNKIYHTIÖT 

Yhtiöiden tulee selvittää mahdollisuudet tukityöl-

listämiseen omassa toiminnassaan. Yhtiöillä on vel-

vollisuus myötävaikuttaa erikseen sovittavien mää-

rien verran nuorten ja pitkäaikaistyöttömien työl-

listämiseen. 

Konserniyhtiöitä kehotetaan tarkastelemaan mah-

dollisuuksia myös toimitilojen vähentämiseen 

taikka yhdistämiseen säästöjen aikaansaamiseksi. 
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HENKILÖSTÖPOLIITTINEN OSA 

 

Vuonna 2017 otetaan Lappeenrannan kaupungilla käyt-

töön uusi organisaatiorakenne. Uudistuksen tavoit-

teena on edistää kaupungin elinvoimaisuutta ja veto-

voimaa sekä tehostaa toimintoja. Uuden organisaa-

tiorakenteen avulla varaudutaan myös tulevan maa-

kuntahallinnon vaikutuksiin.  

Edellä kerrotun johdosta on myös kaupungin toiminta-

prosesseja ja johtamisjärjestelmää tarkasteltava uu-

delta pohjalta. Näihin toimintoihin liittyvät kehittämis-

toimenpiteet ovat keskeisiä uuteen organisaatioraken-

teeseen siirryttäessä. 

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut keväällä 2016 ta-

louden tasapainottamisohjelman vuosille 2017 – 2018. 

Hyvä johtaminen sekä osaavat ja hyvinvoivat työyhtei-

söt luovat pohjan laadukkaalle palvelutuotannolle. Vai-

keasta taloudellista tilanteesta huolimatta Lappeenran-

nan kaupunki haluaa panostaa henkilöstön hyvinvoin-

tiin ja osaamiseen sekä toteuttaa oikeudenmukaista ja 

eri henkilöstöryhmien suhteen yhdenvertaista henki-

löstöpolitiikkaa. Talouden tasapainottamiseen tähtää-

vät toimenpiteet toteutetaan Lappeenranta-sopimuk-

sen hengessä sekä yhteistyössä toimialojen ja henkilös-

tön kanssa.  Kaikki tämä edellyttää määrätietoista ja asi-

oihin paneutuvaa johtamista niin kaupungin ylimmältä 

johdolta kuin toimialoillakin. 

Henkilöstöpoliittiset linjaukset huomioidaan myös kau-

pungin omistajaohjauksessa. 

 

1.Henkilöstöresurssit 

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisten tavoit-

teiden saavuttaminen on edellytyksenä sille, ettei 

vuonna 2017 irtisanota henkilöstöä.  

Henkilöstön lomauttaminen on mahdollista lautakun-

nan esityksestä ja kaupunginhallituksen erillisellä lu-

valla tilanteessa, jossa toimiala ei muuten pääse meno-

kehykseensä. 

 

2. Henkilöstön rekrytointi 

Vuonna 2017 rekrytoidaan vakinaista henkilöstöä ensi-

sijaisesti vain kasvatus- ja opetustoimen sekä pelastus-

toimen välittömään palvelutuotantoon. Muiden tehtä-

vien pysyvä täyttäminen on mahdollista ainoastaan eri-

tyisestä syystä. 

Valtuudet tehtävien vakinaiseen täyttämiseen antaa 

kaupunginhallituksen hallinto- ja henkilöstöjaosto.  

Määräaikaisen henkilöstön palkkaaminen on mahdol-

lista toimialalle varattu-jen nettomäärärahojen (toi-

mintakate) puitteissa ja henkilöstösuunnitelmat huomi-

oiden. Lähtökohta on, että määräaikaista henkilöstöä 

käytetään vain tehtävissä, jotka liittyvät välittömään 

palvelutuotantoon. 

Rekrytointiin liittyvät valtuudet päivitetään vastaa-

maan uutta organisaatiorakennetta ja hallintosääntöä. 

 

3. Työajan joustot ja vuorotteluvapaamahdollisuuk-

sien käyttö 

Vuorotteluvapaa ja muut työajan joustot ovat mahdol-

lisia työnantajan harkintaan perustuen.   

Työajan joustojen laajentamiseksi ja työajan käytön te-

hostamiseksi otetaan käyttöön uusi mobiilipohjainen 

ajantarkkailujärjestelmä.  

 

4. Henkilöstön hyvinvointi  

Henkilöstön hyvinvointi edellyttää hyvää johtamista ja 

tuloksekasta yhteistyötä. Lappeenrannan kaupunki 

osallistuu KT Kuntatyönantajien ja kunta-alan pääsopi-

jajärjestöjen yhteistyössä toteuttamaan Kunteko 2020 

– työelämän kehittämisohjelmaan. Ohjelman toimenpi-

teillä edistetään työelämän laatua ja tuloksellisuutta 

sekä jaetaan parhaita käytäntöjä.   

Työhyvinvointitoiminnan painopiste vuonna 2017 on 

terveyden edistäminen yhteistyössä työterveyshuollon 

kanssa. Työterveyshuollon toimintasuunnitelma uudis-

tetaan vastaamaan muuttunutta organisaatiota ja ta-

loudellisia resursseja. Sähköinen terveystarkastus jal-

kautetaan osaksi työterveyshuoltokäytäntöjä.  

Henkilöstön omaehtoista liikkumista ja virkistäytymistä 

tuetaan sähköisen liikunta- ja kulttuurisetelin sekä lii-

kuntaneuvonnan avulla.  

Syksyllä 2017 toteutetaan koko organisaation kattava 

henkilöstökysely.  

Työhyvinvointitoimintaan on varattu 110 000 euroa. 
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5. Osaamisen varmistaminen 

Henkilöstön osaamista kehitetään kaupungin strate-

gian ja palvelutarpeiden pohjalta sekä muutostilantei-

siin  

Keskitetysti hankittava täydennyskoulutus on kilpailu-

tettu vuonna 2016. Lappeenrannan kaupungin sopi-

muskumppani vuoteen 2019 saakka on FCG Koulutus-

palvelut Oy. Keskitetysti hankittavaan henkilöstökoulu-

tukseen on vuonna 2017 varattu 85 000 euroa.  

 Toimialat varaavat edellä kerrotun lisäksi talousar-

vioihinsa määrärahaa oman alansa erityiskoulutuksen. 

 

6. Muut henkilöstöpoliittiset tavoitteet 

Kunta-alan kilpailukykysopimukseen sisältyvät linjauk-

set toimenpiteistetään. 

Palkkaus- ja palkitsemisjärjestelmiä kehitetään talou-

dellisten realiteettien puitteissa. 

Kaupungin yhteistoimintajärjestelmä päivitetään vas-

taamaan muuttunutta organisaatiota.  
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ARVIO TOIMINNAN MERKITTÄVIMMISTÄ 

RISKEISTÄ JA EPÄVARMUUSTEKIJÖISTÄ 

 

Lappeenrannan kaupungin riskienhallintaohjelman mu-

kaan riskienhallinnan päämääränä on kaupunkikonser-

nin omaisuuden ja tavoitteellisen toiminnan turvaami-

nen tapahtumilta, joissa niitä voisi kohdata huomattava 

menetys tai tavoitteiden taikka lakisääteisten velvoit-

teiden saavuttamisen estyminen kuitenkin niin, että va-

hinkojen haittavaikutusten torjunnasta ja riskienhallin-

nasta aiheutuvien kustannusten summa minimoituu.  

Toimialat tarkastelevat osaltaan riskikartoitusta, joka 

on hyväksytty kaupungin johtoryhmässä keväällä 2016. 

Merkittävimpinä epävarmuustekijöinä riskikartoituk-

sessa nostettiin esiin vireillä oleva sote- ja maakuntauu-

distus, työllisyyden kehitys ja sisäilmaongelmat. 

Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuusteki-

jöistä sekä muista toiminnan kehittymiseen vaikutta-

vista seikoista esitetään kaupungin riskiluokituksen mu-

kaisesti: 

  

Rahoitusriskit  

Kaupungin rahoitusriskit jakautuvat likviditeettiriskiin, 

luottoriskiin ja markkinariskiin. Rahoitusriskien hallin-

nalla tähdätään ennen kaikkea oleellisten riskien tun-

nistamiseen, riskirajojen määrittelyyn sekä ennakoita-

vuuden parantamiseen. Tavoitteena on taloudellisen 

tuloksen heilahtelujen vähentäminen sekä pitkällä ai-

kavälillä kaupungin rahoituksellisen tuloksen opti-

mointi.  

 

Likviditeettiriski 

Maksuvalmiusriskiä hallitaan perusteellisella maksu-

valmiussuunnittelulla ja kassan optimoinnilla. Lyhytai-

kaiseen rahoitukseen kaupungilla on käytössään kon-

sernitilien luottolimiitit sekä kuntatodistusohjelma. 

Kuntatodistusmarkkinoiden sulkeutumiseen on varau-

duttu laatimalla erillinen toimintasuunnitelma. Jälleen-

rahoitusriskiä hallitaan hajauttamalla kaupungin laino-

jen maturiteetteja sekä hyödyntämällä monipuolisesti 

eri rahoituslähteitä. 

  

 

Luottoriski 

Suurimmat luottoriskit kohdistuvat lähinnä kaupungin 

myöntämiin takauksiin ja antolainasaamisiin, joista lä-

hes kaikki ovat omilta tytäryhtiöiltä. Nämä harjoittavat 

liiketoimintaa ja ovat alttiina normaaleille markkinata-

louden riskeille. Saamisiin ja takauksiin liittyviä merkit-

täviä riskejä ei ole näköpiirissä. 

  

Markkinariski 

Kaupunki suojautuu korkovirtariskiltä hajauttamalla lai-

nasalkkua eri maturiteetteihin sekä säätelemällä kiin-

teä- ja vaihtuvakorkoisten lainojen suhdetta salkussa. 

Lainasalkkua suojataan myös koronvaihtosopimuksilla 

muuttamalla vaihtuvaa korkoa kiinteäksi koroksi. Kuten 

lainat, myös koronvaihtosopimukset hajautetaan eri 

ajankohtiin ja maturiteetteihin. Johdannaisia käytetään 

ainoastaan suojaamiseen ja korkovirtariskin hallintaan.  

Kassavaroja ei sijoiteta osakkeisiin tai osakerahastoihin. 

Kaupungin kassanhallinta on järjestetty niin, ettei toi-

mintoihin sitoudu tarpeettomasti pääomaa. 

  

Vahinkoriskit 

Vahinkoriskit liittyvät mm. henkilöihin kohdistuviin ris-

keihin, omaisuusvahinkoihin, keskeytyksiin, vastuisiin 

sekä ympäristövahinkoihin ja onnettomuuksiin. Näihin 

riskeihin on varauduttu vahinko- ja vastuuvakuutuksin. 

Vapaaehtoisten vahinkovakuutusten osalta kaupungin 

sopimuskumppani on IF Vahinkovakuutusyhtiö Oy ja la-

kisääteisen tapaturmavakuutuksen osalta LähiTapiola. 

Vuonna 2015 ei toteutunut merkittäviä korvattavia va-

hinkoja.  

Toimitilan epäkelpoisuudesta aiheutuva riski käyttäjälle 

Erittäin merkittävä yksittäinen ongelma on lukuisten 

koulu- ja päiväkotikiinteistöjen huono sisäilma ja kunto. 

Näin siitä huolimatta, että kaupunki on jo usean vuoden 

ajan erityisesti investoinut koulujen ja päiväkotien uu-

disrakentamiseen ja peruskorjauksiin. Suurimpana yk-

sittäisenä ongelmakohteena nousi vuonna 2015 esiin 

Lauritsalan koulu, jonka ratkaisuvaihtoehtojen selvittä-

minen jatkuu vuonna 2016. Saita Oy on joutunut muut-

tamaan Kahilanniemestä Skinnarilaan. Armilan palo-

aseman tilanteen selvittely jatkuu. Sisäilmaongelmat ai-

heuttavat riskejä henkilökunnan terveydelle sekä mer-

kittävällä tavalla kaupungin taloudelliselle kantokyvylle. 
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Kaupunki kuitenkin jatkaa selkeää panostamista sisäil-

masta johtuvien ongelmien ratkaisuihin. 

  

Muut henkilöstöön kohdistuvat riskit  

Työturvallisuusriskejä ehkäistään työpaikkojen sekä 

työsuojeluhenkilöstön kiinteällä yhteistoiminnalla. Si-

säilmaongelmien lisäksi ei ole havaittu muita merkittä-

viä työturvallisuusriskejä. 

Kaupungin henkilöstöä eläköityy jatkuvasti huomatta-

van paljon. Vaihtuvuus sinänsä on riski. Osaamista hä-

viää ja toisaalta henkilökunnan määrää pyritään sa-

malla vähentämään. Uusien henkilöiden rekrytoin-

neissa on onnistuttu, mutta myös epäonnistumisen 

riski on olemassa. Lähes kaikkiin avoinna oleviin tehtä-

viin on ollut sopivasti hakijoita. 

Henkilöstön hyvinvointia seurataan säännöllisesti työ-

hyvinvointikyselyillä, joiden tuloksissa ei ole ollut näh-

tävissä merkittäviä muutoksia ja työhyvinvointi on säi-

lynyt hyvällä tasolla. Sairauspoissaolot ovat alhaisia ver-

rattuna kunta-alaan yleensä.  

 

Omaisuusriskit  

Rakentamiseen liittyviä teknisiä riskejä ja toiminnan 

keskeytysriskejä pienennetään rakentamisen ja suun-

nittelun ohjauksella sekä suunnitelmallisella rakennus-

ten ylläpidolla ja erilaisilla turva- ja automatiikkajärjes-

telyillä. Esimerkiksi vesivuotoja on alettu ehkäistä asen-

tamalla vesivuotovahteja. Toiminnan keskeytysriskien 

minimoimiseksi asennetaan paloilmoitinjärjestelmiä 

myös rakennuksiin, joihin viranomaisvaatimukset eivät 

niitä edellytä. Myös keskitetyllä kiinteistövalvonnalla, 

radontutkimuksilla, rakenteellisilla kuntotutkimuksilla 

vähennetään riskejä tai ainakin niiden toteutumista 

pystytään ennakoimaan. 

Sisäilmaongelmien lisäksi kaupungin omaisuuteen ei 

ole kohdistunut merkittäviä vahinkoja. 

 Sote- ja maakuntauudistus aiheuttaa kaupungille erit-

täin suuren kiinteistöriskin, sillä lakiluonnoksen mu-

kaan maakunta on velvollinen vuokraamaan kaupun-

gilta rakennuksia vain vuoden 2021 loppuun. Kaupun-

gilla on maakunnallisille toiminnoille vuokrattuna ta-

searvoltaan erittäin merkittävä kiinteistömassa, josta 

etenkin soterakennukset voivat jäädät tyhjilleen. Näi-

den rakennusten tasearvo vuoden 2021 lopussa on 

noin 60 miljoonaa. 

 

Toiminnalliset riskit   

Palveluiden tuottaminen 

Sosiaali-ja terveysalalla Etelä-Karjalassa on jo tehty 

merkittävä uudistus, kun aikanaan on muodostettu Ek-

sote. Kuitenkin jo pitkään vireillä ollut valtakunnallinen 

sosiaali- ja terveysalan hallintouudistus sekä mahdolli-

nen itsehallintoalueiden muodostaminen aiheuttaa vä-

hintään epävarmuutta monilla aloilla. Vaarana on, että 

muu kehittämistoiminta hidastuu, kun hallintoraken-

teista ei ole täyttä varmuutta. 

 

Tietohallinnon toimivuus  

ICT-palveluihin kohdistuvia riskejä ovat mm. ulkoiset 

uhkat kuten verkkohyökkäykset, tietojen kalastelu ja 

haittaohjelmat sekä sisäisen toiminnan aiheuttamat ris-

kitilanteet. ICT-palveluiden käyttäjille on tuotettu tieto-

turvaa ja hyvää tiedonhallintatapaan ohjeistus keskei-

simmistä asioista. Mm. kaupungin ajantasaistettu tieto-

turvapolitiikka ja tietohallinnon jatkuvuussuunnitelma 

valmisteltiin pääosin vuonna 2015 ja hyväksyttiin kau-

punginhallituksessa tammikuussa 2016. Tietoturvaan ja 

tietosuojaan liittyviä vastuita on myös täsmennetty 

konsernihallinnon toimintasäännöissä. 

Saimaan talous ja tieto Oy on toiminut vuonna 2014 

päivitettyjen tietoturvalinjausten mukaisella toiminta-

mallilla nyt vuoden. Saita raportoi tietoturvan toteutu-

misesta vuosittain kaupungin tietohallintotyöryhmälle. 

  

Suhdannevaihtelut 

Merkittävimpinä toiminnallisina riskeinä ja epävar-

muustekijöinä ovat olleet mm. taloudellinen taantuma 

Suomessa, työllisyystilanteen heikentyminen sekä Ve-

näjän taloudellisen tilanteen heikentyminen. Tämän li-

säksi Venäjän taloudellisen tilanteen heikentyminen 

sekä yleinen epävarmuus Venäjällä ovat aikaansaaneet 

mm. matkustajavirran ja matkailijoiden käyttämän ra-

hamäärän selkeää vähenemistä sekä vientiyritysten toi-

mintaedellytyksien heikentymistä. Tämä vaikuttaa Lap-

peenrannan kaupungin talouskehitykseen heikentä-

västi.   



 

TALOUSARVIO 2017                                                                                      

TALOUSSUUNNITELMA 2018-2019 

 22 

 

Sopimukset  

Sopimushallinnan osalta esiintyy vielä kehitettävää. 

Kaupungissa on käytössä Dynasty -sopimushallintaosio, 

johon toimialojen kaikki sopimukset tulee tallentaa so-

pimusseurannan varmistamiseksi. Sopimusrekisteri ei 

ole vielä kaikilta osin ajantasainen.  

Tekninen toimi laatii ja ylläpitää listaa merkittävien so-

pimusten ja tärkeiden hankkeiden mahdollisista ris-

keistä. Nykyinen lista sisältää Ikean, City-korttelin, 

Energian kytkinkentän, Teatterin tontin ja osayleiskaa-

vat. 

  

Muut riskit 

Tieto keskeisistä oikeudenkäynneistä sekä muista mah-

dollisista oikeudellisista tai viranomaisen toimenpitei-

siin liittyvistä riskeistä  

Lappeenrannan kaupunki on useiden muiden kuntien ja 

kaupunkien tapaan kantajana Helsingin käräjäoikeu-

dessa vireillä olevassa ns. raakapuukartelliasiassa. Kau-

punki on kantajana ja asianomistajana joissakin tavan-

omaisissa vahingonkorvaus- ja velkomusjutuissa.  Etelä-

Karjalan käräjäoikeudessa on vireillä riita-asia, jossa 

Joutsenon ja Luumäen palokunnan sopimuspalkkaiset 

sammutusmiehet vaativat palkkasaatavia Lappeenran-

nan kaupungilta. Vaadittujen saatavien yhteismäärä on 

noin 2,2 miljoonaa euroa. Vaatimukset perustuvat sii-

hen, että työaikaan kuulumaton varallaolo tulisi jälkikä-

teen katsoa työajaksi ja tältä ajalta tulisi maksaa täysi 

palkka. Kaupunki on kiistänyt vaatimukset sekä määräl-

tään että perusteeltaan. 

 

Maankäyttö  

Kaupungin maankäytön suunnitteluun liittyvät olennai-

sena kaavariskit. Yleis- ja asemakaavojen etenemiseen 

suunnitellussa aikataulussa vaikuttavat merkittävästi 

mahdolliset valitukset.  

Tietoisuus kohteista, joissa on pilaantuneita maa-ainek-

sia, on lisääntynyt viime vuosina johtuen osin parantu-

neista tutkimusmenetelmistä. Pilaantuneiden maiden 

aiheuttamaan riskiin varaudutaan tarkoilla ennakkotut-

kimuksilla, joiden perusteella tehdään puhdistamisen 

kustannusarvio. Tilinpäätökseen 2016 tullaan teke-

mään varaus maa-alueiden puhdistamiseksi. 
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TULOSLASKELMAOSA

 

TULOSLASKELMA         

         

         

  

2015 
TP 

milj.€ 

2016 
TA 

milj.€ 

2016 
ENN 

milj.€ 

2017 
TA 

milj.€ 

2018 
TS 

milj.€ 

2019 
TS 

milj.€  

2019 
TS *) 
milj.€ 

TOIMINTAKATE -381,6 -396,2 -391,6 -377,8 -374,7 -374,7  -128,4 

                 

   Verotulot 297,0 294,6 295,6 286,9 286,9 286,9  135,7 

   Valtionosuudet 100,0 106,8 108,4 104,6 104,6 104,6  9,4 

   Rahoitustuotot                

   ja -kulut 11,4 11,4 11,5 8,8 8,8 8,8  8,8 

                 

VUOSIKATE 26,7 16,6 23,9 22,5 25,5 25,5  25,5 

                 

   Suunn. muk. poistot -22,0 -20,0 -23,7 -23,7 -24,0 -24,6  -24,6 

Satunnaiset erät                

                 

TILIKAUDEN TULOS 4,7 -3,4 0,2 -1,2 1,5 0,9  0,9 

         

*) Arvioitu toimintakate ja verorahoitus sote- ja maakuntauudistuksen toteutuessa 
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RAHOITUSOSA
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KÄYTTÖTALOUSOSA

TOIMIALOJEN TOIMINTAKATTEET 
 
Toimialakohtaiset 2015-2016/2017-2018 -luvut eivät ole vertailukelpoisia keskenään koska talousarvioon 2017 on 
keskitetty toimialoilta konsernihallintoon työterveyshuolto, konsernipalveluveloitus ja eläkemenoperusteiset mak-
sut.
 
 

1 000 €   TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Konsernijohto ja -hallinto         

  Toimintatuotot 5 834 4 762 2 140 2 059 

  Toimintakulut -21 133 -23 816 -24 037 -23 560 

  Toimintakate -15 298 -19 054 -21 897 -21 502 

Sosiaali- ja terveyspalvelut         

  Toimintatuotot 68 0 0 0 

  Toimintakulut -241 272 -245 353 -237 230 -236 170 

  Toimintakate -241 205 -245 353 -237 230 -236 170 

Kotikuntakorvaukset         

  Toimintatuotot 559 563 550 550 

  Toimintakulut -2 793 -3 140 -2 996 -2 996 

  Toimintakate -2 234 -2 577 -2 446 -2 446 

Kasvatus- ja opetustoimi         

  Toimintatuotot 7 760 6 050 5 630 5 680 

  Toimintakulut -103 380 -105 210 -96 060 -94 995 

  Toimintakate -95 620 -99 160 -90 430 -89 315 

Kulttuuritoimi         

  Toimintatuotot 1 178 1 656 1 499 1 499 

  Toimintakulut -11 519 -12 842 -11 489 -11 492 

  Toimintakate -10 341 -11 186 -9 990 -9 993 

Nuoriso- ja liikuntatoimi         

  Toimintatuotot 2 113 2 179 2 187 2 185 

  Toimintakulut -12 134 -12 598 -11 365 -11 329 

  Toimintakate -10 020 -10 419 -9 178 -9 144 

Tekninen toimi         

  Toimintatuotot 13 126 13 433 13 518 13 561 

  Toimintakulut -25 762 -25 601 -23 074 -23 013 

  Toimintakate -12 636 -12 168 -9 556 -9 452 

Tilakeskus         

  Toimintatuotot 33 397 32 614 32 018 32 000 

  Toimintakulut -20 793 -21 182 -20 626 -20 527 

  Toimintakate 12 604 11 432 11 392 11 473 
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1 000 € 
  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Maakunnallisen palvelutoiminnan maksuosuudet         

  Toimintatuotot 0 0 0 0 

  Toimintakulut -10 455 -10 484 -10 238 -10 083 

  Toimintakate -10 455 -10 484 -10 238 -10 083 

Maakunnallinen palvelutoiminta         

  Toimintatuotot 15 259 14 857 14 578 14 358 

  Toimintakulut -14 468 -14 181 -14 314 -13 949 

  Toimintakate 791 676 264 410 

Kiinteistöjen myynti         

  Toimintatuotot 1 741 2 065 1 500 1 500 

  Toimintakulut -106 0 0 0 

  Toimintakate 1 635 2 065 1 500 1 500 

Käyttötalous         

  Toimintatuotot 81 036 78 179 73 620 73 392 

  Toimintakulut -463 815 -474 407 -451 429 -448 115 

  Toimintakate -382 779 -396 228 -377 810 -374 723 

 
 
Toimialakohtaiset 2015-2016/2017-2018 -luvut eivät ole vertailukelpoisia keskenään koska talousarvioon 2017 on 
keskitetty toimialoilta konsernihallintoon työterveyshuolto, konsernipalveluveloitus ja eläkemenoperusteiset mak-
sut.
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KONSERNIJOHTO JA –HALLINTO 

Toiminnan kuvaus 

Konsernijohto käsittää valtuuston ja hallituksen alai-

sen toiminnan sekä kaupungin tarkastustoimen. 

Kaupungin hallinto keskitettiin vuonna 2014 toimi-

aloilta konsernihallintoon. Keskitetty konsernihallinto 

tuottaa toimialoille yhdenmukaisia ja laadukkaita pal-

veluja, mikä sujuvoittaa toimintaprosesseja ja lisää te-

hokkuutta.  

Konsernihallinto jakautuu kahteen toimintatasoon:  

1. strategisen ohjauksen tasoon ja 

2. operatiiviseen tasoon, jossa hoidetaan sekä konser-

nin että toimialojen hallinnon tehtävät. 

Strategista ohjausta johtaa ja konsernihallinnon toi-

minnasta vastaa kaupunginjohtaja. Strategiseen oh-

jaukseen kuuluu konsernin johtaminen, strateginen ta-

voitteen asettelu, elinkeino-, työllisyys- ja henkilöstö-

politiikka, kansainvälistymis- ja edunvalvonta-asiat, ke-

hittämistoiminta ja talouden ohjaus sekä rahoituksen- 

ja riskienhallinta. 

Operatiivinen taso tuottaa keskitetysti konsernin hal-

linnon tehtävät. Näitä tehtäviä ovat muun muassa 

päätöksenteon ja hallinnon valmistelu- ja täytäntöön-

panotehtävät, viestintä-, markkinointi- ja asiakaspalve-

lutehtävät,  talous-, rahoitus- ja hankinta-asiat  sekä 

henkilöstö- ja tietohallintoasiat. Konsernipalvelut tu-

kee ja avustaa kaupunkikonsernin toimielimiä asetet-

tujen päämäärien ja tulostavoitteiden saavuttami-

sessa. Operatiivinen toiminta jakautuu vastuualueisiin, 

joiden toimintaa koordinoi kaupunginsihteeri. Opera-

tiivista toimintaa johtavat kaupunginsihteeri, II kau-

punginsihteeri ja strategia- ja rahoitusjohtaja toiminta-

säännössä määrätyn jaon mukaisesti. 

 

TALOUSSUUNNITELMA 2017-2019 

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 

Hallinnolle taloussuunnittelukaudella 2014-2016 asete-

tut mittavat säästötavoitteet saavutettiin mm.  hallin-

non toimintojen ja prosessien läpikäynnin ja selkiyttä-

misen seurauksena. Hallinnon prosessien kehittäminen 

jatkuu myös taloussuunnittelukaudella 2017-2019. 

Kaupunginvaltuusto on päättänyt 26.9.2016  kaupunki-

konsernin organisaatiomuutoksesta, joka astuu voi-

maan 1.6.2017 alkaen. Organisaatiomuutos tuo muka-

naan muutostarpeita myös konsernihallinnon raken-

teeseen.  

Sote- ja maakuntauudistuksen tarkoituksena on nykyai-

kaistaa palveluja ja parantaa julkisen talouden kestä-

vyyttä. Lait ovat pohja uudistukselle, jossa Suomeen pe-

rustetaan 18 itsehallinnollista maakuntaa. Maakuntien 

vastuulle siirtyvät 1.1.2019 alkaen julkiset sosiaali- ja 

terveyspalvelut, pelastustoimi, ympäristöterveyden-

huolto, maakuntaliittojen tehtävät ja eräät muut kun-

tien ja valtion aluehallinnon tehtävät.   

Uudistus tulee muuttamaan merkittävästi myös Lap-

peenrannan kaupungin taloudellisia vastuita ja kunnal-

lisverojen tuloutusta sosiaali- ja terveyspalvelujen ra-

hoituksen siirtyessä pois kunnilta.  

Viestinnän ja markkinoinnin sekä asiointiprosessien 

vastuualueella toiminnan painopisteenä on kaupungin 

aktiivisen viestinnän ohella kaupungin palveluiden te-

hokas markkinointi ja myynti,  asukas- ja rekrytointi-

markkinoinnin aktivoiminen sekä matkailumarkkinoin-

tiyhteistyön tehostaminen  ja asiakaspalvelun moni-

puolistaminen. Tapahtumatoiminnan osalta painopis-

teenä on toimintatavan vakiinnuttaminen, asiakasläh-

töisen palvelukonseptin ja infrastruktuurin kehittämi-

nen tapahtumien toteuttamiselle sekä tapahtumatoi-

minnan integroiminen osaksi matkailunkehittämistä.   

Vuoden 2017 erityisiä painopistealueita ovat teatterin 

myyntiprosessin tehostaminen, Greenreality-brändin 

vahvistaminen sekä Saimaan alueen matkailumarkki-

nointiyhteistyön toimeenpano ja organisaatiouudistuk-

sen edellyttämään tiedottamis- ja markkinointitarpee-

seen vastaaminen.  

Talousohjaus tukee strategista ja operatiivista toimin-

taa ja sen kehittämistä. Keskitetyn talousohjauksen pai-

nopisteinä ovat taloussuunnittelu, budjetointi ja rapor-

tointi ja niiden kehittäminen niin kaupungin johdon 

kuin toimialojenkin johtamisen ja toiminnan tueksi. 

Tehtäväkenttään kuuluvat osana konserniohjausta in-

vestointibudjetin suunnittelu ja seuranta sekä rahoituk-

sen hallinta.  

Keskitetyn henkilöstöohjauksen tehtävänä on kaupun-

gin yleisestä työnantajapolitiikasta vastaaminen, henki-

löstösuunnittelu sekä toimialojen ohjaus henkilöstöra-
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kenteita ja palvelussuhteita koskevissa asioissa. Paino-

pisteitä taloussuunnittelukaudella ovat mm. osaamisen 

kehittäminen ja työhyvinvointiin panostaminen. Lin-

jauksia on selvitetty laajemmin talousarvion henkilös-

töpoliittisessa osassa.

KAUPUNGIN STRATEGIAN MUKAISET TAVOITTEET 

 

HYVINVOIVAT ASUKKAAT   

3. Tehokkuutta työllisyyden hoitoon 

Avaintoimenpiteet Tavoiteltava tulos Toimenpiteet 2017 

3.2. Edistämme uusien työ-

paikkojen syntymistä  

(Johanna Väyrynen) 

Työllisyyden hoito on osa elinkeinopoli-

tiikkaa ja avoinna olevien työpaikkojen 

määrä kasvaa 

Avoinna olevien uusien työpaikkojen 

määrä kasvaa yli 7500 (2014: 6869, 

2015: n. 7400) 

Aktivoidaan yrityksiä hyödyntämän yritysli-

sää. Maankäytön ja infran keinoin luodaan 

yritystoiminnan edellytyksiä. 

3.3. Mahdollistamme osaa-

misen kehittämisen työelä-

män tarpeisiin  

(Sanna Natunen) 

Ammattiin valmistuneet työllistyvät ja 

täydennyskoulutus mahdollistaa työllis-

tymisen 

Vastavalmistuneiden 25-29-v. virta yli 

3kk työttömyyteen %-osuus laskee 45 % 

(ka. 47,1 % 

Panostetaan nuorten työllistymiseen ja op-

pisopimuskoulutuksen edistämiseen. Oh-

jaamo lisää yritysyhteistyötä ja järjestää 

yhdessä TE-hallinnon ja sidosryhmien 

kanssa rekrytointitapahtumia.  

ELINVOIMAINEN KAUPUNKI   

1. Uudistuva elinkeinorakenne 

Avaintoimenpiteet Tavoiteltava tulos Toimenpiteet 2017 

1.1. Syvennämme yhteis-

työtä alueen oppilaitosten ja 

elinkeinoelämän välillä 

(Markku Heinonen) 

Opiskelijat kiinnittyvät alueelle ja sijoit-

tuvat alueen yrityksiin 

Valmistuneiden opiskelijoista alueelle 

kiinnittyneiden määrä kasvaa: LUT 20 % 

ja Saimaan amk 65  % (LUT 16,7/2013 ja 

Saimaa amk 64,2/2013)  

Vahvistetaan yrityshautomotoimintaa ja 

nuorten start up -yrittäjyyttä. Haetaan uu-

sia yhteistyömuotoja hanketoiminnan 

avulla oppilaitosten ja elinkeinoelämän 

kanssa. 

1.2. Kehitämme kokeiluym-

päristöjä  

(Markku Heinonen) 

Kokeiluympäristöjen kautta syntyy uutta 

liiketoimintaa 

Vuosittain käynnistyy vähintään kaksi 

uutta kokeiluympäristöä  

Toimeenpannaan kasvusopimus. Uutta 

yritystoimintaa Kukkuroinmäkeen. Jatke-

taan innovatiivisia hankintoja. 

1.3. Tuotamme kasvuyritys-

ten syntymiseen ja kasvuun 

tähtäävää aktivointi- ja hau-

tomotoimintaa  

(Markus Lankinen) 

Hautomotoiminta synnyttää uusia osaa-

mispohjaisia työpaikkoja 

Start Up Millissä olevien yritysaihioiden 

ja yritysten määrä kasvaa 

Osaamispohjaisten yritysten perustamisen 

aktivointi- ja neuvontatyö toteutetaan yh-

teistyössä koulutus- ja tutkimuslaitosten, 

pääomasijoittajien ja asiantuntijapalvelu-

yritysten kanssa, erityispainopiste Skinna-

rilan osaamiskeskittymä.  



 

TALOUSARVIO 2017                                                                                      

TALOUSSUUNNITELMA 2018-2019 

 30 

 

 

 

1.4. Edistämme elinkei-

noelämän kansainvälisty-

mistä  

(Johanna Väyrynen) 

Alueen yritykset laajentavat liiketoimin-

taa kansainvälisille markkinoille 

Maakunnan tavaroiden ja palveluiden 

ulkomaankauppa kasvaa   

Yrityspalveluissa normaalia kv-neuvontaa 

ja sparrausta. Eri verkostoja hyödynne-

tään energia- ja ympäristöalan yritysten 

viennin edistämiseen. 

3. Saavutettavuus ja sujuvat liikenneyhteydet 

Avaintoimenpiteet Tavoiteltava tulos Toimenpiteet 2017 

3.3. Varmistamme valtakun-

nallisten liikennehankkeiden 

toteutuksen  

(Markku Heinonen) 

VT 6 välillä Taavetti-Lappeenranta on 

valmiina ja kaksoisraide Luumäki-Imatra 

on käytössä 

VT 6 välillä Taavetti-Lappeenranta on 

valmiina 2018 ja kaksoisraiteen Luu-

mäki-Imatra rakentaminen alkaa 2017 

Jatkamme aktiivista edunvalvontaa ja si-

dosryhmäyhteistyötä. 

3.4. Edistämme kansainväli-

siä liikenneyhteyksiä 

(Kimmo Jarva) 

Lappeenrannasta on toimivat kansainvä-

liset lentoyhteydet ja sujuvat liikenneyh-

teydet Venäjälle 

Kansainvälisten lentoyhteyksien määrä 

vuonna 2016 on kaksi ja 2028 on viisi-

toista 

Aktiivinen yhteistyö lento-operaattorien 

kanssa. 

4. Kansainvälinen ja vihreä yliopistokaupunki 

Avaintoimenpiteet Tavoiteltava tulos Toimenpiteet 2017 

4.1. Toteutamme vahvaa 

Lappeenranta brändiä  

(Alina Kujansivu) 

Lappeenranta tunnetaan kansallisesti ja 

kansainvälisesti 

Lappeenrannan sijoitus imagotutkimuk-

sen kunnan markkinointi osassa paranee 

Lappeenranta GreenReality-brändin vahva 

esilletuonti. Lappeenranta-brändin kirkas-

tamisen jatkaminen. 

4.2. Tuotamme sijoittautu-

mismarkkinointia  

(Markus Lankinen) 

Uudet yritykset haluavat sijoittautua 

Lappeenrantaan 

Lappeenrantaan sijoittuneiden uusien 

yritysten määrä 

Sijoittautumismarkkinointi painottuu ICT- 

ja ympäristöalan yrityksiin. Kansainvälisen 

sijoittautumismarkkinoinnin painopisteinä 

ovat EU, Kiina ja Venäjä, jossa yhteistyötä 

tehdään Kaakkois-Suomen elinkeinotoimi-

joiden sekä InvestIn Finlandin kanssa. 

4.3. Luomme kokonaisvaltai-

sen Green Lappeenranta –

brändin  

(Markus Lankinen) 

Lappeenranta on kansallisesti ja kansain-

välisesti tunnettu kestävän kehityksen ja 

resurssiviisauden edelläkävijänä 

Kasvihuonekaasupäästöt vähenee 80 % 

vuoteen 2030 mennessä vuoden 2007 ta-

sosta 

Green reality -brändi on maakunnan yritys-

ten ja julkisten toimjoiden strategiaa oh-

jaava kehityskärki. Green Energy Show-

room yritysverkosto kasvaa ja panostaa 

alueelliseen tunnettuuteen sekä osallistuu 

kansallisiin ja kansainväliseen kehityshank-

keisiin.  
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4.4. Innostamme asukkaat ja 

henkilöstön brändilähetti-

läiksi  

(Alina Kujansivu) 

Lappeenrantalaiset ovat ylpeitä kotikau-

pungistaan 

Lappeenranta sijoittuu kärkeen asukkai-

den halukkuudessa suositella Lappeen-

rantaa asuinpaikaksi (Imagotutkimus 

3./2013 ) 

Lappeenranta-brändin jalkauttaminen 

mm. koulutusten ja positiivisen viestinnän 

avulla. 

4.5. Kehitämme kansainvä-

listä ja monikulttuurista toi-

mintaa  

(Alina Kujansivu) 

Kansainvälisyys ja monikulttuurisuus on 

osa arkea 

Merkittävien kansainvälisten tapahtu-

mien määrä kasvaa 

Kaupungin kansainvälisten toimintojen  

koordinoinnin tehostaminen, kansainvälis-

ten hankkeiden ja yhteistyön aktivoiminen 

ja uusien kohdemaiden huomioiminen.  

Kansainvälisten opiskelijoiden huomioimi-

nen.  

5. Monipuolinen matkailukaupunki 

Avaintoimenpiteet Tavoiteltava tulos Toimenpiteet 2017 

5.1. Panostamme matkailua 

tukeviin rakenteisiin/ infra-

struktuuriin  

(Markku Heinonen) 

Olemassa olevat ja uudet matkailukoh-

teet houkuttelevat ihmisiä 

Nuijamaan rajaliikenteen matkustaja-

määrä kasvaa vuodesta 2016 ja on 5 milj. 

2028 (2,2  milj. 11/2015) 

Lentoliikenneyhteyksien edistäminen, 

ydinkeskustan rakentaminen, Linnoituksen 

ja sataman kehittämishankkeet, Vainikka-

lan asema-alueen investointien edunval-

vontatyö. 

5.2. Kehitämme matkailu-

palveluja yhteistyössä yritys-

ten kanssa  

(Markus Lankinen) 

Olemassa olevat ja uudet matkailupalve-

lut houkuttelevat ihmisiä 

Kaupungin ja yritysten välisten matkai-

lua kehittävien yhteistyöhankkeiden 

määrä 

Tuotteistetaan matkailu- ja ohjelmapalve-

luja ottaen huomioon eri asiakasryhmien – 

mm. kiinalaisten – kulutustottumuksia. 

Hiekkalinna rakentuu public-private –

kumppanuushankkeena. Geopark-toi-

minta käynnistyy. 

5.3. Tehostamme tapah-

tuma- ja matkailumarkki-

nointia ja myyntiä  

(Alina Kujansivu) 

Alueen tunnettuus tapahtuma- ja mat-

kailukaupunkina kasvaa. 

Visit Lappeenrannan ja GoSaimaan netti-

sivujen kävijämäärät kasvavat 

Käynnistetään Saimaan-alueen yhteistyö 

matkailumarkkinoinnissa ja laajennetaan 

markkinointia uusille kohdealueille. Ediste-

tään Saimaan-alueen ja Pietarin yhteistyö-

hanketta. Uudistetaan matkailuneuvonnan 

sähköiset palvelut. Resurssoidaan teatterin 

myyntiin. Lisätään matkailunkehittämisen 

ja tapahtumatoiminnan yhteistyötä.  
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OSALLISTAVA TOIMINTATAPA   

1. Avoimesti ja kuunnellen  

Avaintoimenpiteet Tavoiteltava tulos Toimenpiteet 2017 

1.1. Tiedotamme aktiivisesti 

ja monikanavaisesti  

(Alina Kujansivu) 

Asukkaat ja yritykset saavat monipuo-

lista tietoa oikea-aikaisesti 

Asukastilaisuuksien osanottajien määrä 

kasvaa 100/vuosi 

Proaktiivinen ja ajankohtainen tiedotus. 

Asukastilaisuuksien järjestäminen. Elinkei-

nopalveluiden tiedotuksen yhdistäminen 

kaupungin tiedotukseen. Asukaslehden ja-

kelun mahdollinen laajentaminen.   

1.2. Edistämme asukkaiden 

mahdollisuutta vaikuttaa 

päätöksentekoon  

(Pia Haakana) 

Asukkaita kuullaan osana päätöksente-

koa  

Toimenpiteisiin johtaneiden aloitteiden 

osuus kasvaa 

Asukkaita informoidaan vaikuttamismah-

dollisuuksista ja  kannustetaan niiden 

käyttöön. Toteutetaan kuntalain 22 § 

”Osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuu-

det” esitettyjä toimenpiteitä. Muun mu-

assa  uusitussa organisaatiossa aloittanee 

toimintansa toimielin, joka mahdollistaa 

asukkaiden suoraa vaikuttamista.  

2. Yhdessä tehden 

Avaintoimenpiteet Tavoiteltava tulos Toimenpiteet 2017 

2.1. Palvelemme asiakasläh-

töisesti  

(Mirka Rahman) 

Asiakaspalvelu on laadukasta 

Asiakaspalautteeseen reagointiaika on 

max. 2 pvä  

Asiakaspalvelun kehittämistä ja e-palaut-

teen seurantaa jatketaan yhdessä toi-

mialojen kanssa. Toimialakohtaista asia-

kaspalvelun saavutettavuutta selkiytetään 

kaupungin nettisivuilla. 

2.2. Rohkaisemme asukkaita 

yhteisölliseen toimintaan 

(Pia Haakana) 

Asukasaktiivisuus, osallisuus ja yhteisölli-

syys paranee 

Asukkaiden järjestämien talkoiden ym. 

tapahtumien määrä 

Kaupungin ESR hanke Elinvoimaa ja Osalli-

suutta osaltaan edistää tavoitetta yhdessä 

Asukkaiden Lappeenranta -toiminnan 

kanssa. 

2.3. Syvennämme yhteis-

työtä eri toimialojen, yksi-

tyissektorin ja 3. sektorin 

kesken  

(Markku Heinonen) 

Yhteistyö on tavoitteellista ja tuloksel-

lista 

Toimijoiden yhteistyö tuottaa vuosittain 

vähintään 5 uutta toimintamallia 

Käynnistetään yhteisöllistä toimintaa yh-

distysten kumppanina. Edistetään liikunta-

matkailua mm. Kiinasta. 
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Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet (max. 3) 

Tavoite Toimenpiteet 2017 

Kaupunkikonsernin uusi organisaatio 1.6.2017 Organisaatiomuutoksen toimeenpano 

 

  

3. Rakenteita ja toimintamalleja uudistaen 

Avaintoimenpiteet Tavoiteltava tulos Toimenpiteet 2017 

3.1. Kehitämme palvelupro-

sesseja  

(Olli Naukkarinen) 

Palvelut ovat sujuvia ja tehokkaasti tuo-

tettuja  

Palvelut on kyetty tuottamaan pienem-

mällä henkilöstöresurssilla. Palvelusuh-

teiden määrä painuu alle 2300 (n. 

2300/2015, 2340/2014) 

Wirman ja teknisen toimen toiminnot on 

yhdistetty uuden toimialan alle ja erityi-

sesti yritysten palvelua sujuvoitettu. Toimi-

tilat on koottu yhden toimitilakonsernin  

alle. Uusi asianhallintajärjestelmä on käy-

tössä eli SÄIHKE-projekti viety loppuun. 

3.2. Parannamme osaamista 

(Päivi Savilampi)  

Työyhteisöt voivat hyvin ja osaaminen li-

sääntyy 

Henkilökunta kokee osaamisen kehittä-

misen Lappeenrannan kaupungilla pa-

rantuneen 3,5/5 (3,33/2014) 

Henkilöstön koulutussuunnitelma päivite-

tään uuden koulutussopimuksen pohjalta. 

3.3. Hyödynnämme hankin-

tojen potentiaalin  

(Markku Heinonen) 

Hankinnat tukevat paikallista elinkei-

noelämää 

Paikallisten hankintojen osuus konsernin 

hankinnoista kasvaa 55 %:iin 

(50,5/2014) 

Toimeenpannaan kasvusopimus. Käynnis-

tetään innovatiivisia hankintoja edistävä 

hanke yhdessä elinkeinoelämän kanssa. 
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210TA Konsernijohto 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 179 430 0 0 0 

Toimintakulut -1 375 255 -1 260 220 -1 379 878 -1 250 841 

Toimintakate -1 195 825 -1 260 220 -1 379 878 -1 250 841 

Sisältää vaalit v.2017 200.000 €, v. 2018 80.000 €  

     

218TA Tarkastustoimi 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 0 0 0 0 

Toimintakulut -208 420 -252 637 -247 998 -247 002 

Toimintakate -208 420 -252 637 -247 998 -247 002 

     

220TA Konsernipalvelut 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 2 845 165 2 944 000 265 000 265 000 

Toimintakulut -5 011 281 -5 444 572 -5 086 032 -4 941 698 

Toimintakate -2 166 116 -2 500 572 -4 821 032 -4 676 698 

     

250TA Konsernin yht. kust. 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 2 420 803 1 818 000 1 874 613 1 793 613 

Toimintakulut -14 542 883 -16 858 571 -17 322 871 -17 120 907 

Toimintakate -12 122 080 -15 040 571 -15 448 258 -15 327 294 

     

100TO KONSERNIJOHTO JA HALLINTO YHTEENSÄ 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 5 834 049 4 762 000 2 139 613 2 058 613 

Toimintakulut -21 132 516 -23 816 000 -24 036 779 -23 560 448 

Toimintakate -15 298 467 -19 054 000 -21 897 166 -21 501 835 

     
*TP 2015 JA KS 2016 LUVUISTA VÄHENNETTY KESKITETYT 
ERÄT   
(työterveyshuolto, konsernipalveluveloitus, eläkemenoperusteiset maksut) 

100TO KONSERNIJOHTO JA HALLINTO YHTEENSÄ (vertailukelpoi-
nen) 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 5 834 049 4 762 000 2 139 613 2 058 613 

Toimintakulut -27 490 589 -30 194 488 -24 036 779 -23 560 448 

Toimintakate -21 656 540 -25 432 488 -21 897 166 -21 501 835 
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT 

 

Toiminnan kuvaus 

Kaupungin sosiaali- ja terveystoimen tehtävä on yh-

dessä Eksoten, kaupungin muiden toimialojen, muiden 

viranomaisten, yksityisten palvelun tuottajien sekä kol-

mannen sektorin kanssa, yhteistyössä ja kumppanina 

turvata kaupunkilaisten hyvinvoinnin edellytykset. 

Kaupunginvaltuusto hyväksyi 28.9.2015 Eksoten muu-

tetun perussopimuksen, joka tuli voimaan 1.1.2016 lu-

kien korvaten samalla 1.1.2009 voimaan tulleen Ekso-

ten perussopimuksen. Perussopimuksen 2 § mukaan 

kuntayhtymän tehtävänä on järjestää kaikkien jäsen-

kuntien puolesta erikoissairaanhoitolaissa (1062/89) ja 

terveydenhuoltolaissa (1326/2010) tarkoitettu erikois-

sairaanhoito ja kehitysvammaisten erityishuollosta an-

netussa laissa (519/1977) tarkoitettu erityishuolto sekä 

järjestää jäsenkuntiensa puolesta kansanterveyslaissa 

(66/72) ja terveydenhuoltolaissa (1326/2010) tarkoi-

tettu perusterveydenhuolto ja sosiaalihuoltolaissa 

(1301/2014) (710/82) tarkoitettu sosiaalihuolto sekä 

sosiaalihuoltoasetuksessa tarkoitettu ehkäisevä työ. 

Palvelujen järjestämisestä sovitaan vuosittain palvelu-

sopimuksella. 

Lappeenrannan kaupungin sosiaali- ja terveystoimen 

tehtävänä on: 

 kuntalaisten hyvinvointitarpeiden tunnistami-

nen ja analysoiminen 

 varmistaa tarkoituksenmukaisten, laadukkai-

den, kustannustehokkaasti tuotettujen ja oi-

kein kohdennettujen sosiaali- ja terveyspalve-

lujen saatavuus 

 valvoa ja arvioida Eksoten toimintaa ja Lap-

peenrannan palvelusopimuksen toteutumista. 

 

TALOUSSUUNNITELMA 2017-2019 

Perussopimuksen 22 § mukaisesti Eksote rahoittaa toi-

mintansa jäsenkunnilta palvelusopimusten mukaisesti 

perittävillä maksuilla ja asiakkailta perittävillä asiakas-

maksuilla sekä muilla tuloilla. Eksoten tulee järjestää 

palvelusopimusten mukaiset palvelut talousarvioon si-

sällytettyjen tulojen puitteissa eikä jäsenkunnilta perit-

tävien maksujen määrää voi talousarviovuoden aikana 

muuttaa, ellei jäsenkunnan kanssa siitä erikseen sovita. 

 

Etelä-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhty-

män perussopimuksen 17 §:n mukaan kukin jäsenkunta 

sopii erikseen sosiaali- ja terveyspiirin kanssa vuosittain 

tehtävällä palvelusopimuksella, miten ja missä laajuu-

dessa piirin järjestämisvelvollisuuteen kuuluvat palve-

lut kunkin jäsenkunnan osalta toteutetaan.  

Eksoten ja jäsenkuntien välillä tehtiin vuonna 2013 so-

pimus palveluverkkosuunnitelmasta, jäsenkuntaosuuk-

sista ja vanhojen alijäämien kattamisesta. Jäsenkuntien 

yhteenlasketut maksuosuudet saavat sopimuksen mu-

kaan vuosina 2014–2018 olla enintään 2 270 170 000 

euroa. Lisäksi Eksoten tulee vuoden 2018 loppuun men-

nessä kattaa sille vuoden 2013 tilinpäätökseen kertynyt 

kumulatiivinen alijäämä. Kunnat sopivat yhdessä 2015 

myös periaatteista, millä Imatra liittyi Eksoten täysjäse-

neksi vuoden 2016 alusta. 

Vuoden 2017–2018 Eksoten maksuosuuteen kohdistuu 

monia merkittäviä muutoksia, mitkä vaikuttavat sekä 

Eksoten että jäsenkuntien kustannuksiin ja tulonmuo-

dostukseen. Eksote on pystynyt kattamaan alijää-

määnsä alkuperäistä aikataulua nopeammin. Kilpailu-

kykysopimus alentaa Eksoten henkilöstömenoja ja pe-

rustoimeentulotuen myöntämisen ja maksamisen siir-

tyminen Kelalle poistaa kuntien 50 %:n rahoitusosuu-

den toimeentulotuesta ja vastaavasti pienentää myös 

kuntien valtionosuutta. Lisäksi kustannustason nousu ei 

ole ollut niin suurta kuin kantokykysopimusta tehdessä 

vuonna 2013 arvioitiin.  Näiden takia aiemmin kantoky-

kylaskelmassa sovittuja jäsenkuntaosuuksia, joudutaan 

tarkastelemaan uudestaan.  

 

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 

Palvelusopimus 

Maan hallitus on käynnistänyt massiivisen alueuudis-

tuksen, jonka tarkoituksena on siirtää sosiaali- ja ter-

veystoimen, pelastustoimen, maakuntaliiton ja osa ym-

päristötoimen tehtävistä kuntien järjestämisvastuulta 

18 uudelle valtion rahoittamalle yksikölle, joita kutsu-

taan maakunniksi. Uudistukseen liittyy sote-palvelui-

den osalta valinnanvapauslainsäädäntö, jonka tarkempi 



 

TALOUSARVIO 2017                                                                                      

TALOUSSUUNNITELMA 2018-2019 

 36 

 

sisältö tulee julki marraskuussa. Etelä-Karjalaan olisi uu-

distuksessa jäämässä laajan ympärivuorokautisen päi-

vystyksen sairaala. 

Eksoten vuoden 2017 maksuosuus on 236.939.000 eu-

roa. 

 

Soten oma toiminta 

Kaupunginvaltuusto linjasi organisaatiouudistuksen yh-

teydessä, ettei kaupunginhallituksen alaisia jaostoja 

eikä toimikuntia ole. Näin ollen sosiaali- ja terveystoi-

meen liittyvät määrärahat siirtyvät kaupunginhallituk-

sen päätäntävallan alle 1.6.2017 lukien. 

 

Järjestö- ja harrastusavustukset 

Kaupungin talouden tasapainotusohjelmassa 2017–

2018 ei kohdistunut säästövelvoitteita sosiaali- ja ter-

veystoimelle.  Sosiaali- ja terveystoimen omaan toimin-

taan on vuosille 2017–2018 varattu yhteensä 582 000 

euroa. Vuodelle 2017 varataan tästä puolet siten, että 

järjestöavustuksiin ja jäsenmaksuihin osoitetaan yh-

teensä noin. 236 000 euron määrärahavaraus ja vähä-

varaisten lasten ja nuorten harrastusavustuksiin noin 

50 000 euron määrärahavaraus. Vuosittain vartaan 

5000 euron määräraha ostopalveluihin, joilla katetaan 

muun muassa sähköisen hyvinvointikertomuksen li-

senssimaksu. 

 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä 

Käynnissä on massiivinen alueuudistus, joka tule mer-

kittävästi vaikuttamaan sosiaali- ja terveystoimen toi-

mialaan. Osa uudistuksen lainsäädännöstä on lausun-

noilla ja osa keskeisitä uudistukseen liittyvistä säädök-

sistä kuten valinnanvapauslaki vasta valmisteilla.  Uu-

distukseen on Etelä-Karjalassa suhtauduttu positiivi-

sesti mutta se sisältää kuntien talouden näkökulmasta 

myös suuria haasteita, joista pelkästään sote-kiinteis-

töihin kohdistuu Lappeenrannanalle yli 60 miljoonana 

euron riski. Uudistuksen valmisteluun on nimetty maa-

kuntaliiton alaisia valmisteluryhmiä, joissa kaupungilla 

on edustus mukana. 

Etelä-Karjalan maakunta haki valtakunnalliseen työlli-

syyskokeiluun siinä menestymättä. Kokeilun tarkoituk-

sen oli selkeyttää työllisyydenhoidon organisointia ja 

mahdollistaa asteittainen siirtyminen kohti maakunta-

hallintoa. TYP:n johtoryhmä on tehnyt syksyllä 2016 esi-

tyksen ja valmistelee sekä TE-hallinnon että Eksoten 

työllisyydenhoidon uuden toimintamallin käyttöönot-

toa. Uuden toimintamallin tavoitteena on yhdistää re-

sursseja ja vastata ennen muuta edelleen kasvavaan 

pitkäaikais- ja rakennetyöttömyyden haasteeseen. Toi-

mintamallin käyttöönotto edellyttää Eksotelta työllisyy-

denhoitoon liittyvien tehtävien uudelleen organisoin-

tia. Te-hallinto, kunnat ja Eksote solmivat uuden toi-

mintamallin käynnistämisestä sopimuksen loppuvuo-

teen 2016 mennessä. Uuden toimintamallin lisäksi pa-

nostetaan tulevina vuosina aktivointiin, työvalmennuk-

seen ja kuntoutusprosessin vaikuttavuuden lisäämi-

seen.  

Etelä-Karjalan kunnat valmistelevat yhdessä Eksoten 

kanssa uutta kotouttamisohjelmaa tulevalle valtuusto-

kaudelle. Maahanmuuttoprosesseja ja toimijoiden roo-

leja on täsmennetty. Nykyvolyymilla pystytään vastaa-

maan Lappeenrantaan muuttavien maahanmuuttajien 

palvelutarpeisiin nykysillä resursseilla. Erityistä huo-

miota tulee kiinnittää maahanmuuttajien koulutus- ja 

työelämävalmiuksiin yhdessä Te-hallinnon kanssa. 

Eksoten alijäämän kattaminen on toteutunut ennakoi-

tua nopeammin ja tulee katettua kokonaisuudessaan 

vuoden 2017 loppuun mennessä. Eksoteen ei tule syn-

tyä alijäämää kun toiminta siirtyy valtion rahoittamaksi. 
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KAUPUNGIN STRATEGIAN MUKAISET TAVOITTEET 

 

 

 

 

 

 

 

HYVINVOIVAT ASUKKAAT   

1. Aktiivisuudella hyvinvointia 

Avaintoimenpiteet Tavoiteltava tulos Toimenpiteet 2017 

1.1. Panostamme ennalta-

ehkäisyyn ja varhaiseen tu-

kemiseen  

(Sanna Natunen) 

Matalan kynnyksen palvelupisteet mah-

dollistavat varhaisen puuttumisen. 

Huostassa tai kiireellisesti sijoitettuna ol-

leiden lasten määrä on 0,9 % 2016 ja  

alle 0,5 % 2028 

Lapsi- ja perhepalvelujen kehittäminen 

valtakunnallisen LAPE-kärkihankkeen 

avulla. Hyvinvointiasemaverkoston, mata-

lankynnyksen toimipisteiden sekä Oh-

jaamo-toimintamallin vakiinnuttaminen ja 

kehittäminen. 

2. Vahva ote elämään 

Avaintoimenpiteet Tavoiteltava tulos Toimenpiteet 2017 

2.4. Edistämme maahan-

muuttajaperheiden kotoutu-

mista  

(Sanna Natunen) 

Maahanmuuttajat kiinnittyvät  osaksi 

yhteiskuntaa 

Ulkomaalaisten työttömien työnhakijoi-

den osuus ulkomaalaisesta työvoimasta 

37 % vuonna 2016 ja alle 20 % 2028.  

(ka. 39,1 1-11/2015) 

Kotouttamisohjelman hyväksyminen ja 

täytäntöönpano. Eksoten, toimialojen ja 

järjestöjen ja mm. Te-hallinnon yhteistyön 

tiivistäminen kotouttamistoimenpiteiden 

toteuttamisessa. 

3. Tehokkuutta työllisyyden hoitoon 

Avaintoimenpiteet Tavoiteltava tulos Toimenpiteet 2017 

3.1. Vahvistamme työllisyy-

den hoitoa  

(Sanna Natunen) 

Työmarkkinatukea saaneiden määrä vä-

henee 

300 päivää työmarkkinatukea saaneita 

on 2016 alle 700 ja 1000 päivää saa-

neita alle 500 (ka. 751/516/2015) ja 

2028 alle 350 ja alle 200. 

Työllisyydenhoidon organisoinnin selkeyt-

täminen ja aktivointitoimenpiteisiin sekä 

avoimille työmarkkinoille siirtymiseen  pa-

nostaminen. Sopimuksen solmiminen TE-

hallinnon kanssa uudesta toimintamallista 

ja tavoitteista.  

3.4. Kehitämme työkykyä yl-

läpitäviä ja työllisyyttä edis-

täviä prosesseja  

(Sanna Natunen) 

Työkyky ja työssä jaksaminen eläkeikään 

asti paranee. 

Työkyvyttömyyseläkettä 16 - 64-vuoti-

aista 2016 saa 6 % ja 2028 alle 4,5 %. 

Työvalmennuksen ja kuntoutusprosessin 

vahvistaminen. Liikuntaneuvonnan suun-

taaminen työttömille ja TYP:n asiakkaille 

yhteistyössä liikuntatoimen kanssa.  
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Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet (max. 3) 

Tavoite Toimenpiteet 2017 

Eksoten tuottavuusohjelma vuosille 2014-2018 on toetu-

tunut ja alijäämä katettu etuajassa vuonna 2017. 

Eksoten alijäämä on katettu vuoden 2017 loppuun men-

nessä ja jäsenkuntaosuudet toteutuvat suunnitellusti. Ta-

lousraportointi ja – seuranta toteutuu. 

Sosiaali- ja terveyspiirin palvelutuotanto lappeenrantalai-

sille toteutuu hoito- ja palvelutakuun mukaisesti. 

Sähköiset palvelut, palveluohjaus ja yhteyskeskustoi-

minta vahvistavat palvelutakuun toteutumista. 

Sosiaali- ja terveyspiirin palvelurakennemuutos ja –pro-

sessit etenevät laitospainotteisesta avohoitoon ja ehkäi-

sevään toimintaan. 

Matalankynnyksen toimintamallit – ja prosessit kehitty-

vät mm. lasten ja nuortentalossa, aikuistenkeskuksessa 

sekä Isoapu palvelukeskuksessa. Panostetaan nuorisota-

kuun (Ohjaamo-toimintamallin) ja pitkäaikaistyöttömyy-

den hoitoon ja ehkäisyyn. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Viihtyisä ja turvallinen elinympäristö 

Avaintoimenpiteet Tavoiteltava tulos Toimenpiteet 2017 

4.3. Mahdollistamme kodin-

omaisen ja turvallisen asu-

misen  

(Sanna Natunen) 

Ikä-ihmiset voivat asua omassa kodis-

saan yhä pidempään.  

Yli 75-vuotiaista 92,5 % asuu 2016 ko-

tona ja 2028 96 %  (92,1/2014)  

Senioreiden yhteisöllistä asumista tukevan 

korttelimallin suunnittelu yhdessä Eksoten 

ja kaavoituksen kanssa. Kevyemmin tuetun 

asumisen ja omaishoidon kehittäminen ja 

tukeminen. 
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204 Omistajaohjaus/ oma toiminta 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 67 824 0 0 0 

Toimintakulut -347 897 -653 000 -291 000 -291 000 

Toimintakate -280 073 -653 000 -291 000 -291 000 

     

     

200 Palvelusopimus 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 0 0 0 0 

Toimintakulut -240 924 456 -244 700 000 -236 938 873 -235 879 151 

Toimintakate -240 924 456 -244 700 000 -236 938 873 -235 879 151 

     

     

200 TO SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT YHTEENSÄ 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 67 824 0 0 0 

Toimintakulut -241 272 353 -245 353 000 -237 229 873 -236 170 151 

Toimintakate -241 204 529 -245 353 000 -237 229 873 -236 170 151 

     

     
*TP 2015 JA KS 2016 LUVUISTA VÄHENNETTY KESKITETYT ERÄT   
(työterveyshuolto, konsernipalveluveloitus, eläkemenoperusteiset maksut 

200 TO SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT YHTEENSÄ (vertailukelpoinen) 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 67 824 0 0 0 

Toimintakulut* -241 168 349 -245 216 000 -237 229 873 -236 170 151 

Toimintakate -241 100 525 -245 216 000 -237 229 873 -236 170 151 
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KASVATUS- JA OPETUSTOIMI 
Toiminnan kuvaus 

Kasvatus- ja opetustoimi järjestää varhaiskasvatusta, 

perusopetusta ja lukiokoulutusta. Toimialan tavoit-

teena on turvata yhdessä perheen kanssa lapsen ja 

nuoren hyvä ja tarkoituksenmukainen hoito, kasvatus 

ja opetus. Näin lapsi ja nuori kasvaa omaksi persoonal-

liseksi yksilökseen, oppii käyttämään parhaalla mahdol-

lisella tavalla kaikkia omia voimavarojaan sekä toimi-

maan yhteisön jäsenenä. Toiminta toteutetaan tarjoa-

malla laadukasta kasvatusta ja opetusta. 

Kasvatus- ja opetustoimen tehtävänä on edistää lasten 

kasvua ja oppimista niin, että heistä kasvaa ”ilosii, pär-

jäävii, kloppaalei karjalaisii”. Toimialan toimintaa ohjaa-

vat arvot ovat oikeudenmukaisuus, oppiminen ja ihmi-

senä kasvaminen, oman itsensä, toisten sekä ympäris-

tön kunnioittaminen, välittäminen ja yhdessä kasvami-

nen.  

 

TALOUSSUUNNITELMA 2017–2019 

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 

Toiminnassa keskitytään täyttämään laadukkaasti laki-

sääteiset velvoitteet sekä kehittämään toimintaa vas-

taamaan kansallisia kehittämislinjauksia sekä paikalli-

sesti havaittuja tarpeita.  

Varhaiskasvatusta tarjotaan päiväkodeissa tai perhe-

päivähoitona vuonna 2016 voimaan tulleen varhaiskas-

vatuslain tavoitteiden ja laissa määritellyn subjektiivi-

sen varhaiskasvatusoikeuden mukaisesti. Vuonna 2017 

laaditaan varhaiskasvatussuunnitelmat opetushallituk-

sen ensimmäistä kertaa vahvistamien varhaiskasvatus-

suunnitelmien perusteiden mukaisesti. Uudet suunni-

telmat tulevat voimaan 1.8.2017 lukien ja muodostavat 

jatkumon esiopetuksen ja perusopetuksen opetussuun-

nitelmien kanssa. Varhaiskasvatuksen sisällön kehittä-

misessä keskeistä on lain tavoitteiden ohella toiminta-

kulttuurin ja oppimisympäristöjen kehittäminen, lasten 

vuorovaikutustaitojen, liikunnallisen elämäntavan sekä 

lasten ja huoltajien osallisuuden kehittäminen. Kehittä-

misen keskiössä ovat myös pedagoginen johtaminen ja 

vahva ammatillinen osaaminen.  

Varhaiskasvatukseen kohdistuu vuosina 2017–2018 

merkittäviä kustannusleikkauksia, sillä lähes puolet 

kaupungin talouden tasapainotuksesta toteutetaan 

varhaiskasvatuksesta subjektiivisen varhaiskasvatusoi-

keuden rajauksella sekä päiväkotien käytön tehostami-

sella. Päiväkotien käytön tehostamisella tarkoitetaan 

käytännössä sitä, että lapsiryhmiin sijoitetaan enem-

män lapsia kuin niissä on paikkoja. Koska huomattavalla 

osalla lapsista on kokoaikaista lyhyempi hoitoaika ja 

lapsilla on sairaus- ja muita poissaoloja, päivittäin ei ole 

läsnä niin paljon lapsia kuin on heitä sijoitettuina ryh-

mään.  

Perusopetuksessa opetussuunnitelmat on uudistettu 

1.8.2016 lukien. Opetussuunnitelman keskeinen muu-

tos on laaja-alaisen osaamisen merkityksen korostami-

nen oppiaineisiin liittyvän osaamisen rinnalla. Mm. toi-

minnalliset työtavat, ilmiöpohjainen oppiminen, mo-

nialaiset oppimiskokonaisuudet, uuden teknologian 

käyttäminen sekä koulun ja vanhempien vuorovaiku-

tuksen sekä oppilaiden osallisuuden lisääminen ovat 

keskeisiä uudistuksia. Koulut ovat aloittaneet toiminta-

tapojen uudistamisen jo vuonna 2014 ja opetussuunni-

telman toteutuminen syksystä 2016 alkaen on siten 

varmistettu. Muutosten täytäntöönpano toimintakult-

tuurin ja toimintatapojen muuttamiseksi kattavasti 

koko opetussuunnitelman osalta kaikissa kouluissa vaa-

tii kuitenkin vielä runsaasti koulutusta ja kehittämis-

työtä.  

Kehittämistyötä tehdään ensisijaisesti kansallisten hal-

litusohjelmaan kuuluvien kärkihankkeiden puitteissa. 

Tällaisia hankkeita ovat muun muassa Liikkuva koulu-

hanke, koulun pedagogiikan, oppimisympäristöjen ja 

digitalisaation kehittämishanke ja koulutuksellista tasa-

arvoa edistävä opetusryhmien pienentämishanke. Näi-

hin hankkeisiin osallistuminen edellyttää omarahoitus-

osuuden varaamista budjettiin. Mediakeskus järjestää 

vastaavasti pitkälti valtionavustusten turvin tieto- ja 

viestintätekniikan opetuskäyttöön liittyvää täydennys-

koulutusta opettajille.  

Koulupäivän rakennetta tullaan muokkaamaan yhdessä 

mm. kolmannen sektorin toimijoiden kanssa siten, että 

se tukee opetussuunnitelmien toteuttamista ja mah-

dollistaa liikunnallista elämäntapaa ja matalan kynnyk-

sen harrastustoimintaa koulun tiloissa koulupäivän ai-

kana.  

Lukiokoulutuksen opetussuunnitelmat on myös uudis-

tettu 1.8.2016 lukien. Lukion opetussuunnitelmassa on 
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korostettu opiskelijan aktiivisuutta ja itseohjautu-

vuutta. Lukioiden toimintakulttuuria kehitetään oppi-

van yhteisön, osallisuuden ja kestävän tulevaisuuden 

suuntaan. Myös lukioissa toimintakulttuurin muutokset 

edellyttävät opettajien kouluttautumista ja kehittämis-

työtä. Molemmat lukiot ovat mukana Opetushallituk-

sen lukiokoulutuksen kehittämisverkostossa.   Yhteis-

työtä lukioiden ja LUT:n ja Saimian kanssa kehitetään 

Luma-keskuksen ja kestävän kehityksen teemojen 

kautta mm. korvaamaan päättynyttä lukion metsäklus-

terilinjan toimintaa. Myös kieliopinnoissa ja kansainvä-

lisyyden edistämisessä pyritään löytämään uusia toi-

mintatapoja korkea-asteen oppilaitosten kanssa. 

Kasvatus- ja opetustoimi osallistuu yhdessä Eksoten 

kanssa hallituksen Lapsi- ja perhepalveluiden muutos-

ohjelma LAPE kärkihankkeeseen vuosina 2017 -2018. 

Hankkeessa on tavoitteena jatkaa lasten, nuorten ja 

perheiden palvelujen uudistamista asiakaslähtöisesti 

integroiduksi palveluiden kokonaisuudeksi maakuntien 

ja tulevaisuuden kuntien toimintaympäristöön. Kasva-

tus- ja opetustoimen tavoitteet ovat seuraavat: 

 

Toimintakulttuurin muutos 

- Ratkaisukeskeinen toimintakulttuuri ja valmennus 

kaikkialla lapsen oikeuksien ja lapsiystävällisen 

kulttuurin toteuttamiseksi 

- Kasvuympäristöissä tukeminen, terveydenhuolto 

ja psykososiaalinen tuki ym. palvelut tarjotaan kou-

lujen ja päiväkotien yhteydessä, oppilaiden arjessa 

- Yhteisen työn toimintamallin kehittäminen (per-

heen tarvitsemat palvelut pohditaan ja suunnitel-

laan yhdessä perheen ja kaikkien perhettä tukevien 

toimijoiden kanssa) 

- Vanhempien roolin tiedostaminen ja tarpeellisten 

toimintamallien kehittäminen lapsen kasvun, kehi-

tyksen ja oppimisen tukemiseksi (esim. lapsen kan-

nustaminen, kuuleminen ja kiinnostus koulunkäyn-

tiä kohtaan)  

- Vanhempien vertaistuen ja yhteisöllisyyden tuke-

misen malleja uusien opetussuunnitelmien tavoit-

teiden mukaisesti sekä perheiden ja yhteisöjen so-

siaalisen pääoman kasvattamiseksi ja perheiden 

välisen vuorovaikutuksen lisäämiseksi 

 

Perhekeskustoimintamalli 

- suunnitellaan alueella asukaslähtöisesti ottaen 

huomioon alueen väestörakenne 

- kiinteässä yhteydessä päiväkotien ja koulujen 

kanssa sekä niihin jalkautuvat palvelut esim. lasten 

ja nuorten terapiapalvelut liitetään saumattomasti 

lapsen ja nuoren koulupäivän yhteyteen sekä aika-

taulullisesti että tavoitteellisesti. Tällä tarkoitetaan 

sitä, että uuden opetussuunnitelman laaja-alai-

seen osaamisen liittyvät tavoitteet vastaavat pit-

kälti Suomessa käyttöönotettua ICF-toimintakyky-

luokitusta. Näin lapsen kasvatus ja opetus edistää 

myös kuntoutuksellisten tavoitteiden saavutta-

mista tehokkaalla tavalla. 

- Wilma-auton toimintamallin kehittäminen: erikois-

sairaanhoidon, oppilashuollon ja koulun asiantun-

tijat jalkautuvat sellaisten lasten ja nuorten luokse, 

joilla on selvittämättömiä poissaoloja ja eivät tule 

kouluun. 

 

Varhaiskasvatus ja koulu lapsen hyvinvoinnin tukena 

- koulupäivän rakennetta uudistetaan siten, että 

koulupäivien yhteyteen kehitetään matalan kyn-

nyksen harrastustoimintaa yhdessä kolmannen 

sektorin toimijoiden kanssa (urheiluseurat, taiteen 

perusopetuksen toimijat, muut järjestöt ym.). Har-

rastustoiminta ehkäisee syrjäytymistä ja vahvistaa 

yhteisöllisyyttä. 

- Tavoitteena on edistää lasten ja nuorten hyvin-

vointia kouluissa liikunnanohjaajan koulussa työs-

kentelyä kehittämällä. Liikunnanohjaaja voi ohjata 

lasta ja perhettä esim. Move-toimintakyvyn arvi-

ointien jälkeen terveydenhoitajan ja ravitsemus-

neuvojan kanssa. Tavoitteena on laatia yhteinen 

toimintamalli vähän liikkuvan lapsen tai nuoren ja 

hänen perheensä tueksi. 

- taidekasvattajien työskentely päiväkodeissa ja 

kouluissa lasten ja nuorten varhaiskasvatuksen ja 

koulunkäynnin tukena 

- avointen varhaiskasvatuspalveluiden kehittäminen 

subjektiivisen varhaiskasvatuksen yhtenä muotona 

- maahanmuuttajien kotouttaminen avointen var-

haiskasvatuspalveluiden kautta 

 

Erityis- ja vaativimman tason palveluiden kehittäminen 

- EKSOTE on uudistanut lasten ja nuorten psykososi-

aalisia palveluita kasvuympäristöissä tehtävää 
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työtä painottavaksi. Tämä on johtanut siihen, että 

peruskouluissa opiskelee aikaisempaa enemmän 

psyykkisesti vakavastikin oireilevia lapsia ja nuoria. 

Sinällään erittäin myönteinen hoitoprosessiin liit-

tyvän toimintatavan muutos edellyttää sitä, että 

alueellisen erityisopetuksen yhteyteen kehitetään 

sairaalakoulutyyppistä toimintaa. Tämä tarkoittaa 

käytännössä sitä, että oirehtivan lapsen tai vuoren 

opetus räätälöidään täysin oppilaan voimavarojen 

mukaan. Monialainen tuki tulee varmistaa myös 

koulunkäynnin ajaksi. Myös oppimisympäristöä tu-

lee muokata tilaratkaisujen osalta kodinomaisem-

maksi.  

 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä 

Merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät, jotka saat-

tavat vaarantaa tavoitteiden toteuttamista, liittyvät ta-

louden tasapainotustoimiin, uusien opetussuunnitel-

mien edellyttämien muutosten täytäntöönpanoon sekä 

kiinteistöjen sisäilmapulmiin ja niistä aiheutuviin toi-

minnan laadun heikennyksiin. 

Merkittäviä riskejä ja epävarmuustekijöitä sisältyy var-

haiskasvatuksen päiväkotien käytölle asetettujen te-

hostamistavoitteiden suuruuteen ja muutosten toteut-

tamiseen nopealla aikavälillä. Perheiden kokemus pal-

velujen laadusta heikkenee, kun varhaiskasvatuspaikka 

joudutaan osoittamaan kauempaa toiselta oppilaak-

siottoalueelta. Kesämäen alueen päiväkotipaikat vähe-

nevät. Lasten määrä jäljelle jäävissä ryhmissä kasvaa ar-

vioita 3-4 lapsella, vaikka pysytäänkin lain sallimissa ra-

joissa.  Perheiden tarvitseman varhaiskasvatusajan en-

nakointi tuottaa haasteita muuttuneessa tilanteessa. 

Kun lapsia kuljetetaan toiselle alueelle, voi lapsen var-

haiskasvatuspäivä pidentyä, mikä puolestaan voi vai-

kuttaa perheen päivähoitomaksun suuruuteen. Enem-

män tukea tarvitsevien lasten tarpeisiin vastaaminen 

tulee entistä haasteellisemmaksi. Henkilöstön työajan 

sijoittaminen vastaamaan varhaiskasvatuksen kysyntää 

saattaa johtaa tarpeisiin muuttaa palvelussuhteita osa-

aikaiseksi. Varhaiskasvatuksen tämänhetkiset tietojär-

jestelmät eivät anna riittävää tietoa toiminnan ohjausta 

varten. 

Opetussuunnitelmien täytäntöönpano edellyttää muu-

toksia kouluyhteisöjen toimintakulttuurissa, mikä puo-

lestaan vaatii henkilöstön täydennyskoulutusta. Var-

haiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen järjestäminen 

muuta kuin suomea äidinkielenään puhuville asettaa 

uusia haasteita. Kiinteistöjen kuntoon liittyvät yllättä-

vät ja ennakoimattomat tilanteet sekä uudisrakentami-

sen ja peruskorjausten mahdolliset viivästymiset ovat 

riskejä. Myös peruskorjausten aiheuttamien väliaikais-

tilojen järjestämiseen liittyy epävarmuustekijöitä. 
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KAUPUNGIN STRATEGIAN MUKAISET TAVOITTEET 

 

VARHAISKASVATUS 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet (max. 3) 

Tavoite Toimenpiteet 2017 

Kaikille lapsille voidaan tarjota päivähoitopaikka määrä-

ajassa ja ainakin 95 %:lle perheistä kohtuullisesti saavu-

tettavissa olevasta paikasta kysynnän muutoksista huoli-

matta 

Nykyresursseilla tavoitetta ei voida saavuttaa, mutta asia 

otetaan tarkasteluun kevään selvityksen valmistuttua ja 

siihen palataan tarvittaessa. 

Henkilöstölle tehdyn työhyvinvointikyselyn tulokset ovat 

keskimäärin entiset tai aiempaa paremmat 

Muutosten toimeenpanossa pyritään ehkäisemään työ-

hyvinvoinnin heikkeneminen. 

 

PERUSOPETUS 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet (max. 3) 

Tavoite Toimenpiteet 2017 

Kaikki suorittavat peruskoulun oppivelvollisuusiän aikana 

ja 99 % heistä hakee oppivelvollisuutensa suoritettuaan 

välittömästi jatko-opintopaikkaa 

Kehitetään psyykkisesti oirehtivien lasten ja nuorten pal-

veluita sekä ilman hyväksyttävää syytä koulusta poissa 

olevien lasten ja nuorten tukitoimia. 

Oppilaiden kokema kouluhyvinvointi on vertailuaineistoa 

parempi. 

Toteutetaan uutta opetussuunnitelmaa siten, että se 

edistää oppilaiden kokemaa kouluhyvinvointia. 

Päättötodistusten keskiarvojen keskiarvo on vertailukau-

punkien keskiarvoa parempi. 

Kirjataan Wilmaan aikaisempaa systemaattisemmin oppi-

laiden tulokset oppimisvaikeuksia kartoittavissa tes-

teissä. 

 

HYVINVOIVAT ASUKKAAT   

2. Vahva ote elämään 

Avaintoimenpiteet Tavoiteltava tulos Toimenpiteet 2017 

2.2.  Turvaamme toisen as-

teen koulutukseen ja työelä-

mään siirtymisen  

(Tuija Willberg) 

Nuoret kiinnittyvät työelämään 

Peruskoulunsa päättäneistä kaikki siirty-

vät jatkokoulutukseen tai työelämään 

Kehitetään kärkihankkeiden kautta uusien 

varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmien 

mukaisia toimintatapoja tasalaatuisen ja 

kaikille osa-alueille ulottuvan toteutuksen 

varmistamiseksi. 

2.3. Mahdollistamme koulu-

tustarjonnalla elinikäisen 

oppimisen  

(Tuija Willberg) 

Koulutustarjonta on monipuolista 

Koulutustasomittain paranee 2016 ny-

kyisestä tasosta (346/355) ja on lähellä 

maan keskitasoa 2028 

Luodaan edellytyksiä 3. sektorin toteutta-

man matalan kynnyksen harrastustoimin-

nan tarjoamiseksi lapsille ja nuorille koulu-

jen tiloissa. Selvitetään lukion aikuislinjaa 

korvaavia koulutusmahdollisuuksia. 



 

TALOUSARVIO 2017                                                                                      

TALOUSSUUNNITELMA 2018-2019 

 44 

 

LUKIOKOULUTUS 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet (max. 3) 

Tavoite Toimenpiteet 2017 

Ylioppilaskirjoitusten tulokset ovat koko maan keskimää-

räistä tasoa tai paremmat 

Toteutetaan uutta opetussuunnitelmaa ja järjestetään 

sen mukaista täydennyskoulutusta opettajille 

Lukioiden hyvinvointiprofiilin tulokset (olosuhteet, sosi-

aaliset suhteet ja itsensä toteuttaminen) säilyvät tai pa-

ranevat 

Uuden opetussuunnitelman mukaisesti kehitetään opet-

tajien ja opiskelijoiden välistä yhteistyötä, oppiainerajat 

ylittävää työskentelyä, yhteisöllistä pedagogiikkaa ja ra-

kennetaan monimuotoisia oppimisympäristöjä. 

 

 

 

 

390TA Toimialan yhteiset 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 193 827 0 0 0 

Toimintakulut -1 674 906 -1 736 544 -480 011 -473 998 

Toimintakate -1 481 079 -1 736 544 -480 011 -473 998 

     

394TA Avustukset 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 0 0 0 0 

Toimintakulut -182 278 -183 000 -157 000 -157 000 

Toimintakate -182 278 -183 000 -157 000 -157 000 

     

400TA Varhaiskasvatus 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 4 691 561 4 780 000 4 550 000 4 550 000 

Toimintakulut -39 596 404 -41 321 106 -37 500 636 -36 518 213 

Toimintakate -34 904 843 -36 541 106 -32 950 636 -31 968 213 

     

445TA Perusopetus 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 1 881 848 520 000 510 000 560 000 

Toimintakulut -52 516 878 -52 480 360 -49 107 114 -49 146 504 

Toimintakate -50 635 030 -51 960 360 -48 597 114 -48 586 504 

     

495TA Lukiokoulutus 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 992 573 750 000 570 000 570 000 

Toimintakulut -9 409 642 -9 488 990 -8 815 239 -8 699 285 

Toimintakate -8 417 069 -8 738 990 -8 245 239 -8 129 285 
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400TO KASVATUS- JA OPETUSTOIMI YHTEENSÄ 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 7 759 809 6 050 000 5 630 000 5 680 000 

Toimintakulut -103 380 108 -105 210 000 -96 060 000 -94 995 000 

Toimintakate -95 620 299 -99 160 000 -90 430 000 -89 315 000 

     
*TP 2015 JA KS 2016 LUVUISTA VÄHENNETTY KESKITETYT ERÄT   
(työterveyshuolto, konsernipalveluveloitus, eläkemenoperusteiset maksut) 

400TO KASVATUS- JA OPETUSTOIMI YHTEENSÄ (vertailukelpoinen) 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 7 759 809 6 050 000 5 630 000 5 680 000 

Toimintakulut* -100 325 964 -102 062 627 -96 060 000 -94 995 000 

Toimintakate -92 566 155 -96 012 627 -90 430 000 -89 315 000 

 

 

 

KOTIKUNTAKORVAUKSET

 

350TO KOTIKUNTAKORVAUKSET 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 559 236 563 000 550 000 550 000 

Toimintakulut -2 793 228 -3 140 000 -2 996 000 -2 996 000 

Toimintakate -2 233 992 -2 577 000 -2 446 000 -2 446 000 
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KULTTUURITOIMI 
 

Toiminnan kuvaus 

Lappeenrannan kaupunginkirjasto on hyvinvointipal-

veluja antava, uudistuva koko kansan käyttämä yhteis-

kunnan toimija, joka välittää sekä paikallista että kan-

sainvälistä kulttuuria ja tietoa. Lappeenrannan kaupun-

ginkirjasto on toiminut maakuntakirjastona toteuttaen 

kirjastoasetuksessa määrättyjä alueellisia tehtäviä. Alu-

eellisten tehtävien jatkuminen kehittämiskirjastona tie-

detään uuden 1.1.2017 voimaanastuvan kirjastolain 

toimeenpanon myötä.   

Yhteiskunnan muistina Lappeenrannan museot kerää-

vät, tallentavat, säilyttävät, tutkivat ja esittelevät toi-

minta-alueensa ja -alansa taidetta ja kulttuuriperintöä 

tuottaen asiakkaalle tietoa ja elämyksiä. Lappeenran-

nan museoilla on museolaissa ja -asetuksessa määri-

telty alueellinen tehtävä tallentaa, säilyttää ja tehdä 

tunnetuksi Lappeenrantaan, Etelä-Karjalaan ja luovu-

tettuun Karjalaan sekä aluetaidemuseon osalta myös 

Kymenlaaksoon liittyvää oman toimialansa aineistoa 

sekä tukea alueen muiden museoiden toimintaa.  

Lappeenrannan kaupunginorkesterin tehtävä 

maamme pienimpänä ammattisinfoniaorkesterina on 

tarjota korkeatasoisia klassisen ja viihdemusiikin orkes-

terikonsertteja pääasiassa lappeenrantalaisille, mutta 

myös vetovoimatekijänä muille Etelä-Karjalan maakun-

nan sekä Saimaan lähialueiden asukkaille. Orkesterin 

ohjelmistossa pyritään mahdollisuuksien mukaan otta-

maan huomioon monipuolisesti erilaiset kohdeyleisöt. 

Orkesteri levyttää säännöllisesti ja konsertoi musiikkilä-

hettiläänä ulkomailla kutsuttuna. 

Lappeenrannan kaupunginteatteri on Etelä-Karjalan 

johtava ammattiteatteri, jonka tuotannot ovat moni-

puolisia ja kiinnostavia eri kohderyhmille. Teatterin 

työntekijöiden koulutustaso on korkea, osaaminen laa-

dukasta ja työn toteutus korkeatasoista uusissa toimiti-

loissa. Tavoitteena on tuottaa teatteriesityksiä, jotka 

kiinnostavat yleisöä, viihdyttävät, luovat taide-elämyk-

siä ja tarjoavat tekijöilleen taiteellisen haasteen. Moni-

puolista ohjelmistoa täydennetään vierailevilla esityk-

sillä.  

Lisäksi kulttuuritoimi tukee paikallista kulttuurityötä ja-

kamalla avustuksia. Lastenkulttuuritoimintaa tuetaan 

mm. Etelä-Karjalan lastenkulttuurikeskus Metkun 

kautta ja galleriatoimintaa Galleria Pihaton kautta. Kult-

tuuritoimi on myös tukemassa kesäteatterialueen toi-

mintaa.  

 

TALOUSSUUNNITELMA 2017-2019 

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 

Kirjasto toteuttaa kaupunginvaltuuston vuosille 2017-

2018 määräämiä tasapainotustoimenpiteitä. Toimenpi-

teet koostuvat kirjastojen automatisoinnin kehittämi-

sestä ja henkilöstömenojen säästöistä luonnollisen 

poistuman kautta. Automatisoinnin kehittäminen alkaa 

pääkirjaston palautusautomaatti-investoinnilla siihen 

liittyvine toiminnallisine muutoksineen, ja jatkuu lähi-

kirjastojen varustamisella omatoimivarustuksin. Han-

kinnat toteutetaan poistoinvestoinnein. Omatoimiva-

rustus mahdollistaa kirjastojen aukioloaikojen lisäämi-

sen ja parantaa näin palvelujen saatavuutta, mutta ei 

poista henkilötyövoiman tarvetta missään toimipis-

teessä: kirjastoihin jää edelleen runsaasti rutiinitehtä-

viä joihin automaatit eivät psysty, ja kaikissa kirjastopis-

teissä tullaan jatkossakin tarjoamaan henkilöstön am-

mattitaitoa edellyttäviä palveluja. Lähikirjastojen oma-

toimiaukioloja ja palveluaukioloja rytmitettäessä ote-

taan huomioon lähikirjastojen asiakkaiden tarpeet ja 

mm. sijainti koulun yhteydessä tai välittömässä lähei-

syydessä.  

Kirjastolainsäädäntö uudistuu 1.1.2017 lähtien. Yleis-

ten kirjastojen perusta lakisääteisenä kunnallisena 

maksuttomana perus- ja lähipalveluna säilyy uudessa 

laissa. Kirjaston aineiston käytön, lainaamisen, varaa-

misen, ohjauksen ja neuvonnan tulee olla maksutto-

mia. Lakiuudistus kieltää aineiston varausmaksut, mikä 

vähentää Lappeenrannan kirjastojen tuloja vuosittain 

n. 35.000 eurolla. Varausmaksumenetykset pyritään 

korvaamaan lain sallimilla muilla maksutuotoilla. Laki-

luonnoksessa on esitetty merkittävä muutos maakun-

takirjastojärjestelmään: 18 maakuntakirjaston tilalle 

tullaan perustamaan kehittämiskirjastoja, joiden luku-

määräksi on kaavailtu 12. Kehittämiskirjastot hoitavat 

nykyisten kaupunginkirjasto-maakuntakirjastojen ta-

voin omien kunnallisten kirjastotehtäviensä lisäksi val-

tion kanssa sovitut alueelliset tehtävät saaden niistä 

erilliskorvauksen. Kehittämiskirjastojen alueelliset teh-

tävät tulevat olemaan nykyisiä maakuntakirjastotehtä-

viä laajemmat. Onko Lappeenranta jatkossa kehittämis-
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kirjasto, jää nähtäväksi. Joka tapauksessa kaupunginkir-

jastotehtävät jatkuvat ennallaan, ja myös Heili-yhteis-

työ alueen kirjastojen kanssa jatkuu.  

Museo tuottaa asiakasta lähellä olevia monipuolisia ja 

kehittyviä museopalveluita, hoitaa ja käyttää kokoelmi-

aan aktiivisesti ja toimii asiantuntijana ja vaikuttajana 

erilaisissa verkostoissa. Näyttelytoiminnassa otetaan 

huomioon suurta yleisöä kiinnostavat laajemmat ai-

heet, mutta myös paikalliset ja erityisteemat. Yleisö-

työtä tehdään kaikenikäisten kanssa. Museo on aktiivi-

sesti mukana valtakunnallisissa museoalan kehittämis-

hankkeissa ja kansainvälisessä museotoiminnassa.. Mu-

seossa on viime vuosina uudistettu organisaatiota ja  

työtapoja. Tulevan toimintakauden aikana  kehitetään 

työhyvinvointia ja  museon hyvinvointituotetta.  Työhy-

vinvointi lisää työhön sitoutumista ja  osallisuutta 

mutta myös toiminnan laatua ja tehokkuutta. Kokoel-

matilojen tilanne koheni hieman, sillä museo vuokrasi 

yksityiseltä toimijalta säilytystilaa, johon osa kokoelmia 

siirretään. Kokoelmien inventointi, puhdistus ja  siirtä-

minen uusiin tiloihin on käynnissä ja se vie sekä talou-

dellisia että työvoimaresursseja toimintakauden ai-

kana. Myös kokoelmien avaaminen yleisöille tulee ole-

maan keskeistä toimintakauden aikana. Etelä-Karjalan 

museon uuden perusnäyttelyn suunnittelu on aloitettu. 

Myös kansainvälistä toimintaa jatketaan. Museoala on 

suuressa muutoksessa, kulttuurin ja myös museoiden 

valtionosuusjärjestelmää ollaan uudistamassa ja leik-

kauksia valtionrahoitukseen tulee vuosittain. Opetus-

ministeriön kutsuma työryhmä valmistelee museopo-

liittista ohjelmaa, joka vaikuttaa tulevaisuudessa mu-

seolaitoksen rakenteeseen, rahoitukseen ja sen kohdis-

tumiseen. Myös museolakia tullaan uudistamaan. Maa-

kuntauudistus tulee vaikuttamaan myös maakunta- ja 

aluetaidemuseojärjestelmään.  Vielä ei ole tietoa siitä, 

kuinka muutokset tulevat vaikuttamaan paikallisella ta-

solla.  

Orkesterin pitkän tähtäimen tavoite kehittyä Saimaa 

Sinfoniettaksi on vakiintunut nyttemmin tiiviiseen yh-

teistyöhön Mikkelin kaupunginorkesterin, 12 –jäseni-

sen jousiorkesterin kanssa tällä hetkellä n. 4 kertaa vuo-

dessa rahoituksen mukaisesti. Valtionosuuksien leik-

kaukset uhkaavat niin kaupunginorkesterin toimintaa 

maamme pienimpänä sinfoniaorkesterina kuin Saimaa 

Sinfoniettan toimintaa. Orkesterin budjetista ei ole 

mahdollista leikata rahoitusta pois ilman pysyviä vauri-

oita, koska aiempien vuosien leikkaukset ovat jo kaven-

taneet rahoituspohjaa. Saimaa Sinfoniettan kehittämi-

nen vaatii tehtyjen selvitysten valossa  taloudellisia lisä-

resursseja. 

Lappeenrannan kaupunginteatteri on toiminut uusissa 

tiloissa nyt noin vuoden verran. Teatteri on hyödyntä-

nyt uutta sijaintiaan monin tavoin ja pyrkii edelleen saa-

maan uutuudesta ja sijainnista lisäarvoa toiminnalleen 

sekä löytämään synergiaa kauppakeskuksen toimijoi-

den kanssa. Talossa toteutetaan esittelykierroksia, jär-

jestetään avoimia harjoituksia, keskustelutilaisuuksia. 

Yleisötyötä on lisätty kynnyksen madaltamiseksi teatte-

riyleisölle. Tilojen ulosvuokrauksella tavoitellaan erityi-

sesti kokous- ja seminaarijärjestäjiä, mutta myös muun-

laisia tapahtumia. Näyttämötoiminnan keskeiset tavoit-

teet ovat korkea taiteellinen taso, omaleimaisuus ja tar-

jonnan monipuolisuus. Vuodessa tuotetaan yhteensä 4 

- 10 ensi-iltaa suurelle ja pienelle näyttämölle. Ohjel-

mistossa pyritään ottamaan huomioon mahdollisim-

man kattavasti eri ikäryhmät sekä myös eri tyylit; koti-

mainen ja ulkomainen draama, klassikot ja uudet näy-

telmät, musiikkiteatteri, komedia, lapsille ja nuorille 

suunnattu teatteri jne. Yhteistyötä lisätään kaupun-

gissa toimivien alan organisaatioiden/järjestöjen ja op-

pilaitosten kanssa. Myynnin tueksi ollaan palkkaamassa 

myyjää sekä rakennetaan erilaisia tuotepaketteja, jotka 

innostavat ja helpottavat katsojaa hänen ostaessaan 

pääsylippuja teatteriin.  

Kulttuuritoimen muut tehtävät  

Kulttuuritoimi vastaa kulttuuriavustuksista jakosääntö-

jen mukaisesti. Kulttuuritoimen vastuulla on myös 

Etelä-Karjalan lastenkulttuurikeskus Metku ja avustus-

toimintaan liittyvän Galleria Pihaton toiminta. Lisäksi 

kulttuuritoimi huolehtii kesäteatteritoiminnan tarjon-

nan varmistamisesta. 

 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä 

Kirjasto 

Kirjastotoiminnassa suurin riski on tietojärjestelmäkat-

kokset ja tiotojärjestelmän vioittuminen. Toteutues-

saan nämä riskit tyrehdyttävät kirjaston kaikkien toimi-

pisteiden koko lainaustoiminnan lyhyemmäksi tai pi-

demmäksi ajaksi. Kirjastotoimi huolehtii niistä varmis-

tustoimenpiteistä, jotka ovat sen vallassa, ja pyrkii en-

nakoimaan ulkoisten kirjastosta riippumattomien teki-

jöiden vaikutuksia siltä osin kuin se on mahdollista.  
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Uuden vuonna 2017 voimaanastuvan kirjastolain muu-

tokset aiheuttavat kirjastotoiminnalle sekä riskejä että 

mahdollisuuksia. Kelpoisuusehtojen väljennykset voi-

vat toisaalta olla riski kirjastopalvelujen kehittämiselle 

ja tasolle – toisaalta vapaammat kädet rekrytoinnissa 

avaavat uudenlaisia mahdollisuuksia. Kirjastojen alu-

eelliset tehtävät muuttuvat, kun uusi laki karsii maa-

kuntakirjastojen lukumäärää ja keskittää alueellisten 

tehtävien hoitamisen laajempia kehittämistehtäviä 

suorittaviin kehittämiskirjastoihin. Sen onko Lappeen-

ranta vielä uuden lain myötä alueellinen kehittämiskir-

jasto, voi nähdä riskinä tai mahdollisuutena: kehittä-

miskirjastojen järjestämistapa ja rahoitus ovat vielä 

auki. Uusi laki tuo myös taloudellisia riskejä kieltämällä 

kirjastoilta varausmaksujen keräämisen, ja Lappeen-

rannan kirjastotoimi menettää 35.000 euron vuotuiset 

tulot. Menetykset on pyrittävä kattamaan muilla lain 

sallimilla maksuilla.  

Maakuntakirjasto on pyrkinyt vaikuttamaan lakimuu-

toksiin antamalla oman lausuntonsa kirjastolakiluon-

noksesta. 

Heikentyvä taloudellinen tilanne on riski kirjastopalve-

lujen laadulle ja saatavuudelle. Kirjastotoimi voi vaikut-

taa riskin toteutumiseen kohdistamalla resurssit tehok-

kaasti ja oikein.  

Museo 

Suurimpia museotoiminnan riskejä ovat kokoelmien va-

hingoittuminen, puutteelliset säilytysolosuhteet ja  ja 

tietojärjestelmän vioittuminen. Museo hakee uusia 

vaihtoehtoja kokoelman säilytystiloihin. Tietojärjestel-

män vioittumiseen museo pyrkii varautumaan niillä toi-

menpiteillä, jotka ovat käytettävissä. Myös erilaiset on-

nettomuudet ja luonnonolosuhteet voivat aiheuttaa 

mittavia vahinkoja näyttely- ja kokoelmatiloissa. Ohjeis-

tus ja toimintamallit kriisitilanteiden varalta ovat ole-

massa, mutta kaikkiin luonnonmullistuksiin ei ole mah-

dollista täysin  etukäteen varautua. Heikentyvä talou-

dellinen tilanne  ja vuosittaisten kiinteiden kulujen jat-

kuva nousu ovat myös riskejä museotoiminnan laajuu-

delle ja saatavuudelle.  Määrärahojen heikentyessä pal-

veluja ja resursseja kohdistetaan uudella tavalla. Valti-

onosuusuudistuksen vaikutuksia museon toimintaan ei 

vielä tiedetä, mutta museo osallistuu valtionosuusuu-

distusta työstävän työryhmän toimintaan ja sitä kautta 

pyrkii vaikuttamaan lopulliseen uudistukseen.   

Orkesteri 

Suurin riski on toimintarahojen leikkaaminen ja vuok-

rien korottaminen. Orkesteri toimii suhteessa maamme 

muihin orkestereihin sangen pienellä budjetilla, josta 

valtionosuus on merkittävä. Talouden leikkauspolitiikka 

johtaa konserttien vähentymiseen ja huippusolistien 

sekä kapellimestarien käytön vähenemiseen radikaa-

listi. 

Teatteri 

Teatterissa suurin riski on uuden talon merkittävästi ko-

honnut vuokrakustannus, jota ei ole käyttötalousraa-

missa huomioitu. Toiminnalta odotetaan suurempia lip-

putuloja, joiden avulla vuokrankorotus tulisi kattaa. 

Tämä ei kuitenkaan ole teoriassakaan mahdollista. Te-

atteri ei kykene tasapainottamaan käyttötalouttaan il-

man talouskehyksen tarkistusta. Mikäli tarkistusta ei 

tehdä, odotettavissa on jatkuva tappiokierre, jonka kat-

tamista edellytetään muilta kulttuuritoimen tulosalu-

eilta. Tilanne tulee olemaan kestämätön. Uhkana on 

myös teatterivastaisen ilmapiirin lisääntyminen julki-

suudessa. Valtionosuusjärjestelmän muutoksista ei 

vielä tiedetä, mutta myös niillä voi tulevaisuudessa olla 

vaikutusta teatterinkin toimintaedellytyksiin. Konserni-

hallintoa uudistettiin kuluvalla kehyskaudella (2013 - 

2016) säästösyistä.  Markkinoinnin ja myynnin fyysinen 

läsnäolo teatteritoimessa olisi ensiarvoisen tärkeää. 

Uudistukseen liittyviä prosesseja sekä yhteistyötä teat-

terin kanssa tulisi vielä entisestäänkin kehittää. Näin 

voitaisiin yhä paremmin tukea teatterin kovia lipun-

myyntitavoitteita. Teatterin ”mestarimyyjän” rekry-

tointiprosessi on käynnistetty. 
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KAUPUNGIN STRATEGIAN MUKAISET TAVOITTEET 

 

  

HYVINVOIVAT ASUKKAAT   

1. Aktiivisuudella hyvinvointia 

Avaintoimenpiteet Tavoiteltava tulos Toimenpiteet 2017 

1.3. Edistämme harrastus- ja 

vapaa-ajanviettomahdolli-

suuksia   

(Päivi-Linnea Pötry) 

Liikuntapaikkojen käyttöaste paranee ja 

perheille suunnattujen palveluiden 

määrä lisääntyy. 

Kulttuuripalveluita 1-3 krt kuukaudessa 

käyttävien osuus 2016 on 1,9 %  ja 2028 

yli 2,5 %. (Suomen ka. 1,6 %) 

Lastenkulttuurikeskus Metkun toiminta 

jatkuu. Kirjastotoimi panostaa monipuoli-

seen tapahtumatuotantoon, ja tehostaa 

palvelujen saatavuutta automatisoinnin ja 

lähikirjastojen omatoimimahdollisuuksien 

lisäämisellä. Museo tarjoaa monipuolisia 

museopalveluja ja kehittää toimintaansa 

yhdessä asiakkaiden kanssa. Orkesteri lin-

jaa edelleen perheiden konserttikäymi-

seen eri teemaisten monipuolisten kon-

serttien myötä. Teatterin laajaa yleisö-

työtä jatketaan ja kehitetään edelleen. 

Tuotantoyhteistyötä kehitetään paikallis-

ten toimijoiden kanssa (mm. Lyseon lukio 

ja Tanssiopisto) ohjelmiston monipuolista-

miseksi ja uusien yleisöryhmien aktivoi-

miseksi.  
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KIRJASTOTOIMI 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet (max. 3) 

Tavoite Toimenpiteet 2017 

Kirjastokäyntien määrän ja lainauslukujen laskevan tren-

din pysäyttäminen. 

Monipuolinen asiakkaiden tarpeet huomioiva aineistoko-

koelma. Asiakaspalautteiden ja -toiveiden huomioon ot-

taminen. Asiakastyön kehittäminen. Kirjastopalveluiden 

saavutettavuuden parantaminen kirjaston toimipisteiden 

automaatiota ja omatoimimahdollisuuksia lisäämällä. 

Monipuolinen tapahtumatuotanto eri asiakasryhmät 

huomioiden. 

Asiakaspalautteiden ja -toiveiden huomioon ottaminen. 

Yhteistyö eri sidosryhmien kanssa. 

 

MUSEOTOIMI 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet (max. 3) 

Tavoite Toimenpiteet 2017 

Monipuoliset ja kehittyvät museopalvelut ovat lähellä 

asiakasta 

Toiminnan kehittäminen yhdessä asiakkaiden kanssa, 

asiakasraati, museoklubi. Kiinnostavat näyttelyt, tapahtu-

mat ja uudet palvelut. 

Kokoelmia käytetään, hoidetaan ja hallitaan aktiivisesti ja 

suunnitelmallisesti asianmukaisissa olosuhteissa. 

Kokoelmien aktiivinen hoitaminen, käyttö ja avaaminen 

yleisölle. Selvitetään kokoelmatilojen kokonaisratkaisua.  

Museo toimii aktiivisena asiantuntijana ja vaikuttajana 

sekä alueellisissa että kansainvälisissä verkostoissa 

Otetaan aktiivisesti osaa olemassa oleviin verkostoihin ja 

haetaan vaikuttamisen paikkoja. Tietopalvelu, asiantunti-

jalausunnot ja aktiivinen viestiminen.  

 

ORKESTERITOIMI 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet (max. 3) 

Tavoite Toimenpiteet 2017 

Orkesterikonsertit n. 40-50 konserttia vuodessa. Orkesterikonsertit n 40-50 konserttia vuodessa 

Kehittyminen Saimaa Sinfoniettana. Pidempi kehittämissopimus Mikkelin kaupungin kanssa 

Vetovoimainen kansainvälinen kulttuurilähettiläs, joka 

kutsuttuna esiintyy ulkomailla ja levyttää. 

Konserttikutsu Schwäbish Halliin 
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TEATTERITOIMI 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet (max. 3) 

Tavoite Toimenpiteet 2017 

Tuotantokapasiteetti 

Suurella ja pienellä näyttämöllä yhteensä 4 – 10 ensi-iltaa 

Vierailuesityksiä kummassakin salissa 

 

 

Toteutetaan tavoitteen mukaisesti. 

Toiminnan vaikuttavuus 

Esitysten yleisömenestys ja lipputulotavoitteiden (620 

000) täyttyminen. Edellyttää noin 40 000 katsojaa ja kat-

somoiden keskimääräiseksi täyttöasteeksi noin 60 %. 

Muiden tulotavoitteiden (180 000) täyttyminen (vierailu-

jen tulot, tilojen ulosvuokraus). 

Uuden teatterin myynti- ja markkinointityön käynnisty-

minen 

Teatteri tuottaa ohjelmistoonsa helposti lähetyttäviä, 

matalan kynnyksen esityksiä sekä laajentaa yleisöpohjaa 

tuotantoyhteistyöllä paikallisten toimijoiden kanssa (Ly-

seon lukio ja Tanssiopisto). Teatteri on alustavasti hyväk-

sytty mukaan valtakunnalliseen Taidetestaajat -hankkee-

seen, jonka puitteissa Suomen Kulttuurirahasto ja 

Svenska Kulturfonden tukevat 200 000 nuoren mahdolli-

suuksia tutustua kulttuurilaitoksiin seuraavien kolmen 

vuoden aikana. 

Myynti- ja markkinointityötä hoitavat konsernihallinnon 

asiakaspalvelutiimi sekä viestintä- ja markkinointitiimi. 

Fazer Food Services on aktiivisesti mukana teatterin 

myynninedistämistyössä. Näyttämöiden täyttöasteiden 

nostoon haetaan voimaa uuden myyntihenkilön palkkaa-

misella. Erityisesti ryhmämyyntiin panostetaan. Esitysten 

ympärille rakennetaan tuotepaketteja. Lippukassa ava-

taan myös teatterin yleisölämpiöön. 

Toimintaprosessin sujuvuus ja taloudellisuus 

Käyttötalouden tasapaino 

Käyttötalouden tasapainon saavuttaminen tulee ole-

maan erittäin haasteellista. Mikäli teatteri ei tässä on-

nistu, joutuvat muut kulttuuritoimen tulosalueet katta-

maan mahdollista kateylitystä. 
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500TY Kulttuurilautakunta 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 93 093 84 667 101 221 101 221 

Toimintakulut -1 473 258 -1 952 772 -1 295 461 -1 297 055 

Toimintakate -1 380 165 -1 868 105 -1 194 240 -1 195 834 

     

510TY Maakuntakirjasto 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 324 372 294 044 270 500 270 500 

Toimintakulut -3 805 091 -3 771 685 -3 376 892 -3 378 377 

Toimintakate -3 480 719 -3 477 641 -3 106 392 -3 107 877 

     

520TY Museo 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 228 054 190 211 190 211 190 211 

Toimintakulut -1 756 915 -1 753 958 -1 619 130 -1 619 130 

Toimintakate -1 528 861 -1 563 747 -1 428 919 -1 428 919 

     

540TY Musiikkitoimi 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 167 846 136 900 136 900 136 900 

Toimintakulut -1 594 859 -1 605 574 -1 459 232 -1 459 232 

Toimintakate -1 427 013 -1 468 674 -1 322 332 -1 322 332 

     

550TY Teatteri 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 364 957 950 000 800 000 800 000 

Toimintakulut -2 888 917 -3 758 069 -3 738 182 -3 738 182 

Toimintakate -2 523 960 -2 808 069 -2 938 182 -2 938 182 

     

500 TO KULTTUURITOIMI YHTEENSÄ 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 1 178 322 1 655 822 1 498 832 1 498 832 

Toimintakulut -11 519 040 -12 842 058 -11 488 897 -11 491 976 

Toimintakate -10 340 718 -11 186 236 -9 990 065 -9 993 144 

     
*TP 2015 JA KS 2016 LUVUISTA VÄHENNETTY KESKITETYT ERÄT   
(työterveyshuolto, konsernipalveluveloitus, eläkemenoperusteiset maksut) 

500 TO KULTTUURITOIMI YHTEENSÄ 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 1 178 322 1 655 822 1 498 832 1 498 832 

Toimintakulut* -10 692 224 -12 017 008 -11 488 897 -11 491 976 

Toimintakate -9 513 902 -10 361 186 -9 990 065 -9 993 144 
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NUORISO- JA LIIKUNTATOIMI 

 

Toiminnan kuvaus 

Nuorisotoiminnan tehtävänä on tukea nuorten kasvua, 

edistää nuorten elinolosuhteita elinpiirinsä yhteisöissä. 

Nuorisotoimen työmuotoina on yhteisöllinen nuoriso-

työ, yhteiskunnallinen nuorisotyö, osallisuustoiminta ja 

kohdennettu nuorisotyö.  Työmenetelmiämme on mm. 

nuorisotilatyö, koulunuorisotyö, paikallinen järjestö-

työ, avustustoiminta, osallisuustoiminta, neuvonta- ja 

ohjaustoiminta sekä etsivä nuorisotyö. 

Liikuntatoimi järjestää eri ikäisille asukkaille, työttö-

mille, maahanmuuttajille, erityisryhmille ja muille asi-

akkaille ohjattua, terveyttä edistävää liikuntaa sekä ak-

tivoi asukkaita omaksumaan liikunnallisen elämäntavan 

liikuntaneuvonnan ja erilaisten tapahtumien avulla. Lii-

kuntatoimen toinen tärkeä päätehtävä on ylläpitää ja 

kunnossapitää kaupungin liikuntapaikkoja ja –alueta eri 

puolilla kaupunkia. Lisäksi liikuntatoimi tekee vuosittain 

noin 60 erilaista liikuntapaikkojen hoito, kunnossapito- 

siivous ja valvontasopimusta seurojen, kyläosastojen 

tai yritysten kanssa. Liikuntatoimi vastaa myös kaikkien 

liikuntapaikkojen tilavarauksista sähköisen tilavaraus-

järjestelmän avulla. Tilavarauksia ja erilaisia sopimuksia 

liikuntapaikkojen käytöstä tehdään vuosittain noin 

55.000 kpl. Lautakunta päättää kaupungin liikuntapaik-

kojen käyttömaksuista ja tulot liikuntapaikoilta kirjau-

tuvat liikuntatoimen tuloiksi. Liikuntarakennusten sisäi-

set tilavuokrat tilakeskukselle ovat yhteensä noin 4,0 

miljoonaa euroa vuodessa.  

Liikuntaseuroille myönnetään harkinnanvaraisia avus-

tuksia, mutta avustusten määrä on viime vuosina mer-

kittävästi vähentynyt kaupungin säästöistä johtuen. 

 

NUORISOTOIMI 

Nuorisotoimen budjetti on vuositasolla 1,3 miljoonaa 

euroa. Nuorisotyö on luonteeltaan ihmisiä  kohtaavaa 

ja tämän vuoksi budjettivarat koostuvat valtaosaltaan 

palkkakustannuksista, sisäisistä vuokrista ja muista toi-

mintakuluista. Nuorisotyön tehtävänä on toimia  nuor-

ten vapaa-ajalla ja toiminta perustuu nuorten vapaaeh-

toisuuteen. Nuorisotyön luonteena on toimia nuorten 

ryhmien kanssa eri toimintaympäristöissä. Tällaisia ym-

päristöjä ovat mm. nuorisotilat, koulut, leirikeskukset, 

ulkoalueet, kansainväliset ympäristöt siis paikat joissa 

myös nuoret liikkuvat. 

Lappeenrantalainen nuorisotyö koostuu yhteisöllisestä 

nuorisotyöstä, jota toteutetaan viidellä (5) eri tilalla  

kaupungissamme (Monari, Sammontori, Lauritsalatalo, 

Rientola ja Krisse). Yhteisöllistä nuorisotyötä tehdään 

myös koulunuorisotyön muodossa.  Vuoden 2017 ai-

kana valmistuu Pontuksen uusi päiväkotikoulu, jossa 

nuorisotoimi järjestää nuorille suunnattua toimintaa 

syksystä 2017 alkaen. Toiminnan suunnittelu tehdään 

yhdessä koulun ja kirjaston kanssa. Nuorisotoimella ei 

ole omia toimitiloja Pontuksella vaan tiloja käytetään 

yhdessä tilaa käyttävien toimijoiden kanssa. Yhteisölli-

sen nuorisotyön kautta tavoitamme valtaosan paikalli-

sista nuorista. Nuorisotilatoiminta on vilkastunut vuo-

desta 2011 38 %, n. 7 200 kävijällä ( 2011 18.400, 2015 

25 600 kävijää).   

Nuorisotoimi on mukana Sammonlahden uuden Sam-

montalon suunnittelussa. Tavoitteena on hyödyntää 

uusi rakennus vastaamaan alueen asukkaiden tarpeita 

tehokkaasti ja joustavasti hyödyntäen uuden valmistu-

van rakennuksen toimimista kouluna, päiväkotina, nuo-

risotilana, liikuntatilana ja kirjastona.  

Nuorisotoimi hallinnoi Etelä-Karjalan ohjaamo ESR –

hanketta vuoden 2018 helmikuun loppuun asti. Oh-

jaamo toimipisteet sijaistevat Monarilla (Lappeen-

ranta) ja Koskiksella (Imatra). Ohjaamo toimintamalli 

tarjoaa matalan kynnyksen palveluita 16-30 vuotiaille 

nuorille, jotka tarvitsevat henkilökohtaista neuvontaa, 

ohjausta tai tilanteeseensa sopivaa tukea. Ohjaamo 

avautui 15.9.2015. Vuodessa ohjaamo Monarilla tavoi-

tettiin 3824 nuorta. 

Nuoret ovat löytäneet  kiitettävästi ohjaamon. Tavoit-

teena on kehittää ohjaamopalveluja edelleen monia-

laiseksi ohjaamoksi, josta löytyy kaikki kouluttautu-

mista, työllistymistä ja elämänhallintaa tukevat palve-

lut. Nykyisellään ohjaamon toiminnasta vastaa valta-

osaltaan nuorisotoimi omalla henkilöstöllään. Nuoriso-

toimi on aktiivisesti kehittänyt omia toimintamalleja ja 

henkilöstön työnkuvia tukemaan ohjaamon toiminta-

ajatusta. Erityisnuorisotyöntekijän nimikkeistä on luo-

vuttu ja kohdennettu työnkuvat vastaamaan ohjaa-

monuorisotyöntekijän työtä. Etsivä nuorisotyö ja nuor-

ten tieto- ja neuvontapalvelu on liitetty osaksi ohjaa-

moa. Etsivän työn osalta tulemme vuonna 2017 alkaen 
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tekemään tiivistä yhteistyötä Luumäen kunnan kanssa. 

Yhteinen Luumäen-Lappeenrannan etsivän työ liitetään 

osaksa Ohjaamon toimintaa. Ohjaamotoiminta ja etsivä 

nuorisotyö on kohdennettua nuorisotyötä. Toiminnan 

luonteeseen kuuluu tiiviisti yksilökohtainen työsken-

tely. 

Nuorisotoimi jatkaa lasten ja nuorten osallisuustoimin-

nan kehittämistä. Nuorisovaltuusto uudistaa toiminta-

sääntöään. Nuorisovaltuuston ja koulujen oppilaskun-

tien hallituksien tiiviimmälle yhteistyölle luodaan ra-

kenteita. Lasten Parlamentti jatkaa toimintaansa. Eten-

kin yhteisöllisen nuorisotyön kontekstissa osallisuus 

nähdään myös nuoren omana toimijuutena ja sitä tue-

taan mm. osallistavan budjetoinnin kei-

noin.

  

 

TALOUSSUUNNITELMA 2017-2019 

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 

Nuorisolaki uudistuu vuoden 2017 alussa. Lain tavoit-

teena on mm. edistää nuorten osallisuutta ja vaikutus-

mahdollisuuksia, tukea yhteisöllisyyttä, nuoren kasvua 

ja tukea nuorten harrastamista ja toimintaa kansalais-

yhteiskunnassa. Nuoriksi määritellään alle 29 vuotiaat 

kuntalaiset. Nuorisotyö ja politiikka kuuluvat kunnan 

tehtäviin. Kunnan tulee luoda edellytyksiä nuorisotyölle 

ja –toiminnalle järjestämällä nuorille suunnattuja pal-

veluja ja tiloja sekä tukemalla nuorten kansalaistoimin-

taa.  

Nuorisotoimi siirtyy Lappeenrannan kaupugin organi-

saatiouudistuksessa osaksi hyvinvointi- ja sivistyspalve-

luiden tomialaa. Organisaatiouudistuksen yhteydessä 

toimintaa pohditaan varhaiskasvatuksen, perusopetuk-

sen, lukiokoulutuksen ja nuorisotyön näkökulmasta. 

Päättävänä elimenä toimii lasten- ja nuorten lauta-

kunta. Nuorisotoimi on aloittanut oman toiminnan tar-

kastelun nuorisotyön oman opetussuunnitelmatyön 

muodossa syksyllä 2016. Suunnitelma tehdään yhdessä 

henkilöstön, nuorisotyönammattilaisten ja tutkijoiden 

kanssa kehittämistyöpajoissa.  

 

 

 

 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä 

Nuorisotoimen merkittävimmät riskit liittyvät Monarin 

rakennuksen heikkoon kuntoon. Talo on peruskorjaus-

kunnossa. Lisäksi talossa suoritetaaan sisäilmaan liitty-

viä kartoituksia syksyllä 2016. Monarilla on vuoden toi-

minut ohjaamon toimipiste ja Eksoten nuorten paja. 

Päivittäin tilassa toimii eri ikäisiä asiakkaita n. 100 hen-

keä. 

Nuoristotoimen etsivän työn henkilöstön (2) palkkaku-

lut katetaan valtionavulla. Ministeriö on tukenut etsi-

vää nuorisotyötä vuodesta 2008 alkaen, mikäli valtion-

apu päättyisi tai vähenisi joutuisimme sopeuttamaan 

omaa talouttamme turvataksemme etsviän työn jatku-

misen osana ohjaamon palveluita. 

 Ohjaamo toimintamallin ESR hankeraha päättyy helmi-

kuussa 2018. Hankkeelle ei ole luvassa lisärahoitusta 

vaan alueiden tulee juurruttaa toiminto omaksi monia-

laiseksi matalankynnyksen palvelupisteiksi. Nyt ohjaa-

mon toiminnot ja aukiolo hoituu 90% nuorisotoimen 

henkilöstön turvin. Maakuntahallintouudistuksella voi 

olla vaikutuksia ohjaamoiden sijoittumiseen palvelura-

kenteessa. Nuorisotyö ja etsivä nuorisotyö ovat minis-

teriön linjauksen mukaisesti lähipalveluja ja sijoittuvat 

kuntaan. Ohjaamon toimintavalmius hankkeen jälkeen 

vaatii henkilöstöresurssointia. 

 

LIIKUNTATOIMI 

Liikuntatoimen menoista suurin osa käytetään vuosit-

tain liikuntapaikkojen hoitoon ja kunnossapitoojn. Lii-

kuntapaikkoja eri puolilla kaupunkia on yhteensä noin 

300 kpl, joista suurimpia ovat Kisapuiston jääurheilu-

keskus, Lpr:n uimahalli-urheilutalo, Lauritsalan uima-

halli sekä Kimpisen, Lauritsalan ja Joutsenon urheilu-

keskukset. Kaikki toimialaan kohdistuvat säästövelvoit-

teet aiheuttavat väistämättä liikuntapaikkojen määrän 

vähenemistä ja myös kunnossapidon tason ja laadun 

laskua. 

Liikuntapaikkojen kunnossapito, tilavaraukset ja kau-

pungin liikuntapaikkarekentaminen ovat erittäin mer-

kittävä kaupungin tuki mm. asukkaiden hyvinvointia, 

omatoimista liikuntaa ja viihtymistä ajatellen, mutta 

myös organisoidun liikunnan ja urheiluseurojen toimin-

nan kannalta. Huippu-urheilutapahtumia järjestetään 
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Lappeenrannassa eri palloilulajien SM-tason kilpaurhei-

lun sarjatoiminnan ohella lähes vuosittain. Liikunta-

paikkaolosuhteisiin tehtävät investoinnit palvelevat 

niin seuroja kuin muitakin liikuntapaikkoja käyttäviä yh-

teisöjä, kouluja, päiväkoteja ja asukkaita. Vuonna 2019 

järjestetään Lappeenrannassa Kimpisellä yleisurheilun 

Kalevan Kisat, jota varten liikuntatoimi varautuu kehit-

tämällä Kimpistä ja sen kilpailuvälineistöä.   

Lappeenrannan liikuntatoimen ohjauspalvelut on saa-

nut erilaisiin liikuntaa edistäviin hankkeisiin opetus- ja 

kulttuuriministeriön avustuksia vuosittain. Hankerahan 

turvin on ohjauspalveluissa aloitettu uusia matalan kyn-

nyksen toimintoja mm. työttömille ja ylipainoisille sekä 

lisätty kuntalaisille annettavaa liikuntaneuvontaa. Esi-

kouluikäisille jaetaan syksyisin 10 kerran maksuton ui-

mahallikortti ja ylipainoisia asukkaita kannustetaan lii-

kunnan aloituksessa mm. BMI-kortin avulla. Tavoit-

teenamme on tukea, eri keinoin, terveytensä kannalta 

liian vähän liikkuvia kuntalaisia elämäntapamuutok-

sessa. Liikuntatoimen ja Eksote:n yhteistyö liikuntaneu-

vonnassa on lisääntynyt merkittävästi ja yhteistyötä on 

laajennettu myös Eksote:n asiakastietojärjestelmän 

osalta niin, että lääkäri voi ohajata potilaitaan liikunta-

neuvonnan asiakkaiksi ja aloittamaan terveyttä edistä-

vän liikunnan. 

 

TALOUSSUUNNITELMA 2017-2019 

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 

Vuosina 2017 – 2019 käyttötalousraami on tärkeää pi-

tää tasapainossa ja hallinnassa. Toimiala on karsinut 

palvelujaan merkittävästi viimeisen kolmen vuoden ai-

kana, kuitenkin liikuntapalveluja voidaan edelleen tar-

jota eri puolilla kaupunkia. Liikuntapaikkamaksuja on 

samaan aikaan korotettu merkittävästi ja tavoitteena 

on, ettei nuoriso- ja liikuntapaikkamaksuja korotettaisi 

kohtuuttomasti tulevina vuosina. 

Länsialueen palveluverkkotarkastelu vaikuttaa myös lii-

kuntatoimen palveluihin alueella. Palveluverkkotarkas-

telussa on tärkeää huomioida liikuntatoimen palvelut 

sekä järjestää liikuntaolosuhteet länsialueella sekä 

myös muualla kaupungin alueilla riittävän laajasti sekä 

monipuolisesti niin, että ne palvelevat asukkaita, seu-

roja ja muita yhteisöjä mahdollisimman hyvin.     

Liikuntatoimessa on ensimmäisenä Suomessa otettu 

käyttöön käyttöön sairaalloisen ylipainoisille tarkoi-

tettu ns. BMI – kortti, joka käy uimahalliin ja kuntosa-

lille. Lisäksi lappeenrantalaisille esikouluikäisille lapsille 

(noin 700) myönnetään vuosittain syksyllä maksuton 10 

x uintikortti. Liikuntatoimi on ryhtynyt seuraamaan näi-

den uusien toimintojen vaikuttavuutta mittareilla: työt-

tömien määrä heille suunnatuissa liikuntaryhmissä, 

myönnetyt uudet BMI – kortit (lukumäärä) sekä niiden 

käyttö ja lunastusmäärä, uusien liikuntaneuvonta-asi-

akkaiden määrä vuosittain ja kuinka moni esikoululai-

nen on käyttänyt saamaansa maksutonta uintikorttia. 

Yhteistyö liikuntatoimen ja Eksote:n välillä on liikunta-

neuvonnassa lisääntynyt merkittävästi ja yhteistyötä 

laajennetaan parhaillaan myös Eksote:n Effica -järjes-

telmän osalta.  

Lähiliikuntapaikkahankkeiden toteuttamiseen on kau-

punkitasolla panostettava aiempaa enemmän. Lähilii-

kuntapaikat palvelevat alueen asukkaita. Koulujen ja 

päiväkotien pihoille/lähelle rakennettuina ne myös tu-

kevat ja parantavat kouluopetusta, sekä lisäävät kou-

luissa ja päiväkodeissa viihtymistä. Ulkoilureittien pe-

rusparannushankkeet, kuten lentokentän ja Kisapuis-

ton reittien perusparannus, ovat lisänneet merkittä-

västi asukkaiden omaehtoista terveyttä edistävää lii-

kuntaa.   

Tärkeimpiä muita liikuntapaikkainvestointeja ovat mm. 

Vanhan kentän pesäpallostadionin kehittäminen, van-

hojen tekonurmikenttien uusiminen, Kimpisen urheilu-

kentän kehittäminen, tekojääradan katsomon uudistus 

sekä Lappeenrannan urheilutalon ja jäähallin peruskor-

jaus.  

 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä 

Liikuntatoimen merkittävimmät riskit ja haitat liittyvät 

Kahilanniemen liikuntatilojen sekä Kimpisen ja Joutse-

non urheilukenttien tilojen sisäilman laatuun sekä ter-

veellisyyteen. Niiden sisäilman puhtauteen on panos-

tettava ja saatava ne korjattua. Lisäksi Kisapuiston pää-

jäähallin kattorakenteen tekninen kunto ja kestävyys 

tulee varmistaa.  
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KAUPUNGIN STRATEGIAN MUKAISET TAVOITTEET 

 

 

   

HYVINVOIVAT ASUKKAAT   

1. Aktiivisuudella hyvinvointia 

Avaintoimenpiteet Tavoiteltava tulos Toimenpiteet 2017 

1.2. Kannustamme terveisiin 

elintapoihin  

(Ikka Oksman) 

Liikkuvien määrä lisääntyy sekä ylipaino 

ja päihteiden käyttö pysyvät hallinnassa. 

Ikä-ihmisten toimintakyky vahvistuu.   

20-64 -vuotiaista vähintään 90 %:lla ke-

hon painoindeksi on alle 30  2016 ja 95% 

2028 mennessä (ATH) 

Pakka-toimintamalli. Liikuntaneuvontaa 

on tarjolla eri-ikäisille kuntalaisille mak-

sutta. Matalankynnyksen liikuntaryhmiä li-

sätään ja järjestetään uusi koko kaupunkia 

koskeva liikuntakampanja.   

 

2. Vahva ote elämään 

Avaintoimenpiteet Tavoiteltava tulos Toimenpiteet 2017 

2.1. Edistämme nuorten 

koulutus- ja työelämäval-

miuksia ja elämänhallintatai-

toja  

(Sirpa Räikkönen) 

Nuorten elämänhallinta paranee 

Jokaisella peruskoululaisella on vähin-

tään yksi kodin ulkopuolinen harrastus 

Tarjoamme matalan kynnyksen Ohjaamo 

palveluita. Ohjamossa on tarjolla useita 

maksuttomia  harrastepajoja, joissa ohjaa-

jina myös nuoria vertaisohjaus ajatuksella. 

Ohjaamossa toimitaan kohdennetun nuo-

risotyön menetelmin, yksilöllisesti ja pie-

nissä ryhmissä. Etsivä nuorisotyö on osa 

Ohjaamon toimintaa. Yhteisöllisen nuori-

sotyön (nuorisotilat ja koulunuorisotyö) 

kautta tarjotaan nuorille harrastusmahdol-

lisuuksia ja elämänhallinnallisia toimintoja. 

4. Viihtyisä ja turvallinen elinympäristö 

Avaintoimenpiteet Tavoiteltava tulos Toimenpiteet 2017 

4.5. Parannamme ja ylläpi-

dämme monipuolisia vapaa-

aika-, liikunta- ja leikkipaik-

koja (Ilkka Oksman) 

Liikunta- ja leikkipaikat sekä nuorisotilat 

ovat aktiivisessa käytössä 

Seitsemän suurimman pääurheilukes-

kuksen kävijämäärät kasvaa ja varaus-

aste on 70 %  

Ulkoilureittien perusparannukset, ulkokun-

toilulaitteiden hankintoja liikuntapaikoille, 

lähiliikuntapaikkahankkeiden edistäminen,   

Ylämaan leikkipaikan toteuttaminen yh-

teistyössä asukkaiden kanssa sekä Rauhan 

uuden uimarannan, leikkipaikka- ja kuntoi-

lualueen rakentaminen. 
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NUORISOTOIMI 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet (max. 3) 

Tavoite Toimenpiteet 2017 

Lasten ja nuorten harrastetoiminnan tukeminen Nuorisotoimi tukee nuorisotyötä tekeviä järjestöjä 

yleis-avustuksella. Nuorisotoimen oman toiminnan si-

sältökaikkineen tukee nuorten kiinnittymistä harrastuk-

siin. Kehitämme uusia maksuttomia harrasteryhmiä 

omana toimintana. 

LIIKUNTATOIMI 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet (max. 3) 

Tavoite Toimenpiteet 2017 

Terveytensä kannalta liian vähän liikkuvien asukkaiden lii-

kunnan lisääminen liikuntaneuvonnan avulla 

 Liikuntaneuvonnan laajentaminen koskemaan myös se-

niori-ikäisiä. Lisätään ylipainoisten liikuntaryhmiä. 
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560TA Hallinto 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 0 0 0 0 

Toimintakulut -394 634 -458 190 -19 471 -18 753 

Toimintakate -394 634 -458 190 -19 471 -18 753 

     

570TA Nuorisotoimi 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 306 359 314 000 312 000 310 000 

Toimintakulut -1 649 695 -1 687 039 -1 569 943 -1 553 735 

Toimintakate -1 343 336 -1 373 039 -1 257 943 -1 243 735 

     

580TA Liikuntatoimi 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 1 806 845 1 865 000 1 875 000 1 875 000 

Toimintakulut -10 089 233 -10 452 792 -9 775 821 -9 756 747 

Toimintakate -8 282 388 -8 587 792 -7 900 821 -7 881 747 

     

560VA NUORISO- JA LIIKUNTATOIMI YHTEENSÄ 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 2 113 204 2 179 000 2 187 000 2 185 000 

Toimintakulut -12 133 562 -12 598 021 -11 365 235 -11 329 235 

Toimintakate -10 020 358 -10 419 021 -9 178 235 -9 144 235 

     

*TP 2015 JA KS 2016 LUVUISTA VÄHENNETTY KESKITETYT ERÄT   

(työterveyshuolto, konsernipalveluveloitus, eläkemenoperusteiset maksut) 

560VA NUORISO- JA LIIKUNTATOIMI YHTEENSÄ (vertailukelpoinen) 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 2 113 204 2 179 000 2 187 000 2 185 000 

Toimintakulut* -11 506 611 -12 002 524 -11 365 235 -11 329 235 

Toimintakate -9 393 407 -9 823 524 -9 178 235 -9 144 235 
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TEKNINEN TOIMI 
 

Toiminnan kuvaus 

Toimiala tarjoaa asukkaiden ja elinkeinoelämän tarvit-

semia palveluja ja tuotteita kaupunginvaltuuston aset-

tamien tavoitteiden ja resurssien mukaisesti. Toimialan 

palveluita ovat maankäytön suunnittelu, maapolitiikan 

hoito, paikkatietojen tuottaminen, rakennusomaisuu-

den kehittäminen, kiinteistönpito, rakentamisen viran-

omaistehtävät ja neuvonta, asunto-olojen edistäminen, 

yhdyskuntatekniikan järjestäminen, joukkoliikenne, 

koulukuljetukset, maakunnalliset maaseutuhallinnon 

tehtävät sekä Lappeenrannan seudun ympäristötervey-

denhuollon ja ympäristönsuojelun tehtävät. Toimiala 

tuottaa jatkossa myös elinkeino- ja yrityspalveluja. 

Toiminnan tavoitteena on uusien yritysten sijoittumi-

nen sekä viihtyisä ja turvallinen ympäristö, jossa on 

hyvä asua ja olla töissä. Tavoitteena on vahvistaa yritys-

toiminnan edellytyksiä sekä terveellinen elinympäristö. 

Toimiala eheyttää kaupunkirakennetta olemassa ole-

van katu- ja infraverkon äärellä sekä tarjoaa houkutte-

levia alueita asumiseen ja yrittämiseen. 

 

TALOUSSUUNNITELMA 2017-2019 

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset   

- Organisaatiomuutoksen toteuttaminen 

- Lappeenrannan kaupunkistrategian toteuttaminen  

- Maakuntauudistukseen sopeutuminen 

- Riittävästä tonttitarjonnasta vastaaminen, mikä 

edellyttää panostusta maanhankinnan, kaavoituk-

sen ja kunnallistekniikan resursseihin kaavoitusoh-

jelman mukaisten hankkeiden toteuttamiseksi  

- Keskustaajaman, Korvenkylän ja Nuijamaantien 

osayleiskaavojen 2030 loppuun vieminen, joissa 

yhtenä tavoitteena kaupunkirakenteen tiivistämi-

nen olemassa olevan infran äärellä.  

- Kaupungin alueiden ja rakennusten kiinteistökehit-

täminen.  

- Kaupunkirakenteen eheyttäminen.  

- Osallistavan toimintatavan toteuttaminen maan-

käytön suunnittelussa.  

- Ilmasto-ohjelman ja resurssiviisausohjelman to-

teuttaminen  

- Pien-Saimaan kuormituksen vähentäminen ja ve-

sistökunnostustoimenpiteiden jatkaminen  

Toimintaprosessien sujuvuus ja taloudellisuus  

Toimialan johtaminen perustuu kaupunkistrategiaan ja 

toiminnanohjausjärjestelmään, joihin pohjautuen laa-

ditaan toimintasuunnitelma ja työohjelmat. Keskeisiä 

toiminnan kehittämistyökaluja ovat muiden kuntien 

kanssa toteutettavat vertailut ja asiakastyytyväisyyttä 

mittaavat selvitykset, joiden pohjalta kehitetään palve-

luja. Toimialalla on prosessipohjainen organisaatio, 

joka hallinnollisesti jakautuu vastuualueisiin, tulosaluei-

siin ja tulosyksiköihin sekä tiimeihin.  

Toiminnan vaikuttavuus  

Maankäytön suunnittelussa, tonttien luovutuksessa, 

alueiden kunnossapidossa ja rakentamisessa tavoitel-

laan puhdasta ja viihtyisää asuinympäristöä, viihtyisää 

ja elävää kaupunkikeskustaa, elinvoimaisia aluekeskuk-

sia sekä toimivia tuotanto- ja toimitiloja sekä elinvoi-

maisia yrityksiä. Vuorovaikutus asukkaiden kanssa, ym-

päristöarvot ja maankäyttö- ja rakennuslain velvoitteet 

otetaan huomioon maankäytön ja toiminnan suunnit-

telussa. Toimiala on keskeisenä kaupungin toimijana 

Greenreality hankkeiden toteuttamisessa. Tavoitteena 

on elinvoimainen kaupunki. 

Kaupunkien kilpailu asukkaista ja yrityksistä kasvaa. Vä-

estön ikärakenteen muutos ja keskustan kehittämiseen 

liittyvä erikoiskaupan tarpeiden huomioiminen ohjaa 

kaavoitusta keskusta-asumisen lisäämiseen. Kilpailuky-

kyisten tonttien kysyntä kasvaa ja asettaa vaatimuksia 

pientalotonttitarjonnalle. Kun ostos- ja muu matkailu 

virkistyy, edellyttää se hyviä liikenneyhteyksiä ja riittä-

vää liikepaikkatarjontaa.  

 

Henkilöstö voimavarana 

Hyväksytty organisaatiomuutos muuttaa toimialan toi-

mintaan. Tavoitteena on edelleen sujuvoittaa asiakas-

palveluprosesseja ja turvata kaupungin kehittyminen ja 

elinvoima. Tulevaisuudessa elinkeinonäkökulmaa vah-

vistetaan Wirmasta siirtyvällä henkilöstöllä. Tavoit-

teena on kehittää yritystoiminnan toimintaedellytyksiä 

alueella ja tarjota palveluita yhden luukun periaat-

teella. Uuden organisaation muotoutuminen tulee vaa-

timaan henkilöstöltä rohkeutta ryhtyä kehittämään ja 

toteuttamaan strategian ja uuden toimintatavan mu-

kaista toimintaa. Henkilöstöresurssivajauksiin tulee 

puuttua ja tarvittaessa tulee henkilöresursseja lisätä ja 
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huolehtia henkilöstön jaksamisesta ja osaamisesta. Or-

ganisaatiomuutos nähdään mahdollisuutena. 

Palvelujen laatu ja asiakastyytyväisyys  

Teknisen toimen palveluita on mukana vuosittaisissa 

kyselytutkimuksissa sekä kustannusvertailussa. Tulos-

alueilla on tehty säännöllisesti asiakastyytyväisyystutki-

muksia ja internetissä oleva palautemahdollisuus on ak-

tiivisessa käytössä. Päättäjien, asukastilaisuuksien ja 

median kautta saatavaa palautetta seurataan ja toimin-

taa ohjataan sen mukaan. Kaavaprosessien yhteydessä 

tehdään yhteistyötä osallisten kanssa ja palautetta saa-

daan kaavojen kuulemisten yhteydessä. Toimiala etsii 

jatkuvasti uusia tapoja kehittää palveluja asiakasläh-

töiseksi. 

 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä 

Toimiala on arvioinut seuraavat riskikartoituksessa 

esiin nostetut merkittävät riskit ja epävarmuustekijät: 

- Sisäilmaongelmat 

- Valtion osuuksien väheneminen 

- Tietojärjestelmien ja prosessien yhteensovittaminen 

- Tarpeettomista toimitiloista ei päästä eroon (E- ja P-

salkku) 

- Päätösten ennakkoarviointi 

- Korjausvelan kasvu 

- Matkailun ja investointien väheneminen 

- Suuret taloudelliset kustannukset elinkoeinoelämän 

investoinneista 

- Julkisten hankintojen toteuttaminen 

- Konsernin hallinnon rakenne ei toimi halutusti 

- Kaupunkikeskustan elinvoima 

Toimiala voi ennakoida ja ehkäistä riskien toteutumista 

ensisijaisesti tunnistamalla ja tiedostamalla riskit ja mit-

taamalla riskin toteutumista eri muuttujilla. Riskien to-

teutumista voidaan ehkäistä ennakotoimenpiteillä, 

jotka alentavat riskin toteutumista. Nämä tunnusluvut 

ja ennakkotoimenpiteet sovitaan ja määritetään osallis-

tumalla riskikartoituksen päivitykseen. Riskeja arvioi-

daan tämän lisäksi myös hankekohtaisesti, riskien arvi-

oinnissa voidaan käyttää apuna herkkyystarkasteluja, 

jossa arvioidaan eri muuttujien toteutumisen vaikutuk-

sia riskien toteutumiseen.  

Riskien toteutumisen vaikutukset toimialalle voivat olla 

taloudellisia tai toiminnallisia. Riskit toteutuessaan voi-

vat vaikuuttaa kaupunkirakenteeseen tai alueen elin-

voimaan. Riskien toteutumisen seurauksena investoin-

nit tai muut toimenpiteet voivat kohdentua epäedulli-

sesti tai panostukset toimenpiteisiin voivat mennä huk-

kaan. Riskien arviointi on osa toiminnan suunnittelua ja 

ohjausta. 
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KAUPUNGIN STRATEGIAN MUKAISET TAVOITTEET 

 

  

HYVINVOIVAT ASUKKAAT   

4. Viihtyisä ja turvallinen elinympäristö 

Avaintoimenpiteet Tavoiteltava tulos Toimenpiteet 2017 

4.1. Kehitämme turvallista ja 

terveellistä elinympäristöä 

(Ilkka Räsänen)  

Asukkaat kokevat asuinalueet turvalli-

siksi ja terveellisiksi 

Melualueilla asuvien asukkaiden määrä 

vähenee  

Alueellisen liikkenneturvallisuussuunnitel-

man päivittäminen yhteistyössä Ely-kes-

kuksen kanssa. Laaditun seudullisen me-

lunselvityksen toimenpiteiden käynnistä-

minen. Liittymäjärjestelyt, nopeuden hal-

linta ja kevyenliikenteen järjestelyt. Maa-

perän puhdistustoimenpiteiden toteutta-

minen. Ilmanlaadun seuranta. Käynniste-

tään Virkistysaluetyöryhmä. Investointien 

lisääminen uusiutuvaan energiaan. Kos-

teikkojen rakennetaminen vähintään 10 

kpl. Saimaan kanavasillan ratasuunnitel-

man meluntorjunnan toteuttaminen. Si-

säilma-asiantuntijoiden hyödyntäminen 

talonrakentamisen hankeissa. 

4.2. Tarjoamme houkuttele-

via asuinalueita  

(Pasi Leimi) 

Asukkaat kokevat asuinalueet viihtyisiksi 

ja toimiviksi 

Tyytyväisyys asuinalueen palvelutasoon 

kasvaa 4/5 (3,7) 

Asuinalueiden asemakaavojen päivittämi-

nen sekä uusien tonttien kaavoittaminen 

kaupunkirakennetta tiivistäen. Kaavojen 

mukainen yleisten alueiden rakentaminen. 

4.4. Kehitämme esteetöntä 

ympäristöä  

(Pasi Leimi) 

Palvelujen tasapuolinen saavutettavuus 

ja tapaturmien määrän väheneminen 

Kaikki kaupungin tarjoamat palvelut 

ovat esteettömiä vuoteen 2028 men-

nessä 

Kaupunki keskustan pyöräilysuunnitelman 

toteuttamisen jatkaminen, edustatorin ra-

kentaminen ja Marian aukion jatkoraken-

taminen. Huomioidaan esteettömyysvaati-

mukset läntisen alueen palveluverkko-

suunnitelman suunnittelussa. Huomioi-

daan esteettömyysvaatimukset itäisen alu-

een palveluverkkosuunnitelman päivityk-

sen yhteydessä.  

4.6. Kehitämme kaupunki-

kuvaa suunnitelmallisesti 

(Maarit Pimiä) 

Kaupunkikuva on viihtyisä ja siisti 

Tyytyväisyys rakennetun ympäristön 

viihtyisyyteen ja kauneuteen paranee 

3,5/5 (3,1) 

Kaupunkikuvatyöryhmän lausunnoin ohja-

taan yksityistä ja julkista rakentamista. 

Ajantasaiset asemakaavat ohjaavat raken-

tamisen toteutusta. 

4.7. Mahdollistamme asumi-

sen ja yritystoiminnan kehit-

tymisen maaseutualueilla 

(Pasi Leimi) 

Asuminen ja yritystoiminta maaseudulla 

on mahdollista 

Maaseutualueiden strateginen suunnit-

telualue kattaa 2028 koko kaupungin. 

Valmistelemme strategisen suunnittelun 

käynnistämistä maaseutualueella. Suunnit-

telutarveratkaisut ja edunvalvonta.  
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ELINVOIMAINEN KAUPUNKI   

1. Uudistuva elinkeinorakenne 

Avaintoimenpiteet Tavoiteltava tulos Toimenpiteet 2017 

1.5. Edistämme kaavoituk-

sella ja infrastruktuurilla yri-

tysten toimintaedellytyksiä 

(Pasi Leimi)  

Uusille, olemassa oleville ja alueelle si-

joittuville yrityksille on tarjolla houkutte-

levia sijoittumispaikkoja 

Alueelle sijoittuneiden ja uudelleen sijoit-

tautuneiden yritysten määrä 

Yleiskaavojen laatiminen. Työpaikkatont-

tien asemakaavoitus ja luovuttaminen.  

2. Eheä ja tehokas kaupunkirakenne 

Avaintoimenpiteet Tavoiteltava tulos Toimenpiteet 2017 

2.1. Vahvistamme tasapai-

noista ja kestävää kaupan 

sekä palvelujen rakennetta 

(Pasi Leimi) 

Uudet liiketontit sijoittuvat olemassa 

olevan kaupunkirakenteen sisään ja inf-

rastruktuurin varrelle. 

Uusista liiketonteista yli 70 % sijoittuu 

olemassa olevan kaupunki-rakenteen si-

sään ja infrastruktuurin varrelle. 

Osayleiskaavojen laatiminen lainvoimai-

nen vaihemaakuntakaava huomioiden. 

Kaupunkikeskustan korttelihankkeet. Ase-

makaavamuutosten laatiminen mm. Paja-

rila ja Eteläkatu.  

2.2. Tehostamme maankäyt-

töä  

(Pasi Leimi) 

Uudet asuintontit sijoittuvat olemassa 

olevan kaupunkirakenteen sisään ja inf-

rastruktuurin varrelle. 

Uusista asuintonteista yli 80 % sijoittuu 

olemassa olevan kaupunkirakenteen si-

sään ja infrastruktuurin varrelle. 

Asemakaavamuutosten laatiminen kau-

punkirakennetta eheyttäen. Keskustan 

hankkeet ja mm. Laihian ja Mälkiän alu-

eet, Alakylä, Voisalmi, Korvasienenkatu 

sekä Mattilan että Mäntylän alueet.  

2.3. Parannamme kaupunki-

keskustan vetovoimaa ja 

viihtyisyyttä  

(Pasi Leimi) 

Kaupunkikeskusta houkuttelee matkaili-

joita, asukkaita ja yrityksiä. 

Kaupunkikeskustan liiketiloista on tyh-

jänä max. 10 %.  

Keskustakortteleiden asemakaavamuutos-

ten laatiminen, houkuttelevien liike- ja 

asuntonttien tarjonnan turvaaminen. 

Edustatori, kauppatori ja Marian aukio. 

3. Saavutettavuus ja sujuvat liikenneyhteydet 

Avaintoimenpiteet Tavoiteltava tulos Toimenpiteet 2017 

3.1. Luomme matkaketjuista 

sujuvia ja turvallisia  

(Pasi Leimi) 

Liikenteen solmukohdat ovat joustavia 

Arvio kävely- ja pyöräteiden kunnosta 

paranee 3/5 (2,82) ja liikenneonnetto-

muuksien määrä vähenee 

Maas palveluiden kehittäminen, juna- 

linja-autoyhteyksien parantaminen, pyörä-

pysäköinti, pysäkit sekä pysäköintilaitosten 

rakentumisen edistäminen.Maas  

3.2. Kehitämme joukkolii-

kennettä  

(Pasi Leimi) 

Joukkoliikenne on houkutteleva liiken-

nöintimuoto 

NPS -arvo  (suositteluindeksi) kasvaa (tu-

los nyt 0, mikä tarkoittaa, että arvosteli-

joita on yhtä paljon kuin suosittelijoita, 

2028 NPS –arvo 25. 

Joukkoliikennemarkkinointi ja uusien Maas 

pohjaisten palveluiden käyttöönottamisen 

edistäminen. Asiakastarpeisiin perustuva 

toiminnan kehittäminen. 
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MAANKÄYTTÖ JA ASUMINEN 

KAAVOITUS 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet  

Tavoite Toimenpiteet 2017 

Varmistetaan laadukas ja riittävä asuin- ja työpaikka-alu-

eiden kaavatuotanto. 

Asemakaavamuutokset olemassa olevaa kaupunkiraken-

netta tiivistäen mm. keskustan alueella sekä asumiseen 

esim. Korvasienenkatu, Laihian ja Mälkiän alueet ja Voi-

salmi. Työpaikka-alueet Pajarila, Eteläkatu. 

 

KIINTEISTÖ- JA MITTAUSTOIMI 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet  

Tavoite Toimenpiteet 2017 

Maapolitiikan hoitaminen Oikea-aikainen maanhankinta sekä yhteistyö kaavoituk-

sen ja kunnallistekniikan rakentamisen kanssa. 

 

RAKENNUSVALVONTA 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet  

Tavoite Toimenpiteet 2017 

Turvallisen, terveellisen ja viihtyisän ympäristön edistä-

minen 

Asiakkaita neuvotaan ja ohjataan valitsemaan ratkaisuja, 

jotka edistävät turvallisen, terveellisen ja viihtyisän ym-

päristön rakentumista. 

Suoritetaan jatkuvaa rakennetun ympäristön valvontaa 

sekä siisteyden että luvattoman rakentamisen osalta.  

Rakennusluvat eivät muutu mahdollisissa valitusproses-

seissa. 

Lupapäätökset tehdään rakentamista koskevien lakien ja 

määräysten mukaisesti. 

Rakennuslupaprosessin läpimenoajan lyhentäminen Asiakkaat ohjataan laatimaan hakemukset sähköisenä ja 

ilman jälkitoimituksia. Lupakäsittelyprosessi suoritetaan 

kokonaan sähköisenä. 

 

 

KADUT JA YMPÄRISTÖ 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet  

Tavoite Toimenpiteet 2017 

Keskeneräisiä katujen määrän vähentäminen  keskeneräisiä katuja jäljellä <45 km 
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Yhdyskuntateknisten palveluiden laadulliset tavoitteiden 

saavuttaminen (Yhdyskuntatekniset palvelut-kyselytutki-

muksen mukaan, arvostelu välillä 1…5) 

Liikenneväylät >3, puistot >3, Ulkovalaistus >3 

Tonttitarjonnan infratarpeista huolehtiminen Rakennetaan tonttitarpeita vastaava infra. 
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601VA Johto- ja tukipalvelut 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 0 0 0 0 

Toimintakulut -429 842 -551 052 -232 893 -232 477 

Toimintakate -429 842 -551 052 -232 893 -232 477 

     

610VA Maankäyttö ja asuminen 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 5 255 402 5 143 876 5 299 000 5 299 000 

Toimintakulut -4 036 055 -4 056 266 -3 414 709 -3 339 714 

Toimintakate 1 219 347 1 087 610 1 884 291 1 959 286 

     

639VA Rakennusvalvonta 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 689 341 829 000 910 000 948 000 

Toimintakulut -847 002 -928 070 -718 742 -721 374 

Toimintakate -157 661 -99 070 191 258 226 626 

     

645VA Kadut ja ympäristö 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 7 183 309 7 108 000 7 005 000 7 010 000 

Toimintakulut -20 326 445 -19 406 794 -18 097 417 -18 109 155 

Toimintakate -13 143 136 -12 298 794 -11 092 417 -11 099 155 

     

     

700VA Seudullisten yksiköiden kaupungin toiminnot 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot -2 069 351 830 304 146 304 146 

Toimintakulut -122 584 -658 525 -610 036 -610 036 

Toimintakate -124 653 -306 695 -305 890 -305 890 

     

600TO TEKNINEN TOIMI YHTEENSÄ 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 13 125 983 13 432 706 13 518 146 13 561 146 

Toimintakulut -25 761 928 -25 600 707 -23 073 797 -23 012 756 

Toimintakate -12 635 945 -12 168 001 -9 555 651 -9 451 610 

     
*TP 2015 JA KS 2016 LUVUISTA VÄHENNETTY KESKITETYT ERÄT   
(työterveyshuolto, konsernipalveluveloitus, eläkemenoperusteiset maksut) 

600TO TEKNINEN TOIMI YHTEENSÄ (vertailukelpoinen) 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 13 125 983 13 432 706 13 518 146 13 561 146 

Toimintakulut -24 287 981 -24 049 630 -23 073 797 -23 012 756 

Toimintakate -11 161 998 -10 616 924 -9 555 651 -9 451 610 
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TILAKESKUS 

 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet (max. 3) 

Tavoite Toimenpiteet 2017 

Kaupungin omassa palvelutuotannossa tarvittavien toi-

mitilojen hankinta, peruskorjaus, kunnossa- ja ylläpito 

hyvän työympäristön laatukriteerit täyttävällä tasolla.  

Uudisrakennus- ja peruskorjausinvestoinnit sekä kunnos-

sapito- ja ylläpitotoimenpiteet kohdennetaan oikein. 

Kiinteistönpito toteutetaan suunnitelmallisesti ja enna-

koivasti. 

Varmistetaan sisäilman laatuun vaikuttavien tekijöiden 

oikeanlainen huomioiminen suunnittelussa ja toteutuk-

sessa siten, että ratkaisujen myötä saamme terveelliset 

ja turvalliset toimitilat. 

Kiinteistöohjelman toteuttaminen Toteutetaan  kinteistöohjelmaa 24.2.2014 soveltuvin osin 

ja päivitetään kiinteistöohjelma uuden yhtiön ja organi-

saation tavotteiden, toiminnan ja prosessien mukaiseksi. 

Energiasäästöohjelman toteuttaminen Liitytään kuntien energiatehokkuussopimukseen 2017-

2025 ja vastataan sopimuksessa määriteltyihin tavoittei-

siin.   

 

 

715VA Tilakeskus 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 33 396 919 32 613 972 32 018 000 32 000 000 

Toimintakulut -20 792 748 -21 181 972 -20 626 252 -20 527 347 

Toimintakate 12 604 171 11 432 000 11 391 748 11 472 653 

Rahoitustuotot- ja kulut -1 351 172 -1 400 000 -1 200 000 -1 200 000 

Vuosikate 11 252 999 10 032 000 10 191 748 10 272 653 

Poistot -11 467 655 -10 700 000 -11 500 000 -11 500 000 

Tilikauden tulos -214 656 -668 000 -1 308 252 -1 227 347 
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Tilakeskus rahoitus-
laskelma      
        TP 2015 TA 2016 TAE 2017 

        1 000 € 1 000 € 1 000 € 

         
sis LATOon siirty-
vät 

Toiminnnan rahavirta        

  Vuosikate   11 174 10 032 11 392 
           

Investointien rahavirta        

  Investointimenot  -11 082 -12 437 -11 000 

  Rahoitusosuudet investointimenoihin 381 175 0 

  Pysyvien vastaavien myynti 163 0 0 

Investoinnit netto   -10 538 -12 262 -10 800 
           

Toiminnan ja investointien rahavirta 636 -2 230 592 
           

Rahoituksen rahavirta        
           

Lainakannan muutokset        

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys   4 668   

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 457 -2 438 -592 

Lainakannan muutokset netto  -2 457 2 230 -592 
           

Muut maksuvalmiuden muutokset -1 322     
           

Rahoituksen rahavirta  -3 779 2 230 -592 
           

Vaikutus maksuvalmiuteen  -3 143 0 0 
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MAAKUNNALLINEN PALVELUTOIMINTA 
 

LAPPEENRANNAN SEUDUN YMPÄRISTÖTOIMI 

Toiminnan kuvaus 

Lappeenrannan seudun ympäristötoimi hoitaa kuntien 

lakisääteisiä ympäristöterveydenhuollon ja ympäris-

tönsuojelun viranomaistehtäviä. Näihin kuuluu elintar-

vikevalvonta, terveydellisten olojen valvonta, eläinlää-

kintähuollon peruspalveluiden antaminen 24/7 sekä 

ympäristön pilaantumisen ehkäisyyn liittyvät kuntien 

ympäristönsuojeluviranomaisen ja maa-ainesvalvonta-

viranomaisen tehtävät. Lisäksi ympäristötoimi on viime 

vuosina toteuttanut Pien-Saimaan kunnostukseen liit-

tyviä hankkeita sekä osallistunut Green Lappeenranta 

toimenpiteiden toteuttamiseen ilmasto- ja energia-

alan toimenpiteissä. Ympäristötoimi toteuttaa myös te-

ollisuuden ja Imatran seudun ympäristötoimen kanssa 

yhdessä ilman laadun mittaustoimintaa alu-

eella.

  

 

TALOUSSUUNNITELMA 2017-2019 

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 

Perustehtävien osalta toiminnan painopisteenä on laki-

sääteisten tehtävien toteuttaminen. 

Strategian mukaisissa tehtävissä painopisteenä on ve-

sistökunnostushankkeiden toteuttaminen, meluntor-

junnan kehittäminen ja ilmastonmuutoksen ehkäisyyn 

liittyvien toimenpiteiden toteuttaminen. Muutos kohti 

ilmastomyönteistä yhteiskuntaa aiheuttaa tarvetta pa-

nostaa resurssiviisauden tiekarttaan, HINKU-ohjelmaan 

sekä uusiutuvan energian hankkeisiin 

Ympäristöterveydenhuollossa toiminta painottuu 

suunnitelmalliseen valvontaan.  Terveydensuojelussa 

akuuttia valvontaa tehdään edelleen suhteellisesti 

enemmän mm. asumisterveysvalvonnan ja sisäilmaon-

gelmien johdosta. Käynnissä olevien lainsäädännön uu-

distumisten osalta muutoksia on tulossa terveydensuo-

jelu- ja tupakkalain mukaiseen valvontaan. 

Eläinlääkintähuollossa painopiste on edelleen perus-

eläinlääkäripalvelujen tarjoamisessa. Ympärivuoro-

kautinen kiireapu tarjotaan kaikille eläinlajeille. Etenkin 

tuotantoeläimillä on tarvetta myös suunnitelmalliselle, 

ennaltaehkäisevälle terveydenhuoltotyölle. 

Ympäristönsuojeluviranomaisena jatketaan valvonta-

suunnitelman ja valvonnan maksullisuuden toteutta-

mista. 

Koko ympäristötoimen osalta tulevaisuuden suunnitte-

lussa painopistettä siirretään maakuntahallinnon muu-

toksen valmisteluun ympäristöterveydenhuollon siirty-

essä maakuntahallintoon v. 2019. Kuntien ympäristön-

suojeluviranomaisen tehtävät järjestetään myös uudes-

taan. 

 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä 

Henkilöstösäästöissä tarkastusten, lupien sekä muiden 

maksullisten suoritteiden määrä vähenee, mikä vähen-

tää myös tuloja. 

Epävarmuus maakuntahallinnon aiheuttamasta muu-

toksesta voi hidastaa toimintaa. 

Eläinlääkintähuollossa merkittävin riski on henkilöstön 

jaksaminen ja sijaisten saatavuus 24/7 palvelun turvaa-

miseksi. 

 

Lisäksi toimialan osalta seuraavat riskit on tunnis-

tettu: 

Toimiala on arvioinut seuraavat riskikartoituksessa 

esiin nostetut merkittävät riskit ja epävarmuustekijät: 

- Sisäilmaongelmat 

- Valtion osuuksien väheneminen 

- Tietojärjestelmien ja prosessien yhteensovittaminen 

- Tarpeettomista toimitiloista ei päästä eroon (E- ja P-

salkku) 

- Päätösten ennakkoarviointi 

- Korjausvelan kasvu 

- Matkailun ja investointien väheneminen 

- Suuret taloudelliset kustannukset elinkeinoelämän in-

vestoinneista 

- Julkisten hankintojen toteuttaminen 

- Konsernin hallinnon rakenne ei toimi halutusti 

- Kaupunkikeskustan elinvoima 
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Toimiala voi ennakoida ja ehkäistä riskien toteutumista 

ensisijaisesti tunnistamalla ja tiedostamalla riskit ja mit-

taamalla riskin toteutumista eri muuttujilla. Riskien to-

teutumista voidaan ehkäistä ennakkotoimenpiteillä, 

jotka alentavat riskin toteutumista. Nämä tunnusluvut 

ja ennakkotoimenpiteet sovitaan ja määritetään osallis-

tumalla riskikartoituksen päivitykseen. Riskejä arvioi-

daan tämän lisäksi myös hankekohtaisesti, riskien arvi-

oinnissa voidaan käyttää apuna herkkyystarkasteluja, 

jossa arvioidaan eri muuttujien toteutumisen vaikutuk-

sia riskien toteutumiseen.  

Riskien toteutumisen vaikutukset toimialalle voivat olla 

taloudellisia tai toiminnallisia. Riskit toteutuessaan voi-

vat vaikuttaa kaupunkirakenteeseen tai alueen elinvoi-

maan. Riskien toteutumisen seurauksena investoinnit 

tai muut toimenpiteet voivat kohdentua epäedullisesti 

tai panostukset toimenpiteisiin voivat mennä hukkaan. 

Riskien arviointi on osa toiminnan suunnittelua ja oh-

jausta. 

 

KAUPUNGIN STRATEGIAN MUKAISET TAVOITTEET 

 

 

 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet (max. 3) 

Tavoite Toimenpiteet 2017 

Ympäristöterveydenhuollon valvontasuunnitelman to-

teuttaminen 

Suunnitelman mukaisista tarkastuksista toteutuu 75 %. 

Ympäristönsuojelun valvontaohjelman toteutus ja seu-

ranta 

Suunnitelmallisten tarkastusten lukumäärä 50 

 

 

 

HYVINVOIVAT ASUKKAAT   

4. Viihtyisä ja turvallinen elinympäristö 

Avaintoimenpiteet Tavoiteltava tulos Toimenpiteet 2017 

4.1. Kehitämme turvallista ja 

terveellistä elinympäristöä 

(Ilkka Räsänen)  

Asukkaat kokevat asuinalueet turvalli-

siksi ja terveellisiksi 

Melualueilla asuvien asukkaiden määrä 

vähenee  

Alueellisen liikenneturvallisuussuunnitel-

man päivittäminen yhteistyössä Ely-kes-

kuksen kanssa. Laaditun seudullisen me-

lunselvityksen toimenpiteiden käynnistä-

minen. Liittymäjärjestelyt, nopeuden hal-

linta ja kevyenliikenteen järjestelyt. Maa-

perän puhdistustoimenpiteiden toteutta-

minen. Ilmanlaadun seuranta. Käynniste-

tään Virkistysaluetyöryhmä. Investointien 

lisääminen uusiutuvaan energiaan. Kos-

teikkojen rakentaminen vähintään 10 kpl. 

Saimaan kanavasillan ratasuunnitelman 

meluntorjunnan toteuttaminen. 
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ETELÄ-KARJALAN MAASEUTUTOIMI 

Toiminnan kuvaus 

Maksajavirastosopimuksen ja kuntien välisen yhteis-

toimintasopimuksen mukaisesti kunnallisen maaseutu-

hallinnon teh-tävät Etelä-Karjalan alu-

eella.

  

 

TALOUSSUUNNITELMA 2017-2019 

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 

Hoitaa maatilojen tukihakemusten käsittely ja tukien 

maksaminen Maksajavirastosopimuksen vaatimusten 

mukaisesti. Parikkalan toimistolle mahdollisesti uusien 

toimitilojen haku ja toimiston muutto. Valmistautumi-

nen siirtymään v. 2019 alusta uuteen maakuntahallin-

toon. 

 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epä-

varmuustekijöistä 

 Henkilöstö on toiminnan merkittävin voima-

vara, joten henkilöstön työssä jaksaminen on 

toiminnan suurin riskitekijä ja huolenaihe 

 Uuden maakuntahallinnon valmistelu aiheut-

taa henkilöstölle epävarmuutta, kun valmis-

telu on vasta alkuvaiheessaaan ja tuleva orga-

nisaatio vielä hyvin selkiytymätön  

 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet  

Tavoite Toimenpiteet 2017 

Tukipäätökset asiakkaille 2 kk. kuluessa päätöstulostuk-

sen avautumisesta 

Seurataan sallitun käsittelyajan ylityksiä prosentteina 

suhteessa jakson tukipäätösten kokonaismäärään. 
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ETELÄ-KARJALAN PELASTUSLAITOS 

Toiminnan kuvaus 

Etelä-Karjalan pelastuslaitos vastaa kaikissa olosuh-

teissa lainsäädännön sekä sopijakuntien siltä edellyttä-

mistä palveluista asiakaslähtöisesti ja kustannustehok-

kaasti hyvää kumppanuusverkostoa hyödyntäen. 

 

TALOUSSUUNNITELMA 2017-2019 

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 

Pelastustoimen palvelut tuotetaan hyväksytyn palvelu-

tasopäätöksen mukaisesti. 

Hallitus on linjannut neuvotteluissa 5.4.2016 maakun-

nille 1.1.2019 siirrettävien tehtävien osalta, että pelas-

tustoimen ja ensihoidon järjestäminen osoitetaan vii-

den yliopistollista sairaalaa ylläpitävän maakunnan teh-

täväksi maakuntien yhteistyöalueittain. Linjauksen mu-

kaisesti yhteistyöalueen maakunnat tekevät järjestä-

misvastuussa olevan maakunnan kanssa yhteistyösopi-

muksen neljän vuoden sopimuskausittain. Tuolloin so-

vitaan yhteistyöalueen maakunnille tuotettavan pelas-

tustoimen palvelutasosta eli tavoitteista ja käytettä-

vistä voimavaroista, mukaan lukien investoinnit ja hen-

kilöstö. Sopimus mahdollistaa kunkin maakunnan eri-

tyistarpeiden huomioimisen palvelujen järjestämisessä 

ja tuottamisessa. Yhteistyösopimuksessa maakunnat 

sopivat, miten pelastustoimen palvelut rahoitetaan ja 

tuotetaan. 

Pelastustoimen pää- ja sivutoiminen henkilöstö siirtyy 

järjestämisvastuussa olevan maakunnan palvelukseen, 

mutta heidät sijoitettaisiin lain tullessa voimaan yhteis-

työalueen kaikkien maakuntien alueelle pääosin ny-

kyistä tilannetta vastaavasti. Nykyiset alueen pelastus-

toimen kanssa solmitut palokuntasopimukset siirtyvät 

järjestämisvastuussa olevalle maakunnalle.  

Kuntien omistamat paloasemat jäävät niiden omistuk-

seen ja järjestämisvastuussa oleva maakunta vuokraa 

ne kunnilta. Maakunnan ja kunnan välillä solmitaan toi-

mitilojen hallinnasta vuokrasopimus siten, että se on 

voimassa vähintään vuoden 2021 loppuun. Maakun-

nalla on oikeus pidentää vuokrasopimuksen voimassa-

oloa yhdellä vuodella. 

 

 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä 

Pelastustoimen palvelut on tuotettu vahvistetun palve-

lutasopäätöksen 2013 – 2016 mukaisesti. Hyväksytty 

palvelutasopäätös sitouttaa pelastuslaitoksen tuotta-

maan ja ylläpitämään palvelutasopäätöksen mukaiset 

palvelut ja sopijakunnat osoittamaan riittävät taloudel-

liset resurssit pelastuslaitokselle hyväksytyn palveluta-

sopäätöksen toteuttamiseen. Palvelutasopäätös on si-

tovuudeltaan perusta alueen pelastustoimen toimin-

nan ja vuotuisen talousarvion yksityiskohtaiselle suun-

nittelulle. Pelastuslaitos on joutunut sopeuttamaan toi-

mintaansa valtuustokauden aikana valtuustokauden 

kehyksen puitteissa.  Sopeuttamisella on ollut vaikutuk-

sia pelastustoimen palvelutasossa asetettujen tavoit-

teiden saavuttamiseen.  Sopeuttamisen seurausvaiku-

tuksia ei voida kokonaan kompensoida toimintaa te-

hostamalla.  Pelastustoimen keskeisenä yhteiskunnalli-

sena vaikuttavuustavoitteena on vähentää onnetto-

muuksia, erityisesti tulipaloja ja niistä aiheutuvia hen-

kilö- ja omaisuusvahinkoja.  Onnettomuuksien tapahtu-

essa pelastustoimen tehtävänä on antaa kiireellistä ja 

tehokasta apua sekä pyrkiä pienentämään onnetto-

muuksista aiheutuneita vahinkoja.  Sopeuttaminen on 

pyritty toteuttamaan siten, että pelastustoimen val-

miudet toimia erilaisissa onnettomuustilanteissa ja 

poikkeusoloissa ovat hyvällä tasolla. Mikäli pelastuslai-

toksen käyttötalousmäärärahoihin kohdentuu lisää ta-

louden tasapainotusvelvoitteita, vaatii se edelleen toi-

mintojen sopeuttamista ja hyväksymällä tästä syntyvä 

palvelutason lasku sekä se, että kansalaisten alueellista 

yhdenvertaista kohtelua ei kyetä varmistamaan. Toi-

mintojen sopeuttaminen tulee vaikuttamaan palveluta-

sopäätöksessä asetettujen toiminnallisten tavoitteiden 

saavuttamiseen, henkilöstön määrään, työvuorovah-

vuuksien sekä päivystys- ja varallaolojärjestelyjen. Li-

säksi sillä tulee olemaan vaikutuksia myös sopimispalo-

kuntajärjestelmän ylläpitoon. 

Joutsenon ja Luumäen palokunnista yhteensä 26 sivu-

toimisessa työsuhteessa olevaa henkilöä ovat jättäneet 

Etelä-Karjalan käräjäoikeudelle haastehakemuksen, 

jossa vaaditaan varallaoloajan katsomista työajaksi. 

Vastaajana riita-asiassa on Lappeenrannan kaupunki, 

joka on sivutoimisen henkilöstön juridinen työnantaja. 

Haastehakemuksessa esitettyjen vaatimusten yhteis-

määrä on 2,2 miljoonaa euroa. 
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Pelastustoimen uudistukseen liittyvät merkittävimmät 

riskit ja epävarmuustekijät: pelastustoimen aluejako / 

järjestämisvastuu, aikataulu, pelastustoimen rahoitus, 

omistajaohjaus, pelastustoimen palvelutaso sekä omai-

suusjärjestelyt. 

 

 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet (max. 3) 

Tavoite Toimenpiteet 2017 

Pelastustoimen palvleutaso vastaa alueen onnetto-

muusuhkia ja pelastustoimen palvelut tuotetaan hyväk-

sytyn palvelutasopäätöksen mukaisesti. 

Pelastustoimen palvelut tuotetaan hyväksytyn palveluta-

sopäätöksen mukaisesti. 

 

 

ETELÄ-KARJALAN HANKINTAPALVELUT 

Lappeenrannan kaupungin konsernipalveluun sijoittuva hankintapalvelut hoitaa Lappeenrannan kaupungin erillishan-

kinnat ja yhteisesti sovitut maakunnalliset yhteishankinnat, sote-hankintoja lukuun ottamatta. Hankintayksikkö vastaa 

sovittujen yhteishankintojen kilpailuttamisesta, päätöksenteosta sekä sopimustenhallinnasta. Hankintayksikkö foku-

soituu tiiviimmin Lappeenrannan kaupungin hankintoihin ja strategiaan. Hankintapalvelut laatii uuden hankintaohjeen 

kaupunkikonsernin ostopolitiikkaa tukemaan sekä hankintastrategian innovatiivisten ja kestävien hankintojen edistä-

miseksi. 

  



 

TALOUSARVIO 2017                                                                                      

TALOUSSUUNNITELMA 2018-2019 

 73 

 

760AV Lpr seudun ympäristötoimi 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 3 576 109 2 970 937 2 968 056 2 952 843 

Toimintakulut -3 442 895 -3 090 937 -2 998 056 -2 982 843 

Toimintakate 133 214 -120 000 -30 000 -30 000 

     

780VA E-K maaseututoimi 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 724 931 711 983 678 000 674 000 

Toimintakulut -693 510 -711 983 -678 000 -674 000 

Toimintakate 31 421 0 0 0 

     

140VA E-K hankintapalvelut 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 564 645 321 000 305 000 303 000 

Toimintakulut -507 364 -321 000 -305 000 -303 000 

Toimintakate 57 281 0 0 0 

     

820VA E-K pelastuslaitos 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 10 047 368 10 776 224 10 627 000 10 428 600 

Toimintakulut -9 478 407 -9 980 000 -10 333 000 -9 989 000 

Toimintakate 568 961 796 224 294 000 439 600 

     

123VA Puhelinvaihde 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 79 432 77 000 0 0 

Toimintakulut -79 432 -77 000 0 0 

Toimintakate 0 0 0 0 

     

800TO MAAKUNNALLINEN PALVELUTOIMINTA YHTEENSÄ 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 15 259 362 14 857 144 14 578 056 14 358 443 

Toimintakulut -14 468 485 -14 180 920 -14 314 056 -13 948 843 

Toimintakate 790 877 676 224 264 000 409 600 
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MAAKUNNALLISEN PALVELUTOIMINNAN MAKSUOSUUS 

799TY LPR seudun ymp./maksuosuus 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 0 0 0 0 

Toimintakulut -2 586 546 -2 090 330 -1 953 774 -1 942 010 

Toimintakate -2 586 546 -2 090 330 -1 953 774 -1 942 010 

     

792TY E-K maaseututoimi/maksuos. 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 0 0 0 0 

Toimintakulut -267 644 -255 000 -242 646 -242 646 

Toimintakate -267 644 -255 000 -242 646 -242 646 

     

791TY E-K hankintapalv./maksuosuus 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 0 0 0 0 

Toimintakulut -160 000 -161 000 -167 056 -167 056 

Toimintakate -160 000 -161 000 -167 056 -167 056 

     

790TY E-K pelastuslaitos/maksuosuus 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 0 0 0 0 

Toimintakulut -6 213 750 -6 738 524 -6 656 968 -6 513 100 

Toimintakate -6 213 750 -6 738 524 -6 656 968 -6 513 100 

     

Etelä-Karjalan Liitto 

  TP 2015 KS 2016* TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot         

Toimintakulut -1 226 656 -1 239 000 -1 218 000 -1 218 000 

Toimintakate -1 226 656 -1 239 000 -1 218 000 -1 218 000 

 * vuoden 2016 toteumaennuste -1 275 000   
* E-K liiton hallituksen TAE 2017  -1 265 882  

     

795TO MAAKUNNALLISEN PALVELUTOIMINNAN MAKSUOSUUS YHTEENSÄ 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 0 0 0 0 

Toimintakulut -10 454 596 -10 483 854 -10 238 444 -10 082 812 

Toimintakate -10 454 596 -10 483 854 -10 238 444 -10 082 812 

     
*TP 2015 JA KS 2016 LUVUISTA VÄHENNETTY KESKITETYT ERÄT   
(työterveyshuolto, konsernipalveluveloitus, eläkemenoperusteiset maksut) 

795TO MAAKUNNALLISEN PALVELUTOIMINNAN MAKSUOSUUS YHTEENSÄ 

  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 0 0 0 0 

Toimintakulut -10 182 384 -10 361 363 -10 238 444 -10 082 812 

Toimintakate -10 182 384 -10 361 363 -10 238 444 -10 082 812 
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KIINTEISTÖJEN MYYNTI 

 

Toiminnan kuvaus 

Kiinteistöjen myynnin vastuualueelle kirjataan kaupungin kiinteistöomaisuuden myynnistä saatavat tuotot. Jos omai-

suudesta saatava myyntihinta ylittää omaisuuden tasearvon, muodostuu kaupan myötä tuloslaskelmaan kirjattavaa 

myyntivoittoa. Tavoitteena on kehittää myytäviä kiinteistöjä ennen myyntiä. Myytävien kiinteistöjen kaavan ajantasai-

suus tarkistetaan ja laaditaan tarvittavat kaavamuutokset. Omaisuuden myyntiä valmistelee realisointityöryhmä.

  

 

 

 

851VA Kiinteistöjen myynti 
  TP 2015 KS 2016 TAE 2017 TS 2018 

Toimintatuotot 1 740 798 2 065 000 1 500 000 1 500 000 

Toimintakulut -106 263 0 0 0 

Toimintakate 1 634 535 2 065 000 1 500 000 1 500 000 

 

  



 

TALOUSARVIO 2017                                                                                      

TALOUSSUUNNITELMA 2018-2019 

 76 

 

INVESTOINTIOSA 

 

AINEETON OMAISUUS TA 16

Arvioidut 

siirrot        

v:lle 2017 TAE 17 TS 18 TS 19

Strateginen kaavoitus 200 000 0 350 000 300 000 250 000

Arvopaperit / asuntotuotannon omarahoitusosuudet 100 000 100 000 0 0 0

yhteensä 300 000 100 000 350 000 300 000 250 000

KIINTEÄ OMAISUUS TA 16

Arvioidut 

siirrot        

v:lle 2017 TAE 17 TS 18 TS 19

Maanhankinta*

Kartoitus 50 000 0 50 000 50 000 50 000

Rakennusten purkaminen 1 500 000 400 000 0 0 0

Maaperän kunnostus 350 000 200 000 350 000 350 000 100 000

Muukon haulikkoradan ympäristönsuojelutoimenpiteet 0 0 1 500 000 0 0

Pientonttien hankinta 200 000 50 000 200 000 200 000 200 000

yhteensä 2 200 000 650 000 2 100 000 600 000 350 000

*KH:lla on oikeus hyväksyä maanhankintaa enintään 5Me / vuosi

YHDYSKUNTATEKNIIKKA TA 16

Arvioidut 

siirrot        

v:lle 2017 TAE 17 TS 18 TS 19

Liikenneväylät 5 455 000 200 000 5 585 000 5 585 000 5 585 000

Edustatorin peruskorjaus 0 1 670 000 660 000 840 000

Ulkovalaistus 970 000 815 000 815 000 815 000

yhteensä 6 425 000 200 000 8 070 000 7 060 000 7 240 000

YMPÄRISTÖTOIMEN KAUPUNGIN TOIMINNOT TA 16

Arvioidut 

siirrot        

v:lle 2017 TAE 17 TS 18 TS 19

Pien-Saimaa / Hulevesikosteikot 100 000 0 100 000 100 000 0

yhteensä yhteensä 115 000 0 100 000 100 000 0

LIIKUNTAPAIKKARAKENTAMINEN TA 16

Arvioidut 

siirrot        

v:lle 2017 TAE 17 TS 18 TS 19

Pienet peruskorjaukset ja rakentaminen 300 000 450 000 450 000 450 000

yhteensä 0 300 000 0 450 000 450 000 450 000

IRTAIN OMAISUUS TA 16

Arvioidut 

siirrot        

v:lle 2017 TAE 17 TS 18 TS 19

yhteensä 890 000 0 700 000 700 000 700 000

TA 16

Arvioidut 

siirrot        

v:lle 2017 TAE 17 TS 18 TS 19

yhteensä 1 000 000 1 229 000 1 500 000 1 500 000 1 000 000

TA 16

Arvioidut 

siirrot        

v:lle 2017 TAE 17 TS 18 TS 19

menot 1 225 000 400 000 2 575 000 1 000 000 0

tulot 1 017 603 0 1 617 603 490 442 0

yhteensä yhteensä 207 397 400 000 957 397 509 558 0

TALONRAKENNUS KA TA 16

Arvioidut 

siirrot        

v:lle 2017 TAE 17 TS 18 TS 19

KASVATUS- JA OPETUSTOIMI KA TA 16 TAE 17 TS 18 TS 19

Pontuksen päiväkoti ja koulu* 15 050 000 3 400 681 1 000 000 5 400 000 0 0

Myllymäen päiväkoti ja luokkatiloja 5 109 186 2 864 593 0 0 0

Koulujen pihat 700 000 700 000 0 0 0

tulot 175 000 175 000 0 0 0

yhteensä 20 684 186 6 790 274 1 000 000 5 400 000 0 0

*sisältää Pontuksen päiväkoti-koulun ensikertaisen kalustamisen 1 000 000 €

ELINKEINOPOLIITTISET HANKKEET

ETELÄ-KARJALAN PELASTUSLAITOS
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NUORISO-JA LIIKUNTATOIMI KA TA 16

Arvioidut 

siirrot v 

2017 TAE 17 TS 18 TS 19

yhteensä 200 000 50 000 0 0 0 0

ETELÄ-KARJALAN PELASTUSLAITOS KA TA 16

Arvioidut 

siirrot          

v:lle 2017 TAE 17 TS 18 TS 19

Länsialueen paloasema 3 800 000 900 000 0 0 0 0

Itäalueen paloasema (korvaa keskuspaloaseman) 7 000 000 0 0 0 0

yhteensä menot 10 800 000 900 000 0 0 0 0

PIENET INVESTOINTIHANKKEET KA TA 16

Arvioidut 

siirrot          

v:lle 2017 TAE 17 TS 18 TS 19

yhteensä menot 2 441 500 0 800 000 0 0

TALONRAKENNUS YHTEENSÄ KA TA 16

Arvioidut 

siirrot        

v:lle 2017 TAE 17 TS 18 TS 19

menot 31 859 186 10 356 774 1 000 000 6 200 000 0 0

tulot 175 000 175 000 0 0 0 0

yhteensä 31 684 186 10 181 774 1 000 000 6 200 000 0 0

KAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSÄ KA TA 16

Arvioidut 

siirrot v:lle 

2017 TAE 17 TS 18 TS 19

 Menot 22 811 774 3 579 000 22 045 000 11 710 000 9 990 000

 Tulot 1 192 603 0 1 617 603 490 442 0

 Yhteensä 21 619 171 3 579 000 20 427 397 11 219 558 9 990 000

KA TA 16

Arvioidut 

siirrot        

v:lle 2017 TAE 17 TS 18 TS 19

Läntisen alueen palveluverkkoratkaisu 42 000 000 500 000 300 000 200 000 7 150 000 10 100 000

Lauritsalan koulu 22 300 000 200 000 0 0 0

Joutsenon koulun laajennus ja peruskorjaus 21 800 000 0 200 000 500 000 6 000 000

Kesämäenrinteen koulun peruskorjaus 8 200 000 200 000 4 000 000 4 000 000

Kesämäen koulu ruokalarakennus 1 000 000 100 000

Hovinpellon päiväkodin uudisrakennus 3 000 000 100 000 2 900 000 0

Uusi Snellmanin päiväkoti 4 000 000 200 000 2 000 000 1 800 000

Koulujen pihat menot 700 000 500 000 0 0

tulot 175 000 200 000 0 0

Lappeenrannan urheilutalon peruskorjaus menot 8 200 000 100 000 100 000 4 100 000 4 000 000

tulot 750 000 0 0 375 000 375 000

Pääjäähallin ja tekojään kylmätekniikan uusiminen 1 380 000 1 380 000 0 0 0

Jäähallin peruskorjaus 1 700 000 100 000 50 000 1 600 000 0 0

Pienet investointihankkeet 1 700 000 2 500 000 2 500 000

Yhteensä menot 114 330 000 2 980 000 350 000 4 800 000 23 525 000 28 875 000

tulot 750 000 175 000 0 200 000 375 000 375 000

yhteensä 113 580 000 2 805 000 350 000 4 600 000 23 150 000 28 500 000

INVESTOINNIT YHTEENSÄ KA TA 16

Arvioidut 

siirrot v:lle TAE 17 TS 18 TS 19

 Menot 25 791 774 3 929 000 26 845 000 35 235 000 38 865 000

 Tulot 1 367 603 0 1 817 603 865 442 375 000

 Yhteensä 24 424 171 3 929 000 25 027 397 34 369 558 38 490 000

INVESTOINNIT YHTEENSÄ TA 16

Arvioidut 

siirrot         

v:lle 2017 TAE 17 TS 18 TS 19

300 000 100 000 350 000 300 000 250 000

2 200 000 650 000 2 100 000 600 000 350 000

890 000 0 700 000 700 000 700 000

115 000 0 100 000 100 000 0

207 397 400 000 957 397 509 558 0

300 000 0 450 000 450 000 450 000

1 000 000 1 229 000 1 500 000 1 500 000 1 000 000

6 425 000 200 000 8 070 000 7 060 000 7 240 000

Talonrakennus 10 181 774 1 000 000 6 200 000 0 0

Talonrakennus LATOon siirtyvät 2 805 000 350 000 4 600 000 23 150 000 28 500 000

24 424 171 3 929 000 25 027 397 34 369 558 38 490 000Yhteensä

Yhdyskuntatekniikka

Pelastuslaitos

Liikuntapaikkarakentaminen

EU-ja elinkeinohankkeet

Kiinteä omaisuus

Irtaimisto

Ympäristötoimi

Aineeton omaisuus

TALONRAKENNUS LAPPEENRANNAN TOIMITILAT KONSERNILLE 

SIIRTYVÄT
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LAPPEENRANNAN KAUPUNGIN KONSERNIYHTIÖT 

TYTÄRYHTIÖT 

 

LAPPEENRANNAN ASUNTOPALVELU OY –KONSERNI 

 

Yhtiön toiminta-ajatus 

Lappeenrannan Asuntopalvelu Oy toteuttaa Lappeen-

rannan kaupungin asuntopolitiikkaa omistamalla, yllä-

pitämällä, vuokraamalla ja rakentamalla viihtyisiä sekä 

kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja. Yhtiö toimii Asumisen 

rahoitus- ja kehittämiskeskus (ARA):n nimeämänä yleis-

hyödyllisenä yhteisönä. Lappeenrannan kaupunki omis-

taa yhtiön koko osakekannan.  Yhtiö omistaa n. 5.000 

vuokra-asuntoa ympäri kaupunkia erityisryhmien asun-

not mukaan lukien. 

 

Yleiskuvaus vuoden 2017 toiminnasta ja tulevasta ke-

hityksestä, arvio liikevaihdon kehityksestä ja tulok-

sesta vuodelle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Yhtiö vastaa toiminta-ajatuksensa mukaisesti vuokra-

asuntojen kysyntään koko Lappeenrannan alueella. 

Vuonna 2017 valmistuu yksi uusi kerrostalo ja kahden 

kerrostalon peruskorjaus. Vuodelle 2018 on suunni-

teltu valmistuvaksi kaksi uutta kerrostaloa ja yhden ta-

lon peruskorjaus. Jatkossa rakentamisen painopiste 

siirtyy peruskorjauksiin, joita toteutetaan 2-3 talon vuo-

sivauhdilla. 

Liikevaihdon arvioidaan kasvavan vuonna 2017 3,17 % 

vuoden 2016 ennusteeseen nähden. Liiketulokseksi ar-

vioidaan muodostuvan 3,254 teur sekä tulokseksi ra-

hoituskulujen jälkeen 1,160 teur. Liikevaihdon ja tulok-

sen kehitys arvioidaan jatkuvan jatkossa edellisvuosien 

kehityksen mukaisesti. 

 

 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovat tavoitteet vuo-
delle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Yhtiö vastaa osaltaan viihtyisien ja kohtuuhintaisten 

vuokra-asuntojen saatavuudesta kaupungin asukkaille, 

eritysryhmät mukaan lukien.  

 

Tuloutustavoite 2017 

Yhtiö ei jaa osinkoa omistajalleen. 

 

Investoinnit vuonna 2017 sekä suunta 2018–2019 

Yhtiölle valmistuu vuonna 2017 yksi uusi kerrostalo (n. 

3,8 meur) ja kahden kerrostalon peruskorjaus (n. 3 

meur). Vuoden 2017 aikana aloitetaan kahden uuden 

kerrostalon rakentaminen (n. 8,3 meur) ja yhden ker-

rostalon peruskorjaus (n. 3 meur). Kohteet valmistuvat 

vuonna 2018. Jatkossa rakentamisen painopiste siirtyy 

peruskorjauksiin ja kokonaisinvestoinnit ovat n. 9 meur 

vuodessa. 

 

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjärjestelyt 2017 

Yhtiössä ei ole suunnitteilla vuodelle 2017 uusia raken-

nejärjestelyjä.  

 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-
muustekijöistä 

Toiminnan merkittävimmät riskit ovat: Rahoituskulujen 

kasvu, muutokset asukkaiden vuokranmaksukyvyssä, 

hoitokustannusten, lähinnä energian ja veden hinnan-

nousu, tulipalot ja muut onnettomuudet sekä tietotek-

niikan toimivuus. 
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Lappeenrannan Asuntopalvelu Oy –konsernin numeerinen osa 

Tuloslaskelma TP TA TPE TA 
Muutos 

2017/2016 TS TS 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 2018 2019 

LIIKEVAIHTO  30840 33097 31897 32909 1012 3,17 33100 33500 

Liiketoiminnan muut tuotot 204 0 0 0 0  0 0 

Valmistus omaan käyttöön 0 0 0 0 0  0 0 

Materialit ja palvelut 0 0 0 0 0  0 0 

Henkilöstökulut -1564 -1555 -1550 -1429 121 -7,81 -1430 -1435 

Poistot ja arvonalentumiset (TA 
2016=lainojen lyhennykset) -6800 -8202 -6800 -7282 -482 7,09 -7300 -7300 

Liiketoiminnan muut kulut -18826 -21073 -20100 -20944 -844 4,20 -21000 -21400 

LIIKETULOS 3854 2267 3447 3254 -193 -5,60 3370 3365 

Rahoitustuotot 379 104 104 113 9 8,65 110 110 

Rahoituskulut -2495 -2366 -2150 -1917 233 -10,84 -2100 -2100 

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIR-
TOJA 1738 5 1401 1450 49 3,50 1380 1375 

Tilinpäätössiirrot 0 0 0 0 0  0 0 

Verot -305 0 -300 -290 10 -3,33 -300 -300 

Vähemmistöosuus tilikauden tu-
loksesta -32 0 0 0 0  0 0 

TILIKAUDEN TULOS 1401 5 1101 1160 59 5,36 1080 1075 

 

Tase TP TA TPE TA Muutos 2017/2016 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 

VASTAAVAA             

Pysyvät vastaavat (yht.) 189 209  189 078  189 465  190 650  1 185  0,63  

Aineettomat hyödykkeet 536  470  450  400  -50  -11,11  

Aineelliset hyödykkeet 186 278  186 608  187 200  188 450  1 250  0,67  

Sijoitukset 2 395  2 000  1 815  1 800  -15  -0,83  

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 8 619  11 160  11 673  11 738  65  0,56  

Vaihto-omaisuus 0  0  0  0  0   

Saamiset 1 190  2 600  4 700  4 700  0  0,00  

Rahoitusarvopaperit 1 067  1 060  1 067  1 070  3  0,28  

Rahat ja pankkisaamiset 6 362  7 500  5 906  5 968  62  1,05  

VASTAAVAA YHTEENSÄ 197 828  200 238  201 138  202 388  1 250  0,62  

              

VASTATTAVAA             

Oma pääoma (yht.) 28 907  27 538  30 008  31 168  1 160  3,87  

Osakepääoma 11 209  11 209  11 209  11 209  0  0,00  

Arvonkorotusrahasto 0  0  0  0  0   

Muut omat rahastot 8 949  8 949  8 949  8 949  0  0,00  

Ed. tilikausien voitto/tappio 7 348  7 375  8 749  9 850  1 101  12,58  

Tilikauden voitto/tappio 1 401  5  1 101  1 160  59  5,36  

Vähemmistöosuus 1 577  3 250  1 600  1 600  0  0,00  

Laskennallinen verovelka 730  450  1 030  1 320  290  28,16  

Pakolliset varaukset 0  0  0  0  0   

Vieras pääoma (yht.) 166 614  169 000  168 500  168 300  -200  -0,12  

Pitkäaikainen vieraspääoma 156 594  157 000  157 500  157 200  -300  -0,19  

Lyhytaikainen vieraspääoma 10 020  12 000  11 000  11 100  100  0,91  
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VASTATTAVAA YHTEENSÄ 197 828  200 238  201 138  202 388  1 250  0,62  

 

Tunnusluvut TP TA TPE TA 2017/2016 

laskentakauden lopussa 2015 2016 2016 2017 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 100  100  100  100  0  

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 0  0  0  0  0  

Henkilöstöä keskimäärin 28  31  28  27  -1  

Investoinnit (1000 €) 11 850  8 000  10 000  9 000  -1 000  

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0  0  0  0  0  

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 20 993  19 120  19 120  17 070  -2 050  

Kaupungin antolainat (1000 €) 0  0  0  0  0  

Leasingvastuut (1000 €) 12  12  12  12  0  

KANNATTAVUUS           

Oman pääoman tuotto %                                                             
(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100 4,7  0,0  3,6  3,8  0,20  

Sijoitetun pääoman tuotto %                                                          
(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tili-
kaud.)*100 2,2  1,3  1,8  1,7  -0,10  

Liikevoitto %                              
liikevoitto/liikevaihto*100 12,5  6,9  10,8  9,9  -0,90  

VAKAVARAISUUS           

Omavaraisuusaste %                                                                                 
(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut en-
nakot)*100 15,4  15,4  14,9  15,4  0,50  

MAKSUVALMIUS           

Current ratio                                                           
(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/ly-
hyt.aik.velat 0,9  0,9  1,1  1,1  0,00  

Quick ratio                                                                
(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-ly-
hyt.aik.ennakot) 0,9  0,9  1,1  1,1  0,00  

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPAN-
KÄYNNISSÄ           

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000€) 229,0  0,0  110,0  110,0  0,00  

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000€) 477,0  400,0  400,0  400,0  0,00  

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0,0  0,0  0,0  0,0  0,00  
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LAPPEEN RAKENNUTTAJA OY 

 

Yhtiön toiminta-ajatus 

Lappeen Rakennuttaja Oy tuottaa Lappeenrannan kau-

punkikonsernin talonrakennushankkeiden rakennutta-

mispalvelut. 

Lappeen Rakennuttaja Oy:n pääomistajia ovat Lap-

peenrannan Asuntopalvelu Oy ja Lappeenrannan kau-

punki ja osakkeen omistajia ovat myös Lappeenrannan 

Yritystila Oy ja Williparkki Oy. 

 

Yleiskuvaus vuoden 2017 toiminnasta ja tulevasta ke-

hityksestä, arvio liikevaihdon kehityksestä ja tulok-

sesta vuodelle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Vuonna 2017 yhtiö keskittyy omistajiensa talonraken-

nushankkeiden rakennuttamistehtävien hoitamiseen. 

Vuoteen 2016 verrattuna yhtiön liikevaihto laskee hie-

man, johtuen investointihankkeiden määrän vähene-

misestä. Yhtiö ei tavoittele suurta tulosta, koska sen 

pääasiallinen tehtävä on hoitaa omistajiensa talonra-

kennushankkeiden rakennuttamistehtävät. Yhtiö saa 

tulonsa rakennuttamispalkkioista, jotka riittävät katta-

maan yhtiön menot. Tapauskohtaisesti selvitetään 

aina, soveltuuko omistajien lisäksi muiden konserniin 

kuuluvien ja lähikuntien talonrakennushankkeiden ra-

kennuttamispalveluiden tuottaminen yhtiön toimen-

kuvaan. 

Arvoitu liikevaihto tulee jonkun verran laskemaan vuo-

sien 2016 ja 2017 tasosta ajanjaksolla 2018-2019. 

 

 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovat tavoitteet vuo-

delle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Yhtiö tuottaa Lappeenrannan kaupunkikonsernin ta-

lonrakennushankkeiden rakennuttamistehtävät kus-

tannustehokkaasti. 

 

Tuloutustavoite 2017 

Yhtiön tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja 

omistajilleen. 

 

Investoinnit vuonna 2017 sekä suunta 2018–2019 

Yhtiöllä ei ole varsinaisia omia investointeja. 

 

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjärjestelyt 2017 

Vuodelle 2017 ei ole suunniteltu rakenne- ja rahoitus-

järjestelyjä. 

 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epä-

varmuustekijöistä 

Toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 

liittyvät talonrakennushankkeiden investointien vähe-

nemiseen tai siirtymiseen, koska yhtiön tulot tulevat 

talonrakennushankkeiden rakennuttamispalkkioista 

hankkeiden aikatauluihin ja toteutumisiin sidottuina.  
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Lappeen Rakennuttaja Oy:n numeerinen osa 

 

Tuloslaskelma TP TA TPE TA 
Muutos 

2017/2016 TS TS 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 2018 2019 

LIIKEVAIHTO  738 786 820 766 -54 -6,59 610 600 

Liiketoiminnan muut tuotot   0 0 0 0  0 0 

Valmistus omaan käyttöön   0 0 0 0  0 0 

Materialit ja palvelut -9 -13 -12 -12 0 0,00 -10 -10 

Henkilöstökulut -410 -503 -503 -458 45 -8,95 -355 -360 

Poistot ja arvonalentumiset (TA=laino-
jen lyhennykset)   0 0 0 0  0 0 

Liiketoiminnan muut kulut -215 -270 -270 -267 3 -1,11 -225 -225 

LIIKETULOS 104 0 35 28 -7 -20,00 20 10 

Rahoitustuotot   0 0 0 0  0 0 

Rahoituskulut   0 0 0 0  0 0 

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA   0 35 28 -7 -20,00 20 10 

Tilinpäätössiirrot   0 0 0 0  0 0 

Verot -19 0 -7 -6 1 -14,29 -4 -2 

Vähemmistöosuus tilikauden tuloksesta   0 0 0 0  0 0 

TILIKAUDEN TULOS 85 0 28 22 -6 -21,43 16 8 

Tase TP TA TPE TA Muutos 2017/2016 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 

VASTAAVAA             

Pysyvät vastaavat (yht.)   0  0  0  0   

Aineettomat hyödykkeet   0  0  0  0   

Aineelliset hyödykkeet   0  0  0  0   

Sijoitukset   0  0  0  0   

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 297  260  302  324  22  7,28  

Vaihto-omaisuus   0  0  0  0   

Saamiset 23  0  0  0  0   

Rahoitusarvopaperit   0  0  0  0   

Rahat ja pankkisaamiset 274  260  302  324  22  7,28  

VASTAAVAA YHTEENSÄ 297  260  302  324  22  7,28  

              

VASTATTAVAA             

Oma pääoma (yht.) 132  143  160  182  22  13,75  

Osakepääoma 10  10  10  10  0  0,00  

Arvonkorotusrahasto   0  0  0  0   

Muut omat rahastot 37  37  37  37  0  0,00  

Ed. tilikausien voitto/tappio 0  96  85  113  28  32,94  

Tilikauden voitto/tappio 85  0  28  22  -6  -21,43  

Vähemmistöosuus   0  0  0  0   

Laskennallinen verovelka   0  0  0  0   

Pakolliset varaukset   0  0  0  0   

Vieras pääoma (yht.) 165  117  142  142  0  0,00  

Pitkäaikainen vieraspääoma   0  0  0  0   

Lyhytaikainen vieraspääoma 165  117  142  142  0  0,00  

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 297  260  302  324  22  7,28  
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Tunnusluvut TP TA TPE TA 2017/2016 

laskentakauden lopussa 2015 2016 2016 2017 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 49  49  49  49  0  

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 51  51  51  51  0  

Henkilöstöä keskimäärin 6  7  7  6  -1  

Investoinnit (1000 €)   0  0  0  0  

Konsernin sis.lainat  (1000 €)   0  0  0  0  

Kaupungin takausvastuut  (1000 €)   0  0  0  0  

Kaupungin antolainat (1000 €)   0  0  0  0  

Leasingvastuut (1000 €) 8  8  4  4  0  

KANNATTAVUUS           

Oman pääoman tuotto %                                                             
(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100 45,2  0,7  19,2  12,9  -6,30  

Sijoitetun pääoman tuotto %                                                          
(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tili-
kaud.)*100 55,3  0,7  24,0  16,4  -7,60  

Liiketulos %                                                   14,1  0,0  4,2  3,7  -0,50  

VAKAVARAISUUS           

Omavaraisuusaste %                                                                                 
(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut en-
nakot)*100 44,4  55,0  53,0  56,2  3,20  

MAKSUVALMIUS           

Current ratio                                  
(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/ 
lyhyt.aik.velat 1,8  2,2  2,1  2,3  0,20  

Quick ratio                                                              
(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-ly-
hyt.aik.ennakot) 1,8  2,2  2,1  2,3  0,20  

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPAN-
KÄYNNISSÄ           

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000€) 144,0  286,0  407,0  440,0  33,00  

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000€) 24,0  65,0  60,0  60,0  0,00  

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut           

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0,0  0,0  0,0  0,0  0,00  
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LAPPEENRANNAN ENERGIA OY -KONSERNI 

 

Lappeenrannan Energian toiminta-ajatus 

Lappeenrannan Energia-konsernissa emoyhtiö on Lap-

peenrannan Energia Oy, joka on kaupungin 100%:sti 

omistama yhtiö. Konserni tuottaa ja myy energia- ja ve-

situotteita sekä hallinnoi jakeluverkkoja. Kaupunki pe-

rusti emoyhtiön vuonna 2003. Energia Oy:n tytäryhti-

öitä ovat Lappeenrannan Energiaverkot Oy ja Lappeen-

rannan Lämpövoima Oy. 

 

Yleiskuvaus vuoden 2017 toiminnasta ja tulevasta ke-

hityksestä, arvio liikevaihdon kehityksestä ja tulok-

sesta vuodelle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Energia-konsernin rahoitustilanne on edelleen kireä. 

Sähköverkkoinvestointeja on kasvatettu aiempiin vuo-

siin verrattuna. Tähän perustuen sähkön siirtohintoja 

korotetaan vuoden alusta 10%. Myös jäteveden hintaa 

nostetaan 10%:lla varautuen jo etukäteen tulevaan jä-

tevedenpuhdistamon investointiin. Energia-konsernin 

liikevaihto pienenee noin 121 miljoonaan euroon 

vuonna 2017 ja säilyy lähes samalla tasolla tulevina 

vuosina. Tuloksen ennakoidaan olevan tasolla 13,6 mil-

joonaa euroa ja tason säilyvän tasolla 12 miljoonaa eu-

roa myös tulevaisuudessa. 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovat tavoitteet vuo-

delle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Energiayhtiö tulouttaa kaupungille vuosittain korko-

tuottona noin 8,5 miljoonaa euroa ja osinkoina 3,5 mil-

joonaa euroa eli yhteensä 12 miljoonaa euroa. 

 

 

Tuloutustavoite 2017 

Tavoite pysyy samana eli on 12 miljoonaa euroa. 

 

Investoinnit vuonna 2017 sekä suunta 2018–2019 

Vuoden 2017 nettoinvestoinnit säilyvät edellisvuoden 

tasolla eli 18 miljoonassa eurossa. Vahvan sähköverkon 

investointeja kasvatetaan 20 %:lla eli yli 2 miljoonaa eu-

roa ja sama summa ennakoidaan saatava kiinteistöjen 

myyntituloina. Tulevina vuosina sähköverkkoinvestoin-

nit säilyvät uudella tasolla ja siten nettoinvestoinnit 

nousevat noin 20 miljoonaan euroon. Viimeistään 

vuonna 2019 käynnistyvä Hyväristönmäen jäteveden-

puhdistamon investointi tuplaa investointitason. 

 

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjärjestelyt 2017 

Vuoden sisäisen kassatilanteen hallitsemiseksi Energia-

konsernissa tulisi ottaa käyttöön yritystodistusohjelma 

tai tehdä joku muu pitempiaikainen ratkaisu tulevien 

rahoitustarpeiden varalle. 

 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä 

Energia-konsernin kaikkien tuotteiden hinnat ovat jon-

kun verran valtakunnan keskihintojen yläpuolella. Eri-

tyisesti kilpailuilla sähkömarkkinoilla pärjääminen edel-

lyttää merkittäviä markkinointitoimenpiteitä. Tulevai-

suuden suuriin investointeihin varautuminen tulee 

tehdä hyvissä ajoin ennen toteutusta. 
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Tase TP TA TPE TA       Muutos 2017/2016 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 

VASTAAVAA              

Pysyvät vastaavat (yht.) 255 554  261 547  274 563  284 906  10 343  3,77  

Aineettomat hyödykkeet 15 199  15 174  13 900  13 505  -395  -2,84  

Aineelliset hyödykkeet 208 627  214 373  218 800  228 707  9 907  4,53  

Sijoitukset 31 728  32 000  41 863  42 694  831  1,99  

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 30 857  25 000  17 082  15 900  -1 182  -6,92  

Vaihto-omaisuus 3 794  4 000  800  800  0  0,00  

Saamiset 26 218  20 000  15 282  15 000  -282  -1,85  

Rahoitusarvopaperit 0  0  0  0  0   

Rahat ja pankkisaamiset 845  1 000  1 000  100  -900  -90,00  

VASTAAVAA YHTEENSÄ 286 411  286 547  291 645  300 806  9 161  3,14  

              

VASTATTAVAA             

Oma pääoma (yht.) 25 649  28 714  45 695  55 829  10 134  22,18  

Osakepääoma 10 000  10 000  10 000  10 000  0  0,00  

Arvonkorotusrahasto 0  0  0  0  0   

Muut omat rahastot 10 838  10 838  10 838  10 838  0  0,00  

Ed. tilikausien voitto/tappio -3 258  -2 833  -1 689  21 357  23 046  -1 364,48  

Tilikauden voitto/tappio 8 069  10 709  26 546  13 634  -12 912  -48,64  

Vähemmistöosuus 0  0  0  0  0   

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0  0  0  0  0   

Pakolliset varaukset 0  0  0  0  0   

Vieras pääoma (yht.) 260 762  257 833  245 950  244 977  -973  -0,40  

Pitkäaikainen vieraspääoma 231 876  224 824  229 280  220 761  -8 519  -3,72  

Lyhytaikainen vieraspääoma 28 886  33 009  16 670  24 216  7 546  45,27  

Tuloslaskelma TP TA TPE TA Muutos 2017/2016 TS TS 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 2018 2019 

LIIKEVAIHTO  125 808  120 912  121 801  121 476  -325  -0,27  120 000  120 000  

Liiketoiminnan muut tuotot 142  115  9 904  838  -9 066  -91,54  1 000  1 000  

Valmistus omaan käyttöön 5 138  6 600  2 810  0  -2 810  -100,00  0  0  

Materialit ja palvelut -76 222  -68 352  -64 234  -65 190  -956  1,49  -65 000  -65 000  

Henkilöstökulut -12 780  -12 977  -9 270  -7 603  1 667  -17,98  -7 000  -7 000  

Poistot ja arvonalentumiset 
(TA=lainojen lyhennykset) -14 354  -14 810  -14 491  -14 850  -359  2,48  -15 000  -15 000  

Liiketoiminnan muut kulut -9 050  -9 222  -8 710  -8 811  -101  1,16  -8 500  -8 500  

LIIKETULOS 18 682  22 266  37 810  25 860  -11 950  -31,61  25 500  25 500  

Rahoitustuotot 0  50  70  0  -70  -100,00  0  0  

Rahoituskulut -9 870  -9 553  -9 325  -9 576  -251  2,69  -9 700  -10 000  

TULOS ENNEN SATUNN.ERIÄ 8 812  12 763  28 555  16 284  -12 271  -42,97  15 800  15 500  

Satunnaiset erät (netto) 0  0  0  0  0    0  0  

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖS-
SIIRTOJA 8 812  12 763  28 555  16 284  -12 271  -42,97  15 800  15 500  

Tilinpäätössiirrot 0  0  0  0  0    0  0  

Verot -1 151  -2 054  -2 009  -2 650  -641  31,91  -3 000  -3 000  

Vähemmistöosuus tilikauden 
tuloksesta 0  0  0  0  0        

TILIKAUDEN TULOS 7 661  10 709  26 546  13 634  -12 912  -48,64  12 800  12 500  
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VASTATTAVAA YHTEENSÄ 286 411  286 547  291 645  300 806  9 161  3,14  

 

Tunnusluvut laskentakauden lopussa 
TP TA TPE TA 2017/2016 

2015 2016 2016 2017 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 100  100  100  100  0  

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 0  0  0  0  0  

Henkilöstöä keskimäärin 236    131    -131  

Investoinnit (1000 €) 17 625  18 127  18 927  20 153  1 226  

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 97 443  99 912  99 912  98 912  -1 000  

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 70 763  64 386  63 827  55 331  -8 496  

Kaupungin antolainat (1000 €) 89 909  89 925  89 925  88 925  -1 000  

Leasingvastuut (1000 €) 1 479  1 500  1 500  1 500  0  

KANNATTAVUUS           

Oman pääoman tuotto %                                                                                       
(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100 32,39  9,85  18,60  6,71  -11,89  

Sijoitetun pääoman tuotto %                                                 
(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tili-
kaud.)*100 9,56  1,95  3,28  2,20  -1,08  

Liikevoitto %                                                                     
liikevoitto/liikevaihto*100 16,43  18,42  31,04  21,29  -9,75  

VAKAVARAISUUS           

Omavaraisuusaste %                                                                                                  
(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut enna-
kot)*100 8,96  10,02  15,67  18,56  2,89  

MAKSUVALMIUS           

Current ratio                                                                                       
(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/ly-
hyt.aik.velat 0,96  0,76  1,02  0,66  -0,37  

Quick ratio 

0,83  0,64  0,98  0,62  -0,35  
(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-ly-
hyt.aik.ennakot) 

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYN-
NISSÄ           

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000€) 10 034  10 600  10 000  10 000  0  

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000€) 1 184  1 200  1 200  1 200  0  

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut           

Myynti kaupungille (jätevesi, vesi, lämmitys, sähkö) 
(1000 €) 8 508  10 600  10 000  10 000  0  

          0  

          0  

Tuloutus kaupungille (1000 €) 6 500  3 500  3 500  3 500  0  
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LAPPEENRANNAN LIIKETOIMINNAT –KONSERNI  

JA LAPPEENRANNAN LIIKETOIMINNAT OY 

 

Lappeenrannan liiketoiminnat –konserniin kuuluvat 

kaupungin ns. liiketoimintayhtiöt: 

 Lappeenrannan liiketoiminnat Oy (Llt Oy, 

emoyhtiö) 

 Lappeenrannan Yritystila –konserni  

 Wirma Lappeenranta Oy 

 Williparkki Oy 

 

Kaupunki on aloittanut toimitilakonsernin perustami-

sen valmistelun. Lappeenrannan liiketoiminnat -kon-

serni muuttuu toimitilaosaamiseen keskittyväksi Lap-

peenrannan Toimitilat -konserniksi seuraavin muutok-

sin:  

 Wirma Lappeenranta Oy sulautuu kaupungin 

linjaorganisaatioon 

 

 Kaupungin tilakeskuksesta muodostetaan ty-

täryhtiö Lappeenrannan Kuntakiinteistöt Oy 

ja Teatterikiinteistö Oy:stä tulee tämän yh-

tiön tytäryhtiö 

 

 KOy Seniori Saimaasta tulee Lappeenrannan 

Yritystila Oy:n tytäryhtiö 

 

 Emoyhtiön yhtiöjärjestystä muutetaan. Yh-

tiön uusi nimi on Lappeenrannan Toimitilat 

Oy 

Talousarvion laadintahetkellä valmistelu on kesken. 

Em. muutoksia ei ole vielä huomioitu, vaan talousarvio 

on laadittu nykyrakenteen mukaisena. 

 

Yhtiön toiminta-ajatus 

Lappeenrannan liiketoiminnat Oy on Lappeenrannan 

kaupungin 100 %:sti omistama konserniyhtiö, jonka toi-

mialana on toimia Lappeenrannan kaupunkikonserniin 

kuuluvien omistamiensa osakeyhtiöiden emoyhtiönä 

sekä koordinoida ja edistää niiden toimintaa. Yhtiö voi 

tarjota osakkuusyhtiöilleen rahoitus- ja muita yhteisiä 

palveluja. Yhtiö voi myöntää rahoitusta sekä antaa ta-

kauksia ja muita vakuuksia enemmistönä omistamiensa 

yhtiöiden luottojen ja muiden sitoumusten täyttämisen 

vakuudeksi. 

 
Yleiskuvaus vuoden 2017 toiminnasta ja tulevasta ke-

hityksestä, arvio liikevaihdon kehityksestä ja tulok-

sesta vuodelle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Llt –konserni 

Konsernin budjetoitu liikevaihto 2017 on 11,6 milj. eu-

roa ja tulos 0,6 milj. euroa. 

Llt Oy 

Llt Oy:n budjetoitu liikevaihto on n. 106.000 euroa ja 

tulos -74.000 euroa.  

Talousarviossa ei ole huomioitu mahdollisia Technopo-

lis Oyj:n osakkeiden myyntejä eikä toimitilakonsernin 

perustamisen vaikutuksia. 

 
Kaupunginvaltuustoon nähden sitovat tavoitteet vuo-

delle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Llt –konserni 

Sitovat tavoitteet on esitetty kunkin yhtiön kohdalla. 

Llt Oy 

Yhtiö toteuttaa kaupunkiomistajan antamia tehtäviä 

konserniyhtiöidensä avulla.  

 
Tuloutustavoite 2017 

Llt Oy:n tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja 

omistajilleen. 

 

Investoinnit vuonna 2017 sekä suunta 2018–2019 

Investoinnit on esitetty kunkin yhtiön kohdalla. Llt 

Oy:llä ei ole merkittäviä investointeja. 

 
Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjärjestelyt 2017  

Toimitilakonsernin perustaminen vuoden 2017 aikana. 

Kaupunginhallituksen päätöksen mukaisesti Llt Oy:n on 

myytävä omistamansa pörssiyhtiöiden osakkeet. Kaikki 
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Sampo Oyj:n osakkeet on myyty. Technopolis Oyj:n 

osakkeista on myyty 61 %. Kaupunginhallituksen kon-

sernijaosto on myöntänyt jatkoaikaa osakkeiden myyn-

nille toistaiseksi. 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä 

Llt –konsernin muuttuessa toimitilakonserniksi sille siir-

tynee taloutta rasittavia purkukuntoisia kiinteistöjä 

sekä kiinteistöjä, joiden tuotot eivät vastaa niiden yllä-

pito- ja korjauskustannuksia. Konsernin lainamäärä on 

suuri. Velkarahan hinnan nousu on riski. Lisäksi talou-

den epävarmuus heijastuu vuokralaisten liiketoimin-

taan esim. siten, että vuokrasopimusten uudistamisvai-

heessa halutaan muuttaa pienempiin tiloihin. Vuokrat-

tavista toimitiloista on Lappeenrannassa ylitarjontaa, 

mikä alentaa vuokratasoa. 

 

 

 

Lappeenrannan Liiketoiminnat –konsernin numeerinen osa 

Tuloslaskelma TP TA TPE TA 
Muutos 

2017/2016 TS TS 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 2018 2019 

LIIKEVAIHTO  12 394 12 422 11 515 11 645 130 1,1 % 12 359 11 955 

Liiketoiminnan muut tuotot 615 461 594 430 -164 -27,6 % 430 430 

Materiaalit ja palvelut -1 039 -1 189 -1 157 -1 088 69 -5,9 % -1 126 -1 154 

Henkilöstökulut -2 003 -1 933 -1 929 -2 039 -109 5,7 % -2 107 -2 118 

Poistot ja arvonalentumiset -3 244 -3 230 -3 301 -3 224 77 -2,3 % -3 560 -3 216 

Liiketoiminnan muut kulut -4 475 -4 712 -4 172 -3 937 235 -5,6 % -4 068 -4 272 

LIIKETULOS 2 248 1 820 1 550 1 787 237 15,3 % 1 928 1 625 

Rahoitustuotot 146 52 114 34 -79 -69,8 % 35 34 

Rahoituskulut -1 099 -1 000 -1 002 -967 35 -3,5 % -1 122 -899 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA 
ERIÄ 1 295 872 661 854 193 29,2 % 841 760 

Satunnaiset erät (netto) -29 0 0 0 0 0,0 % 0 0 

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖS-
SIIRTOJA 1 266 872 661 854 193 29,2 % 841 760 

Tilinpäätössiirrot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0 

Verot -266 -265 -117 -274 -157 134,1 % -184 -153 

Vähemmistöosuus tilikauden 
tuloksesta 34 34 20 22 2 8,8 % 23 32 

TILIKAUDEN TULOS 1 035 640 565 602 38 6,7 % 680 638 
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Tase TP TA TPE TA Muutos 2017/2016 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 

VASTAAVAA             

Pysyvät vastaavat yhteensä 80 415 78 270 81 263 81 785 522 0,6 % 

Aineettomat hyödykkeet 2 084 1 683 1 631 1 313 -318 -19,5 % 

Aineelliset hyödykkeet 70 152 69 219 71 346 72 192 846 1,2 % 

Sijoitukset 8 180 7 368 8 285 8 279 -6 -0,1 % 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 6 146 6 736 7 983 5 216 -2 767 -34,7 % 

Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 0,0 % 

Saamiset 5 829 6 473 7 749 4 970 -2 779 -35,9 % 

Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 0 0 % 

Rahat ja pankkisaamiset 317 263 234 246 12 5,2 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 86 561 85 006 89 246 87 001 -2 245 -2,5 % 

              

VASTATTAVAA             

Oma pääoma yhteensä 30 520 31 144 31 084 31 687 602 1,9 % 

Osakepääoma 17 401 17 401 17 401 17 401 0 0 % 

Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 0 % 

Muut omat rahastot 10 246 10 246 10 246 10 246 0 0 % 

Ed. tilikausien voitto/tappio 1 838 2 857 2 873 3 437 565 19,7 % 

Tilikauden voitto/tappio 1 035 640 565 602 38 6,7 % 

Vähemmistöosuus 567 529 547 525 -22 -4,1 % 

Poistoero ja vapaaehtoiset varauk-
set 0 0 0 0 0 0 % 

Konsernireservi 0 0 973 885 -88 -9 % 

Pakolliset varaukset 1 061 973 0 0 0 0,0 % 

Vieras pääoma yhteensä 54 413 52 360 56 642 53 905 -2 737 -4,8 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 47 989 43 876 46 255 47 174 919 2,0 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 6 424 8 483 10 387 6 731 -3 656 -35,2 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 86 561 85 006 89 246 87 001 -2 245 -2,5 % 
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Tunnusluvut TP TA TPE TA Muutos 

laskentakauden lopussa 2015 2016 2016 2017 2017/2016 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä %           

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä %           

Henkilöstöä keskimäärin (ilman oto) 36 30 30 30 0 

Investoinnit (1000 €) 4 175 3 140 4 097 140 -3 957 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0 0 0 0 0 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 41 721 40 771 40 770 36 859 -3 911 

Kaupungin antolainat (1000 €) 200 200 200 200 0 

Leasingvastuut (1000 €) 7 14 32 29 -3 

KANNATTAVUUS           

Oman pääoman tuotto % 3,3 1,9 1,7 1,8 0,1 

(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100           

Sijoitetun pääoman tuotto % 3,0 2,4 2,1 2,3 0,2 

(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100           

Liikevoitto % 17,3 14,6 13,5 15,3 1,9 

liikevoitto/liikevaihto*100           

VAKAVARAISUUS           

Omavaraisuusaste % 36,2 37,0 35,1 36,7 1,6 
(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut enna-
kot)*100           

MAKSUVALMIUS           

Current ratio 1,0 0,8 0,8 0,8 0 
(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/ly-
hyt.aik.velat           

Quick ratio 1,0 0,8 0,8 0,8 0 
(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.en-
nakot)           

YHTIÖIDEN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYN-
NISSÄ           

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 3 180 2 826 2 226 2 294 67 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 447 334 345 85 -260 

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0 0 0 
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Lappeenrannan Liiketoiminnat Oy:n numeerinen osa 

Tuloslaskelma TP TA TPE TA Muutos 2016/2017 TS TS 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 2018 2019 

LIIKEVAIHTO  288 630 109 106 -3 -2,4 % 106 106 

Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 0 % 0 0 

Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0 0 % 0 0 

Henkilöstökulut -106 -111 -110 -110 1 -0,5 % -110 -110 

Poistot ja arvonalentumiset -11 -21 -22 -22 0 -2,0 % -22 -22 

Liiketoiminnan muut kulut -289 -588 -86 -88 -2 2,8 % -88 -88 

LIIKETULOS -119 -90 -110 -114 -4 3,7 % -114 -114 

Rahoitustuotot 145 59 121 42 -78 -64,9 % 42 42 

Rahoituskulut -99 -3 -3 -3 0 -3,2 % -3 -3 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ -73 -33 8 -74 -82 -1027,2 % -74 -74 

Satunnaiset erät (netto) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0 

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA -73 -33 8 -74 -82 -1027,2 % -74 -74 

Tilinpäätössiirrot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0 

Verot 25 0 6 0 -6 -100 % 0 0 

Vähemmistöosuus tilikauden tulok-
sesta 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0 

TILIKAUDEN TULOS -48 -33 14 -74 -88 -641,1 % -74 -74 

 

Tase TP TA TPE TA Muutos 2017/2016 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 

VASTAAVAA             

Pysyvät vastaavat yhteensä 26 244 25 420 26 239 26 217 -22 -0,1 % 

Aineettomat hyödykkeet 95 73 74 53 -21 -28,6 % 

Aineelliset hyödykkeet 2 0 1 0 -1 -57 % 

Sijoitukset 26 147 25 347 26 164 26 164 0 0,0 % 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 2 954 3 826 2 952 2 900 -51 -1,7 % 

Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 0 % 

Saamiset 2 949 3 821 2 947 2 896 -51 -1,7 % 

Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 0 0 % 

Rahat ja pankkisaamiset 5 5 5 4 -1 -10,7 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 29 198 29 245 29 190 29 117 -73 -0,2 % 

              

VASTATTAVAA             

Oma pääoma yhteensä 27 831 27 897 27 845 27 771 -74 -0,3 % 

Osakepääoma 17 401 17 401 17 401 17 401 0 0 % 

Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 0 % 

Muut omat rahastot 10 246 10 246 10 246 10 246 0 0 % 

Ed. tilikausien voitto/tappio 233 284 184 198 14 7,5 % 

Tilikauden voitto/tappio -48 -33 14 -74 -88 -641,1 % 

Vähemmistöosuus 0 0 0 0 0 0 % 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0 0 0 0 % 

Konsernireservi 0 0 0 0 0 0 % 

Pakolliset varaukset 0 0 0 0 0 0 % 

Vieras pääoma yhteensä 1 367 1 348 1 345 1 347 1 0 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 1 249 1 249 1 249 1 249 0 0 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 117 99 96 97 1 1,5 % 
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VASTATTAVAA YHTEENSÄ 29 198 29 245 29 190 29 117 -73 -0,2 % 

 

Tunnusluvut TP TA TPE TA Muutos 

laskentakauden lopussa 2015 2016 2016 2017 2017/2016 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 100 100 100 100 0 

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 0 0 0 0 0 

Henkilöstöä keskimäärin 1 1 1 1 0 

Investoinnit (1000 €) 0 0 17 0 -17 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0 0 0 0 0 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 0 0 0 0 0 

Kaupungin antolainat (1000 €) 200 200 200 200 0 

Leasingvastuut (1000 €) 0 0 0 0 0 

KANNATTAVUUS           

Oman pääoman tuotto % -0,2 -0,1 0,0 -0,3 -0,3 

(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100           

Sijoitetun pääoman tuotto % 0,1 -0,1 0,0 -0,3 -0,3 
(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tili-
kaud.)*100           

Liikevoitto % -29,4 -14,2 -101,1 -107,4 -6,3 

liikevoitto/liikevaihto*100           

VAKAVARAISUUS           

Omavaraisuusaste % 96,0 96,1 96,1 96,1 0,0 
(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut enna-
kot)*100           

MAKSUVALMIUS           

Current ratio 25,1 38,8 30,8 29,8 -1,0 
(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/ly-
hyt.aik.velat           

Quick ratio 25,1 38,8 30,8 29,8 -1,0 
(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-ly-
hyt.aik.ennakot)           

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYN-
NISSÄ           

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 187 500 0 0 0 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 0 1 0 0 0 

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0 0 0 
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LAPPEENRANNAN YRITYSTILA –KONSERNI JA LAPPEENRANNAN YRITYSTILA OY 

Lappeenrannan Yritystila –konserni on Llt-konsernin 

alakonserni ja siihen kuuluvat seuraavat yhtiöt: 

 Lappeenrannan Yritystila Oy (emoyhtiö) 

 Lappeenranta Free Zone Oy Ltd 

 Lappeenrannan Laivat Oy 

 Kiinteistö Oy Mustolan huoltorakennus 

 Kiinteistö Oy Reijolan liikekeskus 

 Lappeenrannan Matkakeskus Oy 

 Kiinteistö Oy Joutsenon Annukka 

Talousarviotekstit on laadittu Lappeenrannan Yritystila 

Oy:stä, Lappeenranta Free Zone Oy Ltd:stä ja Lappeen-

rannan Laivat Oy:stä.  

Talousarvio tarkistetaan kun perustettavan toimitila-

konsernin vaikutukset ovat selvillä. 

 
Yhtiön toiminta-ajatus 

Lappeenrannan Yritystila Oy on Lappeenrannan liiketoi-

minnat Oy:n 100 % omistama yhtiö. Se rakennuttaa työ-

paikkarakentamiseen liittyviä teollisuus-, liike- ja palve-

lutiloja sekä hallinnoi ja luovuttaa kyseisiä tiloja erityi-

sesti pk-yritystoiminnan edistämiseksi. Lappeenrannan 

Yritystila Oy:lla on Lappeenrannan alueella n. 76 000 

m2 toimitilaa.  

Lappeenrannan Yritystila Oy toteuttaa Lappeenrannan 

kaupungin elinkeinostrategian mukaisia hankkeita 

omistajaohjauspäätöksillä. 

 
Yleiskuvaus vuoden 2017 toiminnasta ja tulevasta ke-

hityksestä, arvio liikevaihdon kehityksestä ja tulok-

sesta vuodelle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Lappeenrannan Yritystila -konsernin arvioitu liikevaihto 

vuonna 2017 on n. 8 milj. euroa ja tilikauden tulos 

351.000 euroa.  

 Yritystila Oy:n arvioitu liikevaihto vuonna 2017 on n. 

6,7 milj. euroa.  

 
Kaupunginvaltuustoon nähden sitovat tavoitteet vuo-

delle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Lappeenrannan Yritystila Oy:n hallinnoimien tilojen 

vuokrausastetavoite vuosina 2017-2019 on 90 %. 

 

Tuloutustavoite 2017 

Yhtiön tarkoituksena ei ole ensisijaisesti jakaa tuottoja 

omistajilleen. 

 
Investoinnit vuonna 2017 sekä suunta 2018–2019 

Vuonna 2017-2019 yhtiö tekee omistamiensa kiinteis-

töjen PTS-suunnitelmien mukaisia peruskorjaus- ja pa-

rannushakkeita. 

 
Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjärjestelyt 2017  

Toimitilakonsernin perustaminen kasvattaa Lappeen-

rannan Yritystila Oy:n volyymia kun sille siirtyy ne Lap-

peenrannan kaupungin omistamat kiinteistöt, joissa on 

vuokralaisina muita kuin kaupungin oman palvelutuo-

tannon organisaatioita. Lisäksi KOy Seniori-Saimaasta 

tulee Lappeenrannan Yritystila Oy:n tytäryhtiö. 

Lappeenrannan kaupunginvaltuuston päätöksen mu-

kaisesti kaupungin takausvastuut Yritystila Oy:n lai-

noista saavat kasvaa enintään 37 miljoonaan euroon ja 

niiden tulee vuoden 2017 loppuun mennessä pienentyä 

32,9 miljoonaan euroon. Kaupungin takaaminen laino-

jen saldo 30.6.2016 on 33,3 miljoonaa euroa. Edellä 

mainittu vuoden 2017 lopun tavoite on saavutettavissa 

nykyisillä vastuilla. 

 
Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä 

Talouden epävarmuus heijastuu Yritystila Oy:n vuokra-

laisten liiketoimintaan. Vuokrasopimusten uudistamis-

vaiheessa moni haluaa muuttaa pienempiin tiloihin. 

Vuokrattavista toimitiloista on Lappeenrannassa ylitar-

jontaa, mikä alentaa vuokratasoa. 

Yritystilan lainamäärä on suuri ja velkarahan hinnan 

nousu on riski. Korkoriskiä hallitaan jakamalla lainat pit-

källä aikavälillä tasaisesti kiinteä- ja vaihtuvakorkoisiin.  

Uuden toimitilakonsernin perustamisen yhteydessä Yri-

tystila -konserniin saattaa siirtyä taloutta rasittavia pur-

kukuntoisia kiinteistöjä sekä kiinteistöjä, joiden tuotot 

eivät vastaa niiden ylläpito- ja korjauskustannuksia. 

Maakuntauudistuksen riski on, että maakunta ei vuok-

raa osaa tiloista siirtymäajan jälkeen. 
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Lappeenrannan Yritystila –konsernin numeerinen osa 

Tuloslaskelma TP TA TPE TA 
Muutos 

2017/2016 TS TS 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 2018 2019 

LIIKEVAIHTO  8 886 8 569 8 320 8 024 -296 -3,6 % 8 698 8 254 

Liiketoiminnan muut tuotot 61 0 133 0 -133 -100,0 % 0 0 

Materiaalit ja palvelut -419 -424 -430 -364 66 -15,3 % -396 -418 

Henkilöstökulut -621 -582 -579 -592 -1 171 202,2 % -661 -672 

Poistot ja arvonalentumiset -2 728 -2 725 -2 747 -2 627 -120 4,4 % -2 981 -2 651 

Liiketoiminnan muut kulut -3 303 -3 376 -3 296 -3 090 -206 6,3 % -3 211 -3 407 

LIIKETULOS 1 875 1 462 1 400 1 351 49 3,5 % 1 449 1 106 

Rahoitustuotot 4 -9 2 1 -1 -50,0 % 2 1 

Rahoituskulut -906 -898 -900 -825 -75 8,3 % -988 -770 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 973 555 502 527 25 4,9 % 463 337 

Satunnaiset erät (netto) -29 0 0 0 0 0 % 0 0 

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 944 555 502 527 25 4,9 % 463 337 

Tilinpäätössiirrot 0 0 0 0 0 0 % 0 0 

Verot -232 -201 -98 -200 102 -103,8 % -100 -60 

Vähemmistöosuus tilikauden tuloksesta 44 34 21 24 -3 -15,2 % 25 34 

TILIKAUDEN TULOS 756 388 425 351 -74 -17,4 % 388 311 

 

Tase TP TA TPE TA Muutos 2017/2016 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 

VASTAAVAA             

Pysyvät vastaavat yhteensä 61 450 57 477 58 850 59 994 1 144 1,9 % 

Aineettomat hyödykkeet 1 872 1 607 1 554 1 261 -294 -18,9 % 

Aineelliset hyödykkeet 55 154 51 458 52 878 54 322 1 444 2,7 % 

Sijoitukset 4 424 4 413 4 418 4 412 -6 -0,1 % 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 5 334 5 816 7 462 5 013 -2 449 -32,8 % 

Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 0 % 

Saamiset 5 025 5 559 7 235 4 773 -2 462 -34,0 % 

Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 0 0 % 

Rahat ja pankkisaamiset 309 256 227 240 13 5,6 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 66 784 63 293 66 312 65 007 -1 305 -2,0 % 

              

VASTATTAVAA             

Oma pääoma yhteensä 22 782 23 118 23 206 23 557 351 1,5 % 

Osakepääoma 2 270 2 270 2 270 2 270 0 0 % 

Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 0 % 

Muut omat rahastot 18 100 18 100 18 100 18 100 0 0 % 

Ed. tilikausien voitto/tappio 1 656 2 360 2 412 2 837 425 17,6 % 

Tilikauden voitto/tappio 756 388 425 351 -74 -17,4 % 

Vähemmistöosuus 558 529 537 513 0 0 % 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0 0 0 0 % 

Konsernireservi 737 675 675 613 -62 -9,2 % 

Pakolliset varaukset 0 0 0 0 0 0 % 

Vieras pääoma yhteensä 42 707 38 971 41 893 40 325 -1 569 -3,7 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 38 093 34 183 33 346 35 276 1 930 5,8 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 4 614 4 789 8 547 5 048 -3 499 -40,9 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 66 784 63 293 66 312 65 007 -1 280 -1,9 % 
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Tunnusluvut TP TA TPE TA Muutos 

laskentakauden lopussa 2015 2016 2016 2017 2017/2016 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä %           

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä %           

Henkilöstöä keskimäärin (sis. oto) 13 11 10 10 0 

Investoinnit (1000 €) 580 280 280 140 -140 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0 0 0 0 0 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 34 433 32 194 32 194 29 426 -2 768 

Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 0 0 

Leasingvastuut (1000 €) 6 13 32 29 -3 

KANNATTAVUUS           

Oman pääoman tuotto % 3 2 2 1 -0,3 

(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100           

Sijoitetun pääoman tuotto % 2,9 2,4 2,2 2,2 0,0 
(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tili-
kaud.)*100           

Liikevoitto % 21,0 17,1 16,8 16,8 0,0 

liikevoitto/liikevaihto*100           

VAKAVARAISUUS           

Omavaraisuusaste % 34,2 36,6 35,1 36,3 1,2 
(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut enna-
kot)*100           

MAKSUVALMIUS           

Current ratio 1,2 1,2 0,9 1,0 0 
(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/ly-
hyt.aik.velat           

Quick ratio 0,9 1,0 0,7 0,8 0 
(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-ly-
hyt.aik.ennakot)           

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut           
Yritystila -konsernin rooli konsernin sisäisessä kaupankäyn-
nissä           

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 527 510 520 520 0 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 430 275 275 280 5 
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Lappeenrannan Yritystila Oy:n numeerinen osa 

Tuloslaskelma TP TA TPE TA 
Muutos 

2017/2016 TS TS 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 2018 2019 

LIIKEVAIHTO  7 394 7 147 6 994 6 712 -282 -4,0 % 7 316 6 800 

Liiketoiminnan muut tuotot 61 0 85 0 -85 -100 % 0 0 

Materiaalit ja palvelut -20 0 -40 -46 -6 15 % -46 -48 

Henkilöstökulut -265 -240 -240 -249 9 -3,7 % -294 -295 

Poistot ja arvonalentumiset -2 344 -2 391 -2 391 -2 263 -128 5,4 % -2 630 -2 300 

Liiketoiminnan muut kulut -2 922 -3 051 -3 051 -2 806 -245 8,0 % -2 905 -3 086 

LIIKETULOS 1 904 1 465 1 357 1 348 9 0,7 % 1 441 1 071 

Rahoitustuotot 10 1 1 0 -1 -100,0 % 1 0 

Rahoituskulut -905 -893 -893 -818 -75 8,4 % -980 -760 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 1 009 573 465 530 65 13,9 % 462 311 

Satunnaiset erät (netto) -178 0 0 0 0 0,0 % 0 0 

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 831 573 465 530 65 13,9 % 462 311 

Tilinpäätössiirrot -613 0 0 0 0 0 % 0 0 

Verot -105 -200 -100 -200 100 -100 % -100 -60 

TILIKAUDEN TULOS 112 373 365 330 -35 -9,7 % 362 251 

 

Tase TP TA TPE TA Muutos 2017/2016 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 

VASTAAVAA             

Pysyvät vastaavat yhteensä 60 848 57 409 58 553 60 007 1 454 2,5 % 

Aineettomat hyödykkeet 1 819 1 578 1 526 1 236 -291 -19,0 % 

Aineelliset hyödykkeet 48 508 45 311 46 506 48 251 1 745 3,8 % 

Sijoitukset 10 520 10 520 10 520 10 520 0 0 % 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 4 682 4 982 6 618 4 060 -2 557 -38,6 % 

Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 0 % 

Saamiset 4 513 4 862 6 617 4 060 -2 557 -38,6 % 

Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 0 0 % 

Rahat ja pankkisaamiset 170 120 1 1 0 -17 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 65 530 62 391 65 170 64 067 -1 103 -1,7 % 

              

VASTATTAVAA             

Oma pääoma yhteensä 20 853 21 762 21 218 21 548 330 1,6 % 

Osakepääoma 2 270 2 270 2 270 2 270 0 0 % 

Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 0 % 

Muut omat rahastot 18 100 18 100 18 100 18 100 0 0 % 

Ed. tilikausien voitto/tappio 371 1 019 484 849 365 75,5 % 

Tilikauden voitto/tappio 112 373 365 330 -35 -9,7 % 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 3 278 2 639 3 278 3 278 0 0 % 

Pakolliset varaukset 0 0 0 0 0 0 % 

Vieras pääoma yhteensä 41 399 37 990 40 674 39 241 -1 433 -3,5 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 37 015 33 411 32 311 34 343 2 032 6,3 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 4 384 4 579 8 363 4 898 -3 465 -41,4 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 65 530 62 391 65 170 64 067 -1 103 -1,7 % 
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Tunnusluvut TP TA TPE TA Muutos 

laskentakauden lopussa 2015 2016 2016 2017 2017/2016 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 0 0 0 0 0 

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 100 100 100 100 0 

Henkilöstöä keskimäärin 4 3 3 3 0 

Investoinnit (1000 €) 196 140 350 0 -350 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0 0 0 0 0 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 34 433 32 194 32 194 29 426 -2 768 

Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 0 0 

Leasingvastuut (1000 €) 3 2 21 18 -3 

KANNATTAVUUS           

Oman pääoman tuotto % 0 1,6 1,6 1,4 -0,2 

(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100           

Sijoitetun pääoman tuotto % 2,9 2,3 2,1 2,2 0,0 

(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100           

Liikevoitto % 25,5 20,5 19,4 20,1 0,7 

liikevoitto/liikevaihto*100           

VAKAVARAISUUS           

Omavaraisuusaste % 35,9 38,3 36,6 37,8 1,1 
(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut enna-
kot)*100           

MAKSUVALMIUS           

Current ratio 1,1 1,1 0,8 0,8 0,0 
(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/ly-
hyt.aik.velat           

Quick ratio 0,7 0,8 0,6 0,5 -0,09 
(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.enna-
kot)           

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYNNISSÄ           

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 509 500 510 510 0 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 314 160 160 160 0 

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut           

Tilojen käyttöaste >82% >87% >87% >87% 0 

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0 0 0 
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LAPPEENRANTA FREE ZONE OY LTD 

Yhtiön toiminta-ajatus 

Lappeenranta Free Zone Oy Ltd on Lappeenrannan Yri-

tystila Oy:n kokonaan omistama yhtiö. Yhtiön toiminta-

ajatuksena on tarjota logistiikkakeskuspalveluja suoma-

laisille ja ulkomaisille yrityksille hyödyntäen sijaintia 

EU:n ja Venäjän rajalla. Lappeenranta Free Zone Oy 

Ltd:n omistamat tai hallinnoitavat varasto - ja kenttäti-

lat sijaitsevat Raipossa ja Mustolassa. Lisäksi yhtiö vas-

taa kaupungin rahti-, matkustaja- ja veneilysatamista 

sekä niiden liikenteestä, kunnossapidosta, kehittämi-

sestä ja markkinoinnista. 

 
Yleiskuvaus vuoden 2017 toiminnasta ja tulevasta ke-

hityksestä, arvio liikevaihdon kehityksestä ja tulok-

sesta vuodelle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Logistiikkapalvelut 

Rahtisataman logistiikkaoperaattorit ja asiakkaat ovat 

supistaneet toimintojaan vaikean taloustilanteen 

vuoksi. Vuokrasopimuksia on irtisanottu ja eräs yhtiön 

merkittävimmistä vuokralaisista lopetti toimintansa 

Mustolan satamassa. Mustolan vienti- ja Raipon varas-

totoiminta ovat täysin riippuvaisia siellä toimivien yri-

tysten taloustilanteesta.  

Rahtisatama 

Yhtiön toiminnan ennustettavuutta vaikeuttaa Musto-

lan sataman asiakkaiden kansainvälisten liiketoiminto-

jen epävarmuus ja Venäjän kaupan pitkään jatkunut 

laskusuhdanne. Taloustilanteen ei uskota korjaantuvan 

lyhyellä aikavälillä. Tästä huolimatta rahtisataman lii-

kennöinti kasvoi hieman tammi-kesäkuussa 2016. 

Lappeenrannan logistinen asema ja Mustolan alue kiin-

nostavat edelleen logistiikka- ja kaupan alan yrityksiä. 

Raaka-aine- ja komponenttitoimitusten ohjaamista 

Mustolan kautta Venäjälle sekä Suomeen pyritään kas-

vattamaan. 

Matkustaja- ja pienvenesatamat 

Sataman risteilykapasiteetti on viimevuosina vähenty-

nyt eikä liikennemäärien odoteta lyhyellä aikavälillä 

kasvavan.  

Veneilymatkailun ennustetaan pysyvän aikaisemmalla 

tasolla taloustilanteesta huolimatta. Venekaupan elpy-

minen lisää satamapalvelujen ja veneilypaikkojen ky-

syntää. Vierasveneilijöiden määrä on vakiintunut ta-

solle, jota voidaan kasvattaa palveluja parantamalla ta-

louden elpyessä.  

Yhtiön vuoden 2017 budjetoitu liikevaihto on vuoden 

2016 ennustettua liikevaihtoa pienempi. Vuosien 2018-

2019 liikevaihdon ennustetaan kasvavan maltillisesti. 

Yhtiön tulos 2017-2019 on lievästi positiivinen. 

 
Kaupunginvaltuustoon nähden sitovat tavoitteet vuo-

delle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Yhtiön tavoitteita 2017-2019 ovat uusien yritysten ja lii-

ketoimintojen hankkiminen Mustolan alueelle (sisäl-

täen Raipon alueen aktivoinnin),  logistiikkakeskuksen 

kehittäminen ja Venäjälle suuntautuvan rahtiliikenteen 

toimijoiden keskittäminen alueelle. 

 
Tuloutustavoite 2017 

Yhtiön tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja 

omistajilleen 

 
Investoinnit vuonna 2017 sekä suunta 2018–2019 

Yhtiöllä ei ole suunnitteilla merkittäviä investointeja 

 
Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjärjestelyt 2017 

Yhtiöllä ei ole rakenne- ja rahoitusjärjestelyjä. 

 
Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä 

Talouden taantuma ja rahtiliikenteen volyymin vuosia 

jatkunut lasku aiheuttavat epävarmuutta. Yhtiön asiak-

kaiden vaikeudet vaikuttavat suoraan yhtiön toimin-

taan.  Tilanne ei korjaannu lyhyellä aikavälillä.  
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Lappeenranta Free Zone Oy Ltd:n  numeerinen osa  

Tuloslaskelma TP TA TPE TA 
Muutos 

2017/2016 TS TS 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 2018 2019 

LIIKEVAIHTO  1 260 1 177 1 150 1 080 -70 -6,1 % 1 134 1 191 

Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 0 % 0 0 

Materiaalit ja palvelut -382 -404 -370 -298 72 -19,5 % -320 -340 

Henkilöstökulut -296 -286 -282 -286 4 -1,4 % -310 -320 

Poistot ja arvonalentumiset -178 -190 -200 -206 6 -3,0 % -190 -190 

Liiketoiminnan muut kulut -306 -296 -260 -289 29 -11,2 % -310 -320 

LIIKETULOS 98 1 38 1 37 97,4 % 4 21 

Rahoitustuotot 1 0 0 0 0 0 % 0 0 

Rahoituskulut 0 0 0 0 0 0 % 0 0 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 98 1 38 1 -37 -97,4 % 4 21 

Satunnaiset erät (netto) 0 0 0 0 0 0 % 0 0 

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 98 1 38 1 -37 -97,4 % 4 21 

Tilinpäätössiirrot 0 0 0 0 0 0 % 0 0 

Verot -2 0 0 0 0 0 % 0 0 

Vähemmistöosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0 0   0 % 0 0 

TILIKAUDEN TULOS 97 1 38 1 -37 -97,4 % 4 21 

Tase TP TA TPE TA Muutos 2017/2016 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 

VASTAAVAA             

Pysyvät vastaavat yhteensä 3 627 3 528 3 528 3 445 -83 -2,4 % 

Aineettomat hyödykkeet 53 28 28 25 -3 -10,7 % 

Aineelliset hyödykkeet 3 315 3 240 3 240 3 160 -80 -2,5 % 

Sijoitukset 260 260 260 260 0 0 % 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 1 413 1 500 1 501 1 501 0 0,0 % 

Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 0 % 

Saamiset 1 412 1 500 1 500 1 500 0 0,0 % 

Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 0 0 % 

Rahat ja pankkisaamiset 1 0 1 1 0 0 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 5 040 5 028 5 029 4 946 -83 -1,7 % 

              

VASTATTAVAA             

Oma pääoma yhteensä 3 601 3 602 3 639 3 640 1 0 % 

Osakepääoma 833 833 833 833 0 0 % 

Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 0 % 

Muut omat rahastot 3 078 3 077 3 077 3 077 0 0 % 

Ed. tilikausien voitto/tappio -405 -309 -309 -271 38 -12,3 % 

Tilikauden voitto/tappio 97 1 38 1 -37 -97,4 % 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0 0 0 0 % 

Pakolliset varaukset 0 0 0 0 0 0 % 

Vieras pääoma yhteensä 1 439 1 426 1 390 1 306 -84 -6,0 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 213 198 198 142 -57 -28,5 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 1 226 1 228 1 192 1 165 -28 -2,3 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 5 040 5 028 5 029 4 946 -83 -1,7 % 
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Tunnusluvut TP TA TPE TA Muutos 

laskentakauden lopussa 2015 2016 2016 2017 2017/2016 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 0 0 0 0 0 

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 100 100 100 100 0 

Henkilöstöä keskimäärin 5 5 5 5 0 

Investoinnit (1000 €) 362 100 180 100 -80 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0 0 0 0 0 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 0 0 0 0 0 

Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 0 0 

Leasingvastuut (1000 €) 0 0 0 0 0 

KANNATTAVUUS           

Oman pääoman tuotto % 0 0,0 1,0 0,0 -1,0 

(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100           

Sijoitetun pääoman tuotto % 2,8 0,0 1,0 0,0 -1,0 

(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100           

Liikevoitto % 7,8 0,1 3,3 0,1 -3,2 

liikevoitto/liikevaihto*100           

VAKAVARAISUUS           

Omavaraisuusaste % 69,7 72,0 72,7 74,0 1,2 

(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut enna-
kot)*100           

MAKSUVALMIUS           

Current ratio 1,1 1,2 1,3 1,3 0,0 

(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/ly-
hyt.aik.velat           

Quick ratio 1,2 1,2 1,3 1,3 0,0 

(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.en-
nakot)           

YHTION ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYN-
NISSÄ           

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 18 10 10 10 0 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 116 115 115 120 5 

            

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut           

            

Alusliikenne, alusten lukumäärä 43 40 40 40 0 

Alusliikenne, lastatut/puretut tonnit 82 791 80 000 80 000 80 000 0 

Matkustajasatama, matkustajamäärät 45 246 60 000 60 000 60 000 0 

Vierassatama, venekuntien käyntimäärä 945 1 000 1 000 1 000 0 

Venesatamat, venepaikkojen lukumäärä 2 722 2 800 2 800 2 800 0 

Venesatamat, venepaikkojen käyttöaste 77 80 80 80 0 

            

Tuloutus kaupungille (1 000 €) 0 0 0 0 0 

 

  



 

TALOUSARVIO 2017                                                                                      

TALOUSSUUNNITELMA 2018-2019 

 101 

 

LAPPEENRANNAN LAIVAT OY 

Yhtiön toiminta-ajatus 

Lappeenrannan Laivat Oy takaa matkustajalaivaliiken-

teen säilymisen ja kehittämisen asianmukaisella kalus-

tolla Lappeenrannasta Saimaalle ja Saimaan kanavan 

kautta Viipuriin.  

Yhtiö vuokraa omistamansa laivakaluston yksityisille 

yrittäjille, jotka vastaavat liiketoiminnan kaikista kus-

tannuksista ja maksavat vuokraa yhtiölle. Lappeenran-

nan Laivat Oy vastaa vuokrasopimuksen mukaan perus-

korjausluonteisista kustannuksista käytettävissä ole-

vien varojensa mukaan ja pyrkii edistämään laivaliiken-

teen kehittämistä yleensä. 

 
Yleiskuvaus vuoden 2017 toiminnasta ja tulevasta ke-

hityksestä, arvio liikevaihdon kehityksestä ja tulok-

sesta vuodelle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Toimintaa jatketaan vakiintuneella konseptilla. Vuokra 

määräytyy perusvuokrasta ja liikevaihtoon sidotusta 

osasta. Taloudellinen taantuma voi johtaa siihen, että 

vuokraajien liikevaihto vielä pienenee ja vuokran määrä 

jää perusvuokraan. Perusvuokralla yhtiön pystyy kui-

tenkin vastaamaan vuokrasopimuksissa edellytetyistä 

omista velvoitteistaan ja toimintakustannuksistaan, 

mutta se voi aiheuttaa negatiivisia tilinpäätöksiä. Yhtiö 

on velaton ja talous tasapainossa.   

 
Kaupunginvaltuustoon nähden sitovat tavoitteet vuo-

delle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Yhtiön tavoitteena on toimiva, luotettava sekä asiakkai-

den ja viranomaisten vaatimuksia vastaava laivakalusto 

sekä tasapainoinen talous. 

 
Tuloutustavoite 2017 

Yhtiön tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja 

omistajilleen, vaan ylläpitää toimivaa ja kilpailukykyistä 

laivakalustoa. 

 
Investoinnit vuonna 2017 sekä suunta 2018–2019 

Vuoden 2017 purjehduskauden alkuun mennessä jou-

dutaan investoimaan Camillan uusiin pelastuslauttoihin 

Trafin velvoittavien säännösten johdosta n. 30.000 eu-

roa. Investoinnit hoidetaan kassavaroista. Suuret pe-

ruskorjausinvestoinnit on tehty alusten runkoon, konei-

siin ja muihin laitteisiin eikä niiden osalta ole odotetta-

vissa merkittäviä investointeja suunnitelmakaudella. 

Yhtiö on varauduttava myös yllättäviin peruskorjausin-

vestointeihin taloudellisesti, koska aluskalusto on van-

haa. 

 
Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjärjestelyt 2017  

Suunnitelmissa ei ole rakenne- tai rahoitusjärjestelyjä. 

Yhtiö on velaton ja pystyy kattamaan em. investointinsa 

ilman velkarahaa ja takauksia.  

 
Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä 

Suurin riski kohdistuu laivakaluston luotettavuuteen eli 

ennalta arvaamattomiin teknisiin vikoihin tai onnetto-

muuksiin. Purjehduskausi on vain vajaa 4 kk, jolloin ly-

hytkin seisonta-aika vaikuttaa suoraan tuloihin.  

Huolto- ja peruskorjausohjelmat ja seuranta tulee olla 

ajan tasalla. Alusten talviteloille saattaminen tehdään 

yksityiskohtaisten laatukäsikirjojen ohjeiden mukai-

sesti. Ammattitaitoiset ja luotettavat sekä toimintaa 

pitkäjänteisesti kehittämään kykenevät vuokralaiset 

ovat kokonaisuuden kannalta välttämättömiä.  

Vuokrasopimuksissa liiketoimintariski on kokonaan 

vuokralaisilla, kuten myös kattava vakuuttamisvelvoite 

kaluston, henkilövahinkojen sekä mm. haverin aiheut-

tamien ympäristöhaittojen korvaamisessa.  

Taloudellinen taantuma on vaikuttanut molempien 

vuokraajien liiketoimintaan. Erityisesti venäläisten mat-

kustajien määrä Viipurin liikenteessä on pudonnut mer-

kittävästi. Puolin ja toisin asetetut pakotteet ja ruplan 

huono kurssi vaikuttavat kielteisesti turismiin. 
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Lappeenrannan Laivat Oy:n numeerinen osa 

Tuloslaskelma TP TA TPE TA 
Muutos 

2017/2016 TS TS 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 2018 2019 

LIIKEVAIHTO  180 180 120 180 60 50,0 % 190 200 

Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 48 0 -48 -100 % 0 0 

Materiaalit ja palvelut -18 -20 -20 -20 0 0,0 % -30 -30 

Henkilöstökulut -52 -55 -55 -55 0 0,0 % -55 -55 

Poistot ja arvonalentumiset -82 -80 -93 -95 2 -2,2 % -95 -95 

Liiketoiminnan muut kulut -14 -20 -20 -20 0 0 % -20 -20 

LIIKETULOS 15 5 -20 -10 -10 50 % -10 0 

Rahoitustuotot 1 1 1 1 0 0 % 1 1 

Rahoituskulut 0 0 0 0 0 0 % 0 0 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 16 6 -19 -9 10 -53 % -9 1 

Satunnaiset erät (netto) 0 0 0 0 0 0 % 0 0 

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 16 6 -19 -9 10 -53 % -9 1 

Tilinpäätössiirrot -13 -5 13 0 13 100 % 0 0 

Verot 0 0 0 0 0 0 % 0 0 

Vähemmistön osuus tilikauden tuloksesta 0 0 0 0 0 0 % 0 0 

TILIKAUDEN TULOS 3 1 -6 -9 -3 40 % -9 1 

 

Tase TP TA TPE TA 
Muutos 2017/2016 
  

1 000 € 2 015 € 2 016 € 2 016 € 2 017 € € % 

VASTAAVAA             

Pysyvät vastaavat yhteensä 1 092 1 065 1 068 973 -95 -8,9 % 

Aineettomat hyödykkeet 0 0 0 0 0 0 % 

Aineelliset hyödykkeet 1 092 1 065 1 068 973 -95 -8,9 % 

Sijoitukset 0 0 0 0 0 0 % 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 406 434 410 496 86 21,0 % 

Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 0 % 

Saamiset 406 434 410 496 86 21,0 % 

Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 0 0 % 

Rahat ja pankkisaamiset 0 0 0 0 0 0 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 1 497 1 499 1 478 1 469 -9 -0,6 % 

              

VASTATTAVAA             

Oma pääoma yhteensä 1 475 1 471 1 468 1 459 -9 -0,6 % 

Osakepääoma 1 410 1 410 1 410 1 410 0 0 % 

Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 0 % 

Muut omat rahastot 0 0 0 0 0 0 % 

Ed. tilikausien voitto/tappio 61 60 65 58 -6 -10,0 % 

Tilikauden voitto/tappio 1 1 -6 -9 -3 40 % 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 13 17 0 0 0 0 % 

Pakolliset varaukset 0 0 0 0 0 0 % 

Vieras pääoma yhteensä 10 11 10 10 0 0 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 0 0 0 0 0 0 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 10 11 10 10 0 0 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 1 497 1 499 1 478 1 469 -9 -0,6 % 
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Tunnusluvut TP TA TPE TA Muutos 

laskentakauden lopussa 2 015 € 2 016 € 2 016 € 2 017 € 2017/2016 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 0 0 0 0 0 

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 100 100 100 100 0 

Henkilöstöä keskimäärin (oto) 2 2 2 2 0 

Investoinnit (1000 €) 22 40 100 40 -60 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0 0 0 0 0 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 0 0 0 0 0 

Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 0 0 

Leasingvastuut (1000 €) 3 11 11 11 0 

KANNATTAVUUS           

Oman pääoman tuotto % 1,1 0,4 -1,3 -0,6 0,7 

(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100           

Sijoitetun pääoman tuotto % 1,1 0,4 -1,3 -0,6 0,7 
(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tili-
kaud.)*100           

Liikevoitto % 8,1 2,8 -16,7 -5,6 11,1 

liikevoitto/(liikevaihto+liiketoim.muut tuotot)*100           

VAKAVARAISUUS           

Omavaraisuusaste % 99,2 99,0 99,3 99,3 0,0 
(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut enna-
kot)*100           

MAKSUVALMIUS           

Current ratio 32,2 39,5 41,0 49,6 8,6 
(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/ly-
hyt.aik.velat           

Quick ratio 32,2 39,5 41,0 49,6 8,6 
(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-ly-
hyt.aik.ennakot)           

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYN-
NISSÄ           

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 0 0 0 0 0 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 0 0 0 0 0 

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut           

    0 0 0 0 

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0  0 0 0 0 
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WILLIPARKKI OY 

Yhtiön toiminta-ajatus 

Williparkki Oy tarjoaa kokonaisvaltaisesti laadukkaita 

pysäköintipalveluja Lappeenrannassa. Yhtiö operoi 

kaupungin omistamia kadunvarsipysäköintipaikkoja ja 

omia pysäköintitaloja. Yhtiö tarjoaa operointipalvelui-

taan myös muille pysäköintipaikkojen ja -alueiden 

omistajille.  

Williparkki Oy kuuluu Lappeenrannan liiketoiminnat –

konserniin ja on Lappeenrannan liiketoiminnat Oy:n ko-

konaan omistama yhtiö. 

 
Yleiskuvaus vuoden 2017 toiminnasta ja tulevasta ke-

hityksestä, arvio liikevaihdon kehityksestä ja tulok-

sesta vuodelle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Yhtiö jatkaa Lappeenrannan kaupungin teknisen lauta-

kunnan päättämien maksullisten pysäköintialueiden 

operoimista. Maksullisten kadunvarsi- ja aluepysäköin-

tipaikkojen määrä on laskenut edellisten vuosien ai-

kana, mutta määrän arvioidaan vakiintuvan kesäkau-

della noin 590 autopaikkaan ja talvikaudella noin 440 

autopaikkaan.  Pysäköintitaloissa yhtiöllä on hallinnas-

saan noin 870 autopaikkaa. Yhtiö operoi myös keskus-

sairaalan, rautatieaseman ja kauppakeskus Gallerian 

pysäköintialueita. 

Yhtiön liikevaihdon arvioidaan hiukan kasvavan vuoden 

2016 tasosta. Kasvuodotus perustuu P-Cityn käyttöön-

oton myötä lisääntyviin pysäköintipaikkoihin.  Vuosina 

2018 ja 2019 liikevaihdon arvioidaan edelleen hieman 

kasvavan. 

Kaupunki on aloittanut toimitilakonsernin perustami-

sen valmistelun. Lappeenrannan liiketoiminnat -kon-

serni muuttuu toimitilaosaamiseen keskittyväksi Lap-

peenrannan Toimitilat –konserniksi. Konsernin henkilö-

kunta keskitetään emoyhtiö Lappeenrannan Toimitilat 

Oy:öön (nyk. Lappeenrannan liiketoiminnat Oy). Em. 

muutosta ei ole huomioitu talousarviossa ja talousarvio 

tarkistetaan myöhemmin kun toimitilakonsernin perus-

tamisen vaikutukset ovat selvillä. 

 
Kaupunginvaltuustoon nähden sitovat tavoitteet vuo-

delle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Yhtiön tulee toimia pitkällä aikavälillä taloudellisesti 

kannattavasti 

Yhtiön tulee hoitaa investointinsa ilman kaupun-

gin/emoyhtiön merkittäviä uusia omarahoitusosuuksia 

Yhtiön tulee hinnoitella pysäköinnistä perittävät mak-

sut siten, että ne eivät merkittävästi poikkea vastaavan 

kokoisten kaupunkien pysäköinnistä perimien maksu-

jen keskiarvosta – myös teknisen lautakunnan päättä-

mien maksujen tulee noudattaa samaa periaatetta   

P-Pormestarin laajennusosan rakennussuunnittelun 

loppuunsaattaminen ja tarvittaessa kohteen rakennut-

taminen (2017-2019) 

 
Tuloutustavoite 2017 

Yhtiölle asetettu tuloutustavoite vuosille 2014-2017 on 

hoidettu siten että kaupunki on luopunut city-korttelin 

pysäköintialueen rahoituksesta, eikä vaadi Williparkki 

Oy:ltä tuloutusta vuosina 2014–2017. 

 
Investoinnit vuonna 2017 sekä suunta 2018–2019 

Vuonna 2017 ei ole suunniteltu toteutettavaksi inves-

tointeja, mutta yhtiö jatkaa omalta osaltaan ydinkes-

kustan kehittämistä huolehtimalla pysäköinnin vaivat-

tomuudesta ja paikkojen riittävyydestä. Käytännössä 

tämä tarkoittaa ydinkeskustan pysäköintisuunnitel-

mien toteuttamisen jatkamista. Yhtiöllä on valmius jat-

kaa P-Pormestarin laajennusosan sekä tarvittaessa 

myös kauppatorin alle suunnitellun pysäköintitalon val-

mistelua.  

 
Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjärjestelyt 2017 

Ei suunniteltuja rakenne- ja rahoitusjärjestelyjä vuo-

delle 2017. 

 
Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä 

Maksulliset kadunvarsi- ja aluepysäköintipaikat ovat 

viime vuosina vähentyneet merkittävästi kaupungin 

strategisten valintojen seurauksena. Kadunvarsipaikko-

jen tuotot laskevat ja riskinä on, että autoilijat eivät 

käytä korvaavia paikkoja tarjoavia pysäköintitaloja sa-

malla tavoin kuin kadunvarsipaikkoja. Tällä voi olla vai-

kutusta yhtiön taloudelliseen tulokseen.  Myös lisään-

tynyt kilpailu voi vaikuttaa Williparkin hallinnoiminen 
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autopaikkojen käyttöasteeseen ja sitä myötä myös tuloihin. 

Williparkki Oy:n numeerinen osa 

Tuloslaskelma TP TA TPE TA 
Muutos 

2017/2016 TS TS 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 2018 2019 

LIIKEVAIHTO  1 594  1 682  1 530  1 964  434  28,4 % 2 004  2 044  

Liiketoiminnan muut tuotot 0  0  0  0  0  0,0 % 0  0  

Materialit ja palvelut -191  -252  -214  -284  -70  32,8 % -290  -296  

Henkilöstökulut -171  -197  -197  -197  0  -0,1 % -197  -197  

Poistot ja arvonalentumiset  -465  -444  -491  -545  -54  11,0 % -528  -514  

Liiketoiminnan muut kulut -382  -374  -406  -429  -23  5,7 % -438  -446  

LIIKETULOS 386  414  222  509  287  129,4 % 551  591  

Rahoitustuotot 0  0  0  0  0  0,0 % 0  0  

Rahoituskulut -96  -92  -99  -139  -40  40,9 % -131  -126  

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 290  322  123  370  247  200,3 % 420  465  

Satunnaiset erät (netto) 0  0  0  0  0  0,0 % 0  0  

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 290  322  123  370  247  200,3 % 420  465  

Tilinpäätössiirrot -203  -120  0  0  0  0,0 % 0  0  

Verot -18  -40  -25  -74  -49  200,3 % -84  -93  

Vähemmistöosuus tilikauden tuloksesta 0  0  0  0  0  0,0 % 0  0  

TILIKAUDEN TULOS 69  162  99  296  197  200,3 % 336  372  

 

Tase TP TA TPE TA Muutos 2017/2016 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 

VASTAAVAA              

Pysyvät vastaavat (yht.) 17 325  20 042  20 830  20 285  -545  -2,6 % 

Aineettomat hyödykkeet 117  4  4  0  -4  -100,0 % 

Aineelliset hyödykkeet 14 768  17 598  18 291  17 750  -542  -3,0 % 

Sijoitukset 2 441  2 441  2 535  2 535  0  0 % 

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 792  5  529  241  -287  -54,3 % 

Vaihto-omaisuus 0  0  0  0  0  0 % 

Saamiset 789  3  527  239  -287  -54,5 % 

Rahoitusarvopaperit 0  0  0  0  0  0 % 

Rahat ja pankkisaamiset 3  2  2  2  0  0 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 18 117  20 047  21 359  20 526  -832  -3,9 % 

              

VASTATTAVAA             

Oma pääoma (yht.) 4 149  4 376  4 248  4 544  296  7,0 % 

Osakepääoma 300  300  300  300  0  0 % 

Arvonkorotusrahasto 0  0  0  0  0  0 % 

Muut omat rahastot 3 323  3 323  3 323  3 323  0  0 % 

Ed. tilikausien voitto/tappio 458  592  527  625  99  18,7 % 

Tilikauden voitto/tappio 69  162  99  296  197  200,3 % 

Vähemmistöosuus 0  0  0  0  0  0 % 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 603  642  603  603  0  0 % 

Konsernireservi 0  0  0  0  0  0 % 
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Pakolliset varaukset 0  0  0  0  0  0 % 

Vieras pääoma (yht.) 13 365  15 029  16 508  15 380  -1 128  -6,8 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 9 521  9 333  12 556  11 566  -990  -7,9 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 3 843  5 696  3 952  3 814  -138  -3,5 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 18 117  20 047  21 359  20 526  -832  -3,9 % 

 

Tunnusluvut TP TA TPE TA 2017/2016 

laskentakauden lopussa 2015 2016 2016 2017 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 0  0  0  0  0  

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 100  100  100  100  0  

Henkilöstöä keskimäärin 3  3  3  3  0  

Investoinnit (1000 €) 3 538  3 000  3 800  0  -3 800  

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0  0  0  0  0  

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 7 288  8 577  8 577  8 105  -472  

Kaupungin antolainat (1000 €) 0  0  0  0  0  

Leasingvastuut (1000 €) 0  0  0  0  0  

KANNATTAVUUS           

Oman pääoman tuotto %                                                             
(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100 6,0  5,9  2,1  6,1  4,0  

Sijoitetun pääoman tuotto %                                                                       
(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100 3,5  3,3  1,7  3,5  1,8  

Liikevoitto %                                                                                 
liikevoitto/liikevaihto*100 24,21  24,63  14,50  25,91  11,41  

VAKAVARAISUUS           

Omavaraisuusaste %                                                                                               
(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut enna-
kot)*100 25,6  24,4  22,1  24,5  2,3  

MAKSUVALMIUS           

Current ratio                                                                                             
(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/ly-
hyt.aik.velat 0,2  0,0  0,1  0,1  -0,1  

Quick ratio                                                                 (rah.omai-
suus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.ennakot) 0,2  0,0  0,1  0,1  -0,1  

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYN-
NISSÄ           

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 106 106 106 105,53 -1 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 71 53 53 40 -13 

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut           

            

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0 0 0 
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ETELÄ-KARJALAN JÄTEHUOLTO OY

 

Yhtiön toiminta-ajatus 

Etelä-Karjalan Jätehuolto Oy:n (EKJH) tehtävänä on hoi-

taa osakaskuntien vastuulla oleva jätehuolto. Tätä teh-

tävää varten EKJH ylläpitää Kukkuroinmäen aluejäte-

keskusta ja miehitettyjä jäteasemia Parikkalassa, Raut-

järvellä, Ruokolahdella, Savitaipaleella, Luumäellä, Tai-

palsaarella, Lemillä ja Lappeenrannassa. Lisäksi EKJH:n 

vastuulla ovat em. kuntien hyöty- ja vaarallisen jätteen 

vastaanottopisteet. 

EKJH on kilpailuttanut jätteenkuljetukset ja vastaa Pa-

rikkalan, Rautjärven, Ruokolahden, Savitaipaleen, Luu-

mäen, Taipalsaaren, Lemin, Lappeenrannan ja Imatran 

kunnan vastuulla olevan jätehuollon vaatimasta asia-

kasrekisterien ylläpidosta, laskutuksesta ja neuvon-

nasta.   

EKJH on perustettu huolehtimaan koko Etelä-Karjan 

kuntien vastuulla olevan jätehuollon operatiivisista teh-

tävistä. Lisäksi maakunnalliseen jätekeskukseen Lap-

peenrannan Kukkuroinmäkeen rakennettiin koko maa-

kuntaa palveleva EU-tasoinen loppusijoitusalue (tiu-

kentuneiden määräysten johdosta kuntien omat loppu-

sijoitusalueet jouduttiin sulkemaan). 

 

Yleiskuvaus vuoden 2017 toiminnasta ja tulevasta ke-

hityksestä, arvio liikevaihdon kehityksestä ja tulok-

sesta vuodelle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

1.1.2016 lähtien kaikki orgaaninen jäte pitää käsitellä ja 

loppusijoittaminen ei ole enää sallittua; loppusijoitetta-

vat määrät laskevat ja hyödyntäminen lisääntyy. Tämä 

aiheuttaa toimintaan kustannuspaineita, koska yhä 

huonompilaatuista materiaalia yritetään hyödyntää. 

Ekopisteverkostoa uusitaan Imatralla; uudistamisella 

parannetaan kierrätysmahdollisuuksia sekä lisätään 

materiaalikierrätystä ja vähennetään entisestään jät-

teen loppusijoitusta. Uudistetulla ekopisteverkostolla 

täydennetään tuottajavastuukeräykseen kuuluvaa ver-

kostoa. 

Liikevaihto ei tule kasvamaan; toimintojen keskittämi-

nen on tehty eikä EKJH:n vastuualue enää kasva ellei yh-

tiölle osoiteta uusia tehtäviä omistajien taholta. 

Lähivuosien aikana suurin kehityshanke on biojätteen 

ja lietteen käsittelymenetelmän valinta; sopimus kom-

postoinnista Kukkuroinmäessä on voimassa vuoteen 

2018 saakka. Tätä ennen on selvitettävä järkevä ja kus-

tannustehokas malli biojätteen ja lietteiden käsittelylle. 

EKJH on ollut mukana asiaan liittyvissä Lappeenrannan 

Energia Oy:n ja Wirma Lappeenranta Oy:n johtamissa 

selvitys- ja kehityshankkeissa. 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovat tavoitteet vuo-

delle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

EKJH huolehtii maksujen pitämisestä muihin maakunta-

keskuksiin nähden kilpailukykyisellä tasolla. Keskitetyllä 

kilpailutuksella hillitään kuntalaisten jätehuoltokustan-

nusten nousua.  Strategian mukaisesti tehostetaan hyö-

tyjätteiden materiaalikierrätystä ja vähennetään jät-

teen loppusijoitusta. Kierrätyskelvottomat jätteet toi-

mitetaan energiahyötykäyttöön. Yhteistyössä LUT:n 

kanssa pyritään löytämään paikallinen ratkaisu jätema-

teriaalien hyötykäyttöön. 

 

Tuloutustavoite 2017 

EKJH ei jaa osinkoja. 

  

Investoinnit vuonna 2017 sekä suunta 2018–2019 

EKJH:lla on käynnissä hankesuunnittelu biokaasulaitok-

sen sekä oman jätevesipuhdistamon osalta mutta kum-

mastakaan ei ole vielä tehty investointipäätöksiä eikä 

niitä ole sisällytetty tulevan vuoden investointibudjet-

tiin. 

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjärjestelyt 2017 

Investoinnit on tarkoitus kattaa osin kassavaroin ja osin 

lainalla. Biokaasulaitokseen on haettu TEM:in ener-

giainvestointitukea (30 %, noin 3 M€). Päätös tuen 

myöntämisestä saadaan aikaisintaan tammikuussa 

2017. 

 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä 
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Merkittävimmät epävarmuustekijät lähivuosina liitty-

vät hankintapäätöksiin, lainsäädännön (jäte- ja hankin-

talaki) muutoksiin ja uusien käsittelytekniikoiden (jät-

teen kierrätys ja energiahyödyntäminen) käyttöönot-

toon.  

Lainsäädännön kautta tulevat tiukemmat käsittelyvaa-

timukset (biohajoavan jätteen loppusijoituskielto ja 

EU:n ns. kiertotalouspaketti) nostavat käsittelylaitosten 

vaatimus- ja tätä kautta myös kustannustasoa. 

Em. riskejä hallitaan ja minimoidaan EKJH:n omalla han-

kintaosaamisella sekä jatkuvalla kouluttautumisella. Li-

säksi EKJH on verkostoitunut ja tekee tiivistä yhteis-

työtä alan muiden vastaavien kuntayhtiöiden kanssa. 

 

Etelä-Karjalan Jätehuolto Oy:n numeerinen osa 

Tuloslaskelma TP TA TPE TA Muutos 2017/2016 TS TS 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 2018 2019 

LIIKEVAIHTO  11 296  10 374  10 374  10 495  121  1,17  10 495  10 495  

Liiketoiminnan muut tuotot 127  177  177  177  0  0,00  170  170  

Valmistus omaan käyttöön 0  0  0  0  0   0  0  

Materialit ja palvelut -6 955  -6 654  -6 654  -6 773  -119  1,79  -6 775  -6 775  

Henkilöstökulut -1 635  -1 589  -1 589  -1 553  36  -2,27  -1 500  -1 500  

Poistot ja arvonalentumiset (TA=laino-
jen lyhennykset) -942  -863  -863  -882  -19  2,20  -821  -774  

Liiketoiminnan muut kulut -1 606  -1 516  -1 516  -1 509  7  -0,46  -1 500  -1 500  

LIIKETULOS 285  -71  -71  -45  26  -36,62  69  116  

Rahoitustuotot 5  4  4  3  -1  -25,00  4  4  

Rahoituskulut -12  -9  -9  -10  -1  11,11  -4  -4  

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 278  -76  -76  -52  24  -31,58  69  116  

Satunnaiset erät (netto) 0  0  0  0  0  0,00  0  0  

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 278  -76  -76  -52  24  -31,58  69  116  

Tilinpäätössiirrot 1  1  1  1  0  0,00  1  1  

Verot -62  0  0  0  0  0,00  -14  -23  

Vähemmistöosuus tilikauden tulok-
sesta 0  0  0  0  0  0,00  0  0  

TILIKAUDEN TULOS 217  -75  -75  -51  24  -32,00  56  94  
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Tase TP TA TPE TA       Muutos 2017/2016 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 

VASTAAVAA              

Pysyvät vastaavat (yht.) 8 740  8 089  8 089  7 311  -778  -9,62  

Aineettomat hyödykkeet 0  0  0  0  0   

Aineelliset hyödykkeet 8 740  8 089  8 089  7 311  -778  -9,62  

Sijoitukset 0  0  0  0  0   

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 2 771  2 912  2 912  3 576  664  22,80  

Vaihto-omaisuus 0  0  0  0  0   

Saamiset 2 658  1 912  1 912  2 576  664  34,73  

Rahoitusarvopaperit 0  0  0  0  0   

Rahat ja pankkisaamiset 113  1 000  1 000  1 000  0  0,00  

VASTAAVAA YHTEENSÄ 11 511  11 001  11 001  10 887  -114  -1,04  

              

VASTATTAVAA             

Oma pääoma (yht.) 6 581  6 238  6 238  6 187  -51  -0,82  

Osakepääoma 2 683  2 683  2 683  2 683  0  0,00  

Arvonkorotusrahasto 0  0  0  0  0   

Muut omat rahastot 0  0  0  0  0   

Ed. tilikausien voitto/tappio 3 681  3 630  3 630  3 555  -75  -2,07  

Tilikauden voitto/tappio 217  -75  -75  -51  24  -32,00  

Vähemmistöosuus 0  0  0  0  0   

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 4  0  0  0  0   

Pakolliset varaukset 3 024  3 000  3 000  3 000  0  0,00  

Vieras pääoma (yht.) 1 902  1 763  1 763  1 700  -63  -3,57  

Pitkäaikainen vieraspääoma 188  0  0  0  0   

Lyhytaikainen vieraspääoma 1 714  1 700  1 700  1 700  0  0,00  

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 11 511  11 001  11 001  10 887  -114  -1,04  
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Tunnusluvut TP TA TPE TA 2017/2016 

laskentakauden lopussa 2015 2016 2016 2017 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 50,3  50,3  50,3  50,3  0,0  

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 0  0  0,0  0,0  0,0  

Henkilöstöä keskimäärin 33  32  32,0  30,0  -2,0  

Investoinnit (1000 €) 1 377  567  567,0  152,0  -415,0  

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0  0  0,0  0,0  0,0  

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 0  0  0,0  0,0  0,0  

Kaupungin antolainat (1000 €) 0  0  0,0  0,0  0,0  

Leasingvastuut (1000 €) 32  0  0,0  0,0  0,0  

KANNATTAVUUS           

Oman pääoman tuotto %                                    
(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100 3,3  -1,2  -1,2  -0,8  0,4  

Sijoitetun pääoman tuotto %                                    
(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. ti-
likaud.)*100 4,1  -1,1  -1,1  -0,7  0,4  

Liikevoitto %                                               
liikevoitto/liikevaihto*100 2,5  -0,7  -0,7  -0,4  0,3  

VAKAVARAISUUS           

Omavaraisuusaste %                                                               
(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - 
saadut ennakot)*100 57,2  56,7  56,7  56,8  0,1  

MAKSUVALMIUS           

Current ratio                                                             
(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. 
saam.)/lyhyt.aik.velat 1,60  1,40  1,4  2,1  0,7  

Quick ratio                                    
(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-
lyhyt.aik.ennakot) 1,60  1,40  1,4  2,1  0,7  

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYNNISSÄ       

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 345  340  340,0  340,0  0,0  

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 137  270  270,0  270,0  0,0  

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut           

            

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0  0  0,0  0,0  0,0  
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KIINTEISTÖ OY SENIORI-SAIMAA 

 

Yhtiön toiminta-ajatus 

Lappeenrannan kaupunki ja Holiday Club Resorts Oy 

(HCR) ovat perustaneet Kiinteistö Oy Seniori-Saimaan 

12/2010 omistamaan ja kehittämään Tiurun entisen 

sairaalan aluetta sillä olevine rakennuksineen. Kau-

punki omistaa yhtiön osakkeista 68,85 %. 

 

Yleiskuvaus vuoden 2017 toiminnasta ja tulevasta ke-

hityksestä, arvio liikevaihdon kehityksestä ja tulok-

sesta vuodelle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Yhtiön kiinteistöllä ei ole vuokralaista tai toimintaa. Yh-

tiö on hakenut mahdollisuutta entisen sairaalaraken-

nuksen kehittämisen monipuolisena terveys- ja hyvin-

vointipalvelujen sekä asumisen kohteena. Kiinteistölle 

on pyritty löytämään ostaja, joka ottaisi vastatakseen 

kohteen kehittämisestä asemakaavan mukaisesti. Tois-

taiseksi kiinteistölle ei ole onnistuttu löytämään osta-

jaa. Tästä syystä yhtiö on hakenut kohteen asemakaa-

van muuttamista muun muassa niin, että rakennuksen 

suojelumerkintä poistettaisiin. Yhtiö pyrkii edelleen löy-

tämään kiinteistölle ostajan, joka ottaisi vastatakseen 

kohteen kehittämisestä. 

Edellisvuosina yhtiön pieni liikevaihto on muodostunut 

eräistä käyttökorvauksista. Näiden käyttökorvaustuot-

tojen poistuttua, yhtiöllä ei ole liikevaihtoa lainkaan. 

Vuoden 2017 tuloksen ennustetaan olevan negatiivi-

nen noin 122.460 euroa. 

Mikäli uutta omistajaa kiinteistölle ei löydetä, muodos-

tuu tulos tappiolliseksi vuoden 2017 tuloksen tapaan 

myös vuosina 2018 ja 2019. 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovat tavoitteet vuo-

delle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Tiurun entisen sairaalan alueen kehittäminen. 

 

Tuloutustavoite 2017 

Yhtiön tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja 

omistajilleen. 

 

 

 

Investoinnit vuonna 2017 sekä suunta 2018–2019 

Vuodelle 2017 ei ole suunniteltu investointeja. Yhtiö 

pyrkii myymään omistamansa kiinteistön, jolloin inves-

toinneille ei olisi tarvetta myöskään vuosien 2018 – 

2019 aikana. 

 

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjärjestelyt 2017 

Lappeenrannan kaupunki valmistelee toimitilakonser-

nin perustamista, jossa ensisijaisena tavoitteena on 

koota hajallaan oleva toimitilaosaaminen konsernissa 

yhteen ja erottaa toimitilojen hallinta selkeäksi tukipal-

veluksi. Valmistelussa kaikki toimitiloihin liittyvät toi-

minnot ja yhtiöt, myös Kiinteistö Oy Seniori-Saimaa, on 

suunniteltu koota Lappeenrannan Toimitilat Oy -kon-

serniin. Uusi toimitilakonserni aloittaisi 1.7.2017. Muita 

suunniteltuja rakennejärjestelyitä ei ole, mutta niille voi 

syntyä tarve yhtiön omistuksessa olevan kiinteistön 

mahdollisen myymisen seurauksena. 

Yhtiön maksuvalmiuden turvaamiseksi on syksyllä 2014 

jouduttu ottamaan käyttöön rahoitusjärjestely, jossa 

Lappeenrannan kaupunki ja Holiday Club Resorts Oy yh-

tiön omistajina ovat omistustensa suhteessa vastan-

neet yhtiön toiminnan kuluista. Vuonna 2016 yhtiölle 

tehtyjen suoritusten on arvioitu riittävän kattamaan 

myös vuoden 2017 toiminnan kulut. Mikäli kohdetta ei 

saada myytyä, rahoitustarve syntyy jälleen vuosien 

2018 – 2019 osalta. 

Yhtiö on kaupungille velkaa noin 115.000 euron suurui-

sen maankäyttösopimukseen perustuvan maksun. 

Maksun suorittaminen on siirretty ajankohtaan, jolloin 

yhtiö on saanut myytyä kiinteistön. 

 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epä-

varmuustekijöistä 

Yhtiön toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuus-

tekijät liittyvät kiinteistön myyntiajan pitkittymiseen. 

Ostajan löytäminen kiinteistölle on osoittautunut han-

kalaksi, mistä johtuen edellä kuvattu rahoitusjärjestely 

on jouduttu ottamaan käyttöön. 
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Kiinteistö Oy Seniori-Saimaan numeerinen osa 

Tuloslaskelma TP TA TPE TA 
Muutos 

2017/2016 TS TS 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 2018 2019 

LIIKEVAIHTO  11 1 1 0 -1 -100,0 % 0 0 

Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0 

Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0 

Henkilöstökulut -12 -12 -12 -12 0 -2,1 % -12 -12 

Poistot ja arvonalentumiset -1201 0 0 0 0 0,0 % 0 0 

Liiketoiminnan muut kulut -187 -161 -133 -111 23 -16,9 % -81 -81 

LIIKETULOS -1389 -172 -144 -122 22 -15,0 % -93 -93 

Rahoitustuotot 0 0 0 0 0 -100,0 % 0 0 

Rahoituskulut 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ -1389 -172 -144 -122 22 -15,0 % -93 -93 

Satunnaiset erät (netto) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0 

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA -1389 -172 -144 -122 22 -15,0 % -93 -93 

Tilinpäätössiirrot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0 

Verot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0 

Vähemmistöosuus tilikauden tulok-
sesta   0 0 0 0 0,0 % 0 0 

TILIKAUDEN TULOS -1389 -172 -144 -122 22 -15,0 % -93 -93 

 

Tase TP TA TPE TA Muutos 2017/2016 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 

VASTAAVAA             

Pysyvät vastaavat yhteensä 1 526 1 526 1 526 1 526 0 0,0 % 

Aineettomat hyödykkeet 0 0 0 0 0 0,0 % 

Aineelliset hyödykkeet 1 526 1 526 1 526 1 526 0 0,0 % 

Sijoitukset 0 0 0 0 0 0,0 % 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 43 130 133 10 -123 -92,5 % 

Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 0,0 % 

Saamiset 3 0 0 0 0 -20,0 % 

Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 0 0,0 % 

Rahat ja pankkisaamiset 39 130 133 10 -123 -92,7 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 1 569 1 656 1 659 1 536 -123 -7,4 % 

       
VASTATTAVAA             

Oma pääoma yhteensä 1 437 1 514 1 542 1 419 -122 -7,9 % 

Osakepääoma 1 525 1 525 1 525 1 525 0 0,0 % 

Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 0,0 % 

Muut omat rahastot 1 747 1 759 1 759 1 759 0 0,0 % 

Ed. tilikausien voitto/tappio -447 -1 598 -1 598 -1 742 -144 9,0 % 

Tilikauden voitto/tappio -1 389 -172 -144 -122 22 -15,0 % 

Vähemmistöosuus 0 0 0 0 0 0,0 % 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0 0 0 0,0 % 

Konsernireservi 0 0 0 0 0 0,0 % 

Pakolliset varaukset 0 0 0 0 0 0,0 % 

Vieras pääoma yhteensä 132 142 117 117 0 -0,3 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 0 0 0 0 0 0,0 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 132 142 117 117 0 -0,3 % 
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VASTATTAVAA YHTEENSÄ 1 569 1 656 1 659 1 536 -123 -7,4 % 

 

Tunnusluvut TP TA TPE TA Muutos 

laskentakauden lopussa 2015 2016 2016 2017 2017/2016 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 68,9 68,9 68,9 68,9 0 

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 0 0 0 0,0 0 

Henkilöstöä keskimäärin oto oto oto oto 0 

Investoinnit (1000 €) 0 0 0 0,0 0 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0 0 0 0,0 0 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 0 0 0 0,0 0 

Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 0,0 0 

Leasingvastuut (1000 €) 0 0 0 0,0 0 

KANNATTAVUUS         0 

Oman pääoman tuotto %                                    
(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100 -67,3 

  

-9,7 -8,3 

  

-11,7 1,4 

Sijoitetun pääoman tuotto %                                    
(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tili-
kaud.)*100 -67,3 

  

-9,7 -8,3 

  

-11,7 1,4 

Liiketulos %                                 
liikevoitto/(liikevaihto+liiketoim.muut tuotot)*100 -13165,8 

  

-11694,4 0,0 

  

-19652,9 11694,4 

VAKAVARAISUUS           

Omavaraisuusaste %                                                               
(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut 
ennakot)*100 91,6 

  

92,9 92,4 

  

91,4 -0,5 

MAKSUVALMIUS           

Current ratio                                    
(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. 
saam.)/lyhyt.aik.velat 0,3 

  

1,1 0,1 

  

0,9 -1,0 

Quick ratio                                    
(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-ly-
hyt.aik.ennakot) 0,3 

  

1,1 0,1 

  

0,9 -1,0 

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYNNISSÄ         

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 2  0  1,1  0,0  -1,1  

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 7  5  0,0  30,0  30,0  

            

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0 0 0 
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LAPPEENRANNAN TEATTERIKIINTEISTÖ OY 

 

Yhtiön toiminta-ajatus 

Lappeenrannan Teatterikiinteistö Oy:n tehtävänä on 

omistaa teatteritoimintaa varten rakennettua raken-

nuksen osaa ja vuokrata sitä teatteritoimintaa varten. 

Yhtiö voi omistaa, vuokrata ja hallita mahdollisia muita 

kiinteistöjä.   

 

Yleiskuvaus vuoden 2017 toiminnasta ja tulevasta ke-

hityksestä, arvio liikevaihdon kehityksestä ja tulok-

sesta vuodelle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Vuonna 2017 yhtiön liiketoiminta keskittyy teatteritilo-

jen vuokraamiseen Lappeenrannan kaupungille. Lisäksi 

yhtiö huolehtii siitä että esitystekniikkahankinnat ja nii-

hin liittyvät asennustyöt saatetaan päätökseen. Tavoit-

teena on että em. esitysteknisten järjestelmien ja lait-

teiden asennukset ajoitetaan teatterin kesätauolle, jol-

loin kyseiset työt häiritsevät mahdollisimman vähän 

vuokralaisen toimintaa. 

Yhtiön liikevaihdoksi arvioidaan talousarviovuonna ja 

myös suunnitelmavuosina 1,2 miljoonaa euroa ja se 

muodostuu kokonaisuudessaan Lappeenrannan kau-

punginteatterin yhtiölle maksamista tilavuokrista. Yhti-

ön tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa, joten tavoittee-

na on nollatulos. 

Kaupunki on aloittanut toimitilakonsernin perustami-

sen valmistelun. Lappeenrannan liiketoiminnat -kon-

serni muuttuu toimitilaosaamiseen keskittyväksi Lap-

peen-rannan Toimitilat –konserniksi. Konsernin henki-

lökunta keskitetään emoyhtiö Lappeenrannan Toimiti-

lat Oy:öön (nyk. Lappeenrannan liiketoiminnat Oy).  

Em. muutosta ei ole huomioitu talousarviossa ja talous-

arvio tarkiste-taan myöhemmin kun toimitilakonsernin 

perustamisen vaikutukset ovat selvillä. 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovat tavoitteet vuo-

delle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

-toiminnallisesti ja taloudellisesti tarkoituksen-mukais-

ten tilojen tarjoaminen kaupunginteatterin käyttöön  

 

 

 

Tuloutustavoite 2017 

Yhtiön tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja 

omistajilleen. 

 

Investoinnit vuonna 2017 sekä suunta 2018–2019 

Yhtiön rakennuttama uusi kaupunginteatteri on valmis-

tunut pääosin vuoden 2015 aikana. Vuonna 2016 on 

käynnistetty esitystekniikkahankintojen loppuunsaat-

taminen ja niiden täytäntöönpano ajoittuu vuoteen 

2017. Hankinnan tarkka arvo täsmentyy valmistelun 

edetessä. On mahdollista että laitteisto hankitaan 

omaksi tai vuokraamalla joko kokonaan tai osittain. 

Suunnitelmavuoille ei ole suunnitteilla uusia investoin-

teja. 

 

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjärjestelyt 2017 

Esitystekniikan urakoiden toteutukseen ei haeta kau-

pungin takausta vaan tarvittaessa kustannukset kate-

taan lainalla, jonka vakuutena käytetään tontin 52/170 

määräosaan kiinnitettyä panttikirjavakuutta.  

 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epä-

varmuustekijöistä 

Lappeenrannan Teatterikiinteistö Oy:n liiketoiminta 

keskittyy tilojen vuokraamiseen Lappeenrannan kau-

pungille, joten yhtiön liiketoimintariski on pieni.  

Yhtiön rakennuttama kaupunginteatteri on rahoitettu 

pääosin lainarahalla. Korkotaso on tällä hetkellä alhai-

nen, mutta mikäli korkotaso lähtee nousuun myös yhti-

ön rahoituskustannukset kasvavat. 
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Lappeenrannan Teatterikiinteistö Oy:n numeerinen osa 

Tuloslaskelma TP TA TPE TA Muutos 2017/2016 TS TS 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 2018 2019 

LIIKEVAIHTO  90  1 260  1 200  1 200  0  0,00  1 250  1 250  

Liiketoiminnan muut tuotot 0  0  0  0  0   0  0  

Materialit ja palvelut 0  -209  0  0  0   0  0  

Henkilöstökulut -71  -22  -70  -41  29  -41,43  -22  -22  

Poistot ja arvonalentumiset (TA=laino-
jen lyhennykset) -6  -520  -576  -576  0  0,00  -576  -576  

Liiketoiminnan muut kulut -379  -217  -563  -510  53  -9,41  -523  -524  

LIIKETULOS -366  292  -9  73  82  -911,11  129  128  

Rahoitustuotot 0  0  0  0  0   0  0  

Rahoituskulut -6  -297  -149  -144  5  -3,36  -139  -134  

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ -372  -5  -158  -71  87  -55,06  -10  -6  

Satunnaiset erät (netto) 0  0  0  0  0   0  0  

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA -372  -5  -158  -71  87  -55,06  -10  -6  

Tilinpäätössiirrot 0  0  0  0  0   0  0  

Verot 0  0  0  0  0   0  0  

Vähemmistöosuus tilikauden tulok-
sesta 0  0  0  0  0   0  0  

TILIKAUDEN TULOS -372  -5  -158  -71  87  -55,06  -10  -6  

 

Tase TP TA TPE TA       Muutos 2017/2016 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 

VASTAAVAA              

Pysyvät vastaavat (yht.) 17 746  18 650  17 300  16 700  -600  -3,47  

Aineettomat hyödykkeet 0        0   

Aineelliset hyödykkeet 17 704  22 650  17 300  16 700  -600  -3,47  

Sijoitukset 42  -4 000      0   

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 1 420  0  386  415  29  7,51  

Vaihto-omaisuus 0  0  0  0  0   

Saamiset 1 420  0  386  415  29  7,51  

Rahoitusarvopaperit 0  0  0  0  0   

Rahat ja pankkisaamiset 0  0    0  0   

VASTAAVAA YHTEENSÄ 19 167  18 650  17 686  17 115  -571  -3,23  

              

VASTATTAVAA             

Oma pääoma (yht.) 1 794  2 116  1 636  1 565  -71  -4,34  

Osakepääoma 3  2  2  2  0  0,00  

Arvonkorotusrahasto 0    0  0  0   

Muut omat rahastot 2 243  2 200  2 243  2 243  0  0,00  

Ed. tilikausien voitto/tappio -80  -81  -451  -609  -158  35,03  

Tilikauden voitto/tappio -372  -5  -158  -71  87  -55,06  

Vähemmistöosuus 0    0  0  0   

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0    0  0  0   

Konsernireservi 0    0  0  0   

Pakolliset varaukset 0    0  0  0   

Vieras pääoma (yht.) 17 373  16 534  16 050  15 550  -500  -3,12  
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Pitkäaikainen vieraspääoma 15 950  15 950  15 400  14 900  -500  -3,25  

Lyhytaikainen vieraspääoma 1 423  584  650  650  0  0,00  

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 19 167  18 650  17 686  17 115  -571  -3,23  

 

Tunnusluvut TP TA TPE TA 2017/2016 

laskentakauden lopussa 2015 2016 2016 2017 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 100  100  100  100  0,0  

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 0  0  0  0  0,0  

Henkilöstöä keskimäärin 2  1  1  1  0,0  

Investoinnit (1000 €) 7 799  1 328  140  0  -140,0  

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0  0  0  0  0,0  

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 16 500  16 500  16 500  16 500  0,0  

Kaupungin antolainat (1000 €) 0  0  0  0  0,0  

Leasingvastuut (1000 €) 0  0  0  0  0,0  

KANNATTAVUUS           

Oman pääoman tuotto %                                     
(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100 -38,8  -0,1  -9,2  -4,4  4,8  

Sijoitetun pääoman tuotto %                                     
(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tili-
kaud.)*100 -4,0  -0,0  -0,1  0,4  0,5  

Liiketulos %                                 
liikevoitto/(liikevaihto+liiketoim.muut tuotot)*100 -406,4  23,2  -0,8  6,1  6,9  

VAKAVARAISUUS           

Omavaraisuusaste %                                                               
(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut en-
nakot)*100 9,4  11,3  9,3  9,1  -0,2  

MAKSUVALMIUS           

Current ratio                                     
(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/ly-
hyt.aik.velat 1,00  0,0  0,6  0,6  0,0  

Quick ratio                                      
(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-ly-
hyt.aik.ennakot) 1,00  1,0  1,0  1,0  0,0  

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPAN-
KÄYNNISSÄ           

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 112  1 200  1 200  1 200  0,0  

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 17  485  6  6  0,0  

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut           

            

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0  0  0  0  0,0  
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SAIMAAN TUKIPALVELUT OY 

 

Yhtiön toiminta-ajatus 

Yhtiö tarjoaa ruoka-, puhtaus- ja tekstiilipalveluja, kiin-

teistöjen huolto- ja kunnossapitopalveluja sekä muita 

vastaavia tukipalveluja osakkeenomistajilleen. Lisäksi 

yhtiö tarjoaa tuottamiaan palveluja myös muille toimi-

joille kuin omistajilleen siinä määrin kun se on mahdol-

lista vaarantamatta yhtiön julkisista hankinnoista anne-

tun lain mukaista sidosyksikköasemaa. 

 

Yleiskuvaus vuoden 2017 toiminnasta ja tulevasta ke-

hityksestä, arvio liikevaihdon kehityksestä ja tulok-

sesta vuodelle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Saimaan Tukipalvelut Oy:n toiminta vuonna 2017 tulee 

olemaan varsin vakaata verrattuna muutaman viime-

vuoden aikana tapahtuneeseen toiminnan laajentumi-

seen. 

Vuoden 2017 aikana astuu voimaan hankintalain uudis-

tus, jossa inhouse-yhtiöitä, jollainen myös Satu Oy on, 

koskevat määräykset omistajien ulkopuolisille tahoille 

myytävien palvelujen myynnistä tiukkenevat tuntu-

vasti. Samoin valmisteilla on laaja maakuntahallintoa 

sekä sote-toimintaa koskeva lainsäädäntöuudistus, 

joka tuonee joitain muutoksia tukipalvelujen tuottami-

seen. Satu Oy:n tulee tiiviisti seurata molempien lakiuu-

distusten valmistelua ja varautua tarvittaessa muutta-

maan toimintarakennettaan yhtiön inhouse -aseman 

säilyttämiseksi. 

Yhtiön liikevaihto 2017 tulee olemaan noin 51 miljoo-

naa euroa. Liikevaihto laskee vuoteen 2016 verrattuna 

noin kolme prosenttia. Yhtiön tilikauden voiton arvioi-

daan olevan 340 tuhatta euroa vuonna 2017. Vuosina 

2018-2019 liikevaihtoon eikä tulokseen odoteta suuria 

muutoksia, elleivät edellisessä kappaleessa mainitut te-

kijät niitä aiheuta. 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovat tavoitteet vuo-

delle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Tavoitteena on pitää yhtiön kaikki toimialat kannatta-

vina ja pitää yhtiön oma pääoma riittävällä tasolla.   

 

Tuloutustavoite 2017 

Yhtiön tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja 

omistajilleen. 

 

Investoinnit vuonna 2017 sekä suunta 2018–2019 

Vuosina 2017-2019 ei ole merkittäviä investointihank-

keita. 

 

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjärjestelyt 2017 

Etelä-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin omistaman kes-

kussairaalan kiinteistönhuolto ja kunnossapitotyöt siir-

tyvät Saimaan Tukipalvelut Oy:lle 1.1.2017 alkaen. Ny-

kyinen kiinteistöhuoltohenkilöstö (4-5 työntekijää) siir-

tyy Saimaan Tukipalvelut Oy:n palvelukseen. 

 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä 

Yhtiön omistajien kanssa on sovittu, että kilpailukyky-

sopimuksen tuomat säästöt viedään suoraan omista-

jien hintoihin. Hintojen alennukset vaihtelevat 1,1 pro-

sentista 2,6 prosenttiin toimialasta riippuen. Riski työ-

ajanpidennyksen toteuttamisesta siten, että sillä saavu-

tetaan todellisia säästöjä jää yhtiölle.  

Muutoin yhtiön riskit liittyvät yleiseen hintatason kehi-

tykseen sekä osaavan henkilöstön rekrytointiin. 
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Saimaan Tukipalvelut Oy:n numeerinen osa 

Tuloslaskelma TP TA TPE TA Muutos 2017/2016 TS TS 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 2018 2019 

LIIKEVAIHTO  43 184  50 287  52 754  50 997  -1 757  -3,33  51 000  51 000  

Liiketoiminnan muut tuotot 22  10  16  10  -6  -37,50  10  10  

Valmistus omaan käyttöön 0  0  0  0  0  0,00  0  0  

Materialit ja palvelut -10 594  -13 281  -15 216  -14 623  593  -3,90  -14 700  -14 800  

Henkilöstökulut -27 577  -31 556  -31 720  -30 749  971  -3,06  -30 750  -30 750  

Poistot ja arvonalentumiset 
(TA=lainojen lyhennykset) -825  -741  -821  -803  18  -2,19  -800  -800  

Liiketoiminnan muut kulut -3 582  -4 293  -4 129  -4 392  -263  6,37  -4 400  -4 450  

LIIKETULOS 627  426  884  440  -444  -50,23  360  210  

Rahoitustuotot 1  0  1  0  -1  -100,00  0  0  

Rahoituskulut -0  0  -1  0  1  -100,00  0  0  

TULOS ENNEN SATUNNAISIA 
ERIÄ 627  426  884  440  -444  -50,23  360  210  

Satunnaiset erät (netto) 0  0  0  0  0  0,00  0  0  

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖS-
SIIRTOJA 627  426  884  440  -444  -50,23  360  210  

Tilinpäätössiirrot -4  0  0  0  0  0,00  0  0  

Verot -118  -85  -177  -88  89  -50,23  -72  -42  

Vähemmistöosuus tilikauden 
tuloksesta 0  0  0  0  0  0,00  0  0  

TILIKAUDEN TULOS 505  341  707  352  -355  -50,21  288  168  

 

Tase TP TA TPE TA Muutos 2017/2016 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 

VASTAAVAA              

Pysyvät vastaavat (yht.) 1 982  2 127  2 027  2 082  55  2,71  

Aineettomat hyödykkeet 16  50  50  45  -5  -10,00  

Aineelliset hyödykkeet 1 940  2 050  1 950  2 010  60  3,08  

Sijoitukset 27  27  27  27  0  0,00  

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 8 749  8 269  9 105  9 232  127  1,39  

Vaihto-omaisuus 0  0  0  0  0  0,00  

Saamiset 8 555  8 069  8 905  9 032  127  1,43  

Rahoitusarvopaperit 0  0  0  0  0  0,00  

Rahat ja pankkisaamiset 194  200  200  200  0  0,00  

VASTAAVAA YHTEENSÄ 10 731  10 396  11 132  11 314  182  1,63  

              

VASTATTAVAA             

Oma pääoma (yht.) 3 225  3 396  3 932  4 114  182  4,63  

Osakepääoma 218  218  218  218  0  0,00  

Arvonkorotusrahasto 0  0  0  0  0  0,00  

Muut omat rahastot 319  319  319  319  0  0,00  

Ed. tilikausien voitto/tappio 2 182  2 518  2 688  3 225  537  19,98  

Tilikauden voitto/tappio 505  341  707  352  -355  -50,21  

Vähemmistöosuus 0  0  0  0  0  0,00  

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 13  0  0  0  0  0,00  

Pakolliset varaukset 0  0  0  0  0  0,00  
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Vieras pääoma (yht.) 7 494  7 000  7 200  7 200  0  0,00  

Pitkäaikainen vieraspääoma 0  0  0  0  0  0,00  

Lyhytaikainen vieraspääoma 7 494  7 000  7 200  7 200  0  0,00  

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 10 731  10 396  11 132  11 314  182  1,63  

 

Tunnusluvut TP TA TPE TA 2017/2016 

laskentakauden lopussa 2015 2016 2016 2017 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 63,8  63,8  63,8  63,8  0,0  

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 0  0  0  0  0,0  

Henkilöstöä keskimäärin 895  950  950  950  0,0  

Investoinnit (1000 €) 607  756  756  842  86,0  

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0  0  0  0  0,0  

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 0  0  0  0  0,0  

Kaupungin antolainat (1000 €) 0  0  0  0  0,0  

Leasingvastuut (1000 €) 20  15  15  15  0,0  

KANNATTAVUUS           

Oman pääoman tuotto %                                     
(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100 17,1  10,6  19,8  8,7  -11,1  

Sijoitetun pääoman tuotto %                                     
(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tili-
kaud.)*100 21,1  12,4  24,1  10,9  -13,2  

Liiketulos %                                        
liikevoitto/(liikevaihto+liiketoim.muut tuotot)*100 1,5  0,8  1,7  0,9  -0,8  

VAKAVARAISUUS           

Omavaraisuusaste %                                                               
(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut enna-
kot)*100 30,1  32,7  35,3  36,4  1,0  

MAKSUVALMIUS           

Current ratio                                                       
(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/ly-
hyt.aik.velat 1,2  1,2  1,3  1,3  0,0  

Quick ratio                                      
(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-ly-
hyt.aik.ennakot) 0,8  1,2  1,3  1,3  0,0  

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYN-
NISSÄ           

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 17 230  19 250  19 250  18 650  -600  

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 1 564  1 300  1 300  1 300  0  

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut           

            

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0  0  0  0  0  
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OSAKKUUSYHTIÖT 

ETELÄ-KARJALAN TYÖKUNTO OY 
 

Yhtiön toiminta-ajatus 

Toiminnan painopisteenä on tuottaa kokonaisvaltaisia 

työterveyshuollon palveluja ensisijaisesti omistajilleen 

(Eksote ja Lappeenrannan kaupunki) sekä Etelä-Karja-

lan muille kunnille. Kansanterveyslain mukaisen työter-

veyshuollon järjestämisvelvoitteen siirryttyä kunnilta 

Eksotelle ovat myös nämä järjestämisvelvoitteen alai-

set palvelut Etelä-Karjalan Työkunto Oy:llä. 

Yhtiö perustettiin vuonna 2010 alussa Eksoten ja Lap-

peenrannan kaupungin toimesta. Tavoitteena oli tur-

vata henkilöstön työterveyshuollon palvelut siinä vai-

heessa, kun kaikki terveydenhuollon palvelut siirtyivät 

kaupungilta Eksotelle. 

 

Yleiskuvaus vuoden 2017 toiminnasta ja tulevasta ke-

hityksestä, arvio liikevaihdon kehityksestä ja tulok-

sesta vuodelle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Vuoden 2017 alussa Etelä-Karjalan Työkunto Oy:n asia-

kasmäärä ja sitä kautta myös liikevaihto pienenee. Lii-

kevaihtoon vaikuttavat myös Lappeenrannan kaupun-

gin asettamat säästötavoitteet.  

Toisaalta tulokseen vaikuttaa jossain määrin positiivi-

sesti kilpailukykysopimuksen mukanaan tuomat työn-

antajamaksujen siirrot palkansaajille (37 238 €). 

Rautjärven ja Parikkalan toimipisteet yhdistyvät vuo-

den 2017 alusta. Toimipiste sijaitsee jatkossa Parikka-

lassa. Tavoitteena yhdistymisellä on henkilöstöresurs-

sien tehostaminen sekä kustannussäästöt. 

Savitaipaleen toimipisteen toimintaa supistetaan vuo-

den 2017 alusta siten, että siellä toimii työterveyshoi-

taja kolmena päivänä viikossa. Lääkärin vastaanottotoi-

minta hoidetaan ainakin osittain ns. etävastaanottona 

sähköisten yhteyksien välityksellä. Toimitilat pienene-

vät ja sitä kautta myös vuokrakustannukset alenevat. 

Tulevaisuuden haasteena on edelleen lääkäriresurssien 

riittävyys. 

 

Investoinnit vuonna 2017 sekä suunta 2018–2019 

Suunnitteilla ei ole merkittäviä investointeja lähivuo-

sina. 

 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä 

Suurimmat toimintaan liittyvät riskit ovat henkilöstöre-

sursseihin kohdistuva riski, johtuen mm. sairauspoissa-

oloista, äitiyslomista ja hoitovapaista. Lisäksi Kahilan-

niemen toimipisteessä edelleen jatkuvat sisäilmaongel-

mat ja suuret vuokrakustannukset aiheuttavat talou-

dellisen riskin.  Valtakunnalliset suuret muutokset ovat 

epävarmuustekijä lähivuosina, jonka vaikutuksista ei 

vielä tiedetä mitään. 
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Etelä-Karjalan Työkunto Oy:n numeerinen osa 

Tuloslaskelma TP TA TPE TA Muutos 2017/16 TS TS 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 2018 2019 

LIIKEVAIHTO  5 112  5 359  5 332  5 262  -70  -1,31  5 515  5 404  

Liiketoiminnan muut tuotot 18  0  8  0  -8  -100,00  6  6  

Valmistus omaan käyttöön 0  0  0  0  0   0  0  

Materialit ja palvelut -1 099  -1 039  -1 117  -1 089  28  -2,51  -1 045  -1 080  

Henkilöstökulut -2 667  -2 850  -2 869  -2 830  39  -1,36  -3 080  -2 900  

Poistot ja arvonalentumiset (TA=lainojen lyh.) -30  -22  -34  -20  14  -41,18  -22  -20  

Liiketoiminnan muut kulut -1 234  -1 440  -1 310  -1 308  2  -0,15  -1 368  -1 400  

LIIKETULOS 100  8  10  15  5  50,00  6  10  

Rahoitustuotot 0  0  0  0  0   0  0  

Rahoituskulut 0  0  0  0  0   0  0  

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 100  8  10  15  5  50,00  6  10  

Satunnaiset erät (netto) 0  0  0  0  0   0  0  

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 100  8  10  15  5  50,00  6  10  

Tilinpäätössiirrot 0  0  0  0  0   0  0  

Verot -20  0  0  0  0   0  0  

Vähemmistöosuus tilikauden tuloksesta 0  0  0  0  0   0  0  

TILIKAUDEN TULOS 80  8  10  15  5  50,00  6  10  

 

Tase TP TA TPE TA Muutos 2017/2016 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 

VASTAAVAA              

Pysyvät vastaavat (yht.) 90  100  104  101  -3  -2,88  

Aineettomat hyödykkeet 0  0  0  0  0   

Aineelliset hyödykkeet 90  100  104  101  -3  -2,88  

Sijoitukset 0  0  0  0  0   

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 1 183  900  1 180  1 182  2  0,17  

Vaihto-omaisuus 0  0  0  0  0   

Saamiset 1 183  900  1 180  1 182  2  0,17  

Rahoitusarvopaperit 0  0  0  0  0   

Rahat ja pankkisaamiset 0  0  0  0  0   

VASTAAVAA YHTEENSÄ 1 273  1 000  1 284  1 283  -1  -0,08  

              

VASTATTAVAA             

Oma pääoma (yht.) 510  350  528  527  -1  -0,19  

Osakepääoma 80  80  80  80  0  0,00  

Arvonkorotusrahasto 0  0  0  0  0   

Muut omat rahastot 0  0  0  0  0   

Ed. tilikausien voitto/tappio 350  262  438  432  -6  -1,37  

Tilikauden voitto/tappio 80  8  10  15  5  50,00  

Vähemmistöosuus 0  0  0  0  0   

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0  0  0  0  0   

Pakolliset varaukset 0  0  0  0  0   

Vieras pääoma (yht.) 763  650  756  756  0  0,00  

Pitkäaikainen vieraspääoma 0  0  0  0  0   

Lyhytaikainen vieraspääoma 763  650  756  756  0  0,00  
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VASTATTAVAA YHTEENSÄ 1 273  1 000  1 284  1 283  -1  -0,08  

 

Tunnusluvut TP TA TPE TA 2017/2016 

laskentakauden lopussa 2015 2016 2016 2017 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 50  50  50  50  0,0  

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 0  0  0  0  0,0  

Henkilöstöä keskimäärin 56  56  54  56  2,0  

Investoinnit (1000 €) 17  20  47  25  -22,0  

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0  0  0  0  0,0  

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 0  0  0  0  0,0  

Kaupungin antolainat (1000 €) 0  0  0  0  0,0  

Leasingvastuut (1000 €) 4  3  3  0  -3,0  

KANNATTAVUUS           

Oman pääoman tuotto %                                                       
(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100 17,0  2,4  1,9  2,9  1,0  

Sijoitetun pääoman tuotto %                                     
(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100 21,3  2,4  1,9  2,9  1,0  

Liiketulos %                                                       
liikevoitto/(liikevaihto+liiketoim.muut tuotot)*100 2,0  0,2  0,2  0,3  0,1  

VAKAVARAISUUS           

Omavaraisuusaste %                                                               
(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut enna-
kot)*100 40,1  35,0  41,1  41,1  0,0  

MAKSUVALMIUS           

Current ratio                                                                
(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/ly-
hyt.aik.velat 1,60  1,4  1,6  1,6  0,0  

Quick ratio                                      
(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.en-
nakot) 1,60  1,4  1,2  1,2  0,0  

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYN-
NISSÄ           

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 897  850,0  853,0  840,0  -13,0  

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 25  26,0  26,0  26,0  0,0  

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut           

            

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0  0  0  0  0  
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SAIMAAN TALOUS JA TIETO OY 

Yhtiön toiminta-ajatus 

Saimaan talous ja tieto Oy:n (Saita) pääomistajia ovat 

Eksote ja Lappeenrannan kaupunki. Lisäksi osakkeen-

omistajina ovat Etelä-Karjalan koulutuskuntayhtymä, 

Saimaan ammattikorkeakoulu, kaikki Etelä-Karjalan 

kunnat sekä Imatran kaupunki. Saitan toimialana on 

tuottaa taloushallinto- ja tietotekniikkapalveluita osak-

keenomistajilleen. Saita kattaa menonsa omistajien 

maksamilla palvelumaksuilla. 

Toiminta-ajatuksemme: Tuotamme Etelä-Karjalan 

maakunnan kuntayhteisöille kokonaistaloudellisesti 

parhaat talouden ja tietotekniikan tukipalvelut. Ym-

märrämme asiakkaidemme tarpeet ja ohjaamme toi-

mintaamme näiden tavoitteiden mukaisesti.  

 

Yleiskuvaus vuoden 2017 toiminnasta ja tulevasta ke-

hityksestä, arvio liikevaihdon kehityksestä ja tulok-

sesta vuodelle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Liikevaihdoksi vuodelle 2017 on arvioitu noin 14,1 milj. 

euroa. Tästä niin sanotun välitysmyynnin eli loppukäyt-

täjille välitettävien palveluiden (mm. työasemavuokrat 

ja lisenssit) osuus on arviolta 2,3 milj. euroa.  

Kokonaisuudessaan liikevaihdon ennustetaan kasvavan 

noin 2,5 % verrattuna vuoden 2016 arvioituun toteutu-

vaan (13,8 milj. euroa) liikevaihtoon (5,2 % talousarvi-

oon verrattuna). Liikevaihdon kasvuun ovat vaikutta-

neet asiakkaiden palveluostojen lisääntyminen, kun asi-

akkaat hyödyntävät entistä laajemmin yhtiön olemassa 

olevaa palvelutarjontaa. Vuoden 2017 aikana merkittä-

vinä uusina palvelulaajennuksina on tulossa tuotantoon 

dokumentin-, asianhallinnan sekä sähköisen arkistoin-

nin kokonaisuus ja terveydenhuollon potilastietojärjes-

telmien kapasiteettipalvelut. 

Ilman suuria muutoksia oletuksena on liikevaihdon mal-

tillinen n. 5 % vuosikasvu vuosina 2017-2018. 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovat tavoitteet vuo-

delle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Yhtiölle ei aseteta valtuustoon nähden sitovia tavoit-

teita, koska kyseessä on osakkuusyhtiö. Yhtiö tulee 

edelleen keskittymään pääasiassa nykyisten palvelui-

den kehittämiseen ja hallittuun laajentamiseen asiak-

kaiden tarpeiden mukaisesti sekä palveluiden levittämi-

seen Etelä-Karjalan alueella. Lisäksi yhteistyömahdolli-

suuksia kartoitetaan Etelä-Karjalan lähialueiden kanssa. 

Kustannustehokkuuden ja tuottavuuden tavoittelu tu-

kee kuntasektorin kustannussäästöpaineita. 

 

Tuloutustavoite 2017 

Yhtiön tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja 

omistajilleen. 

 

Investoinnit vuonna 2017 sekä suunta 2018–2019 

Vuoden 2017 suurimmat investoinnit liittyvät käyttö-

palveluiden sekä työasemavirtualisointiympäristön laa-

jentamiseen. 

Lähivuosien investoinnit tulevat noudattelemaan pit-

källe samaa linjaa ja teknistä ympäristöä uusitaan tek-

nologian vanhentumisen ja/tai tarvittavien laajennus-

ten myötä. 

 

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjärjestelyt 2017 

Yhtiöllä ei ole lainoja tällä hetkellä. Yhtiö on pystynyt 

kattamaan vuoden 2016 investointinsa omalla pää-

omallaan, työasemahankintoihin liittyen on voimassa 

oleva leasingrahoitussopimus. Vuoden 2017 alussa tu-

lee arvioitavaksi laina tai leasingrahoituksen tarve mui-

hin kuin työasemainvestointeihin liittyen. 

 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä 

Sote- ja maakuntauudistus tulee vaikuttamaan myös 

Saitan palveluihin lähivuosina. Muutokset tuovat ris-

kejä toiminnan supistumisen osalta, mikäli tulevien 

maakuntien tukipalveluita keskitetään valtakunnan ta-

solla. Toisaalta tämä voi olla myös merkittävä mahdol-

lisuus.  

Saitan operatiiviset riskit liittyvät palveluiden toimin-

nan jatkuvuuteen. Toiminnan jatkuvuuteen on panos-

tettu konesalien ja palveluiden kahdennuksella, tieto-

turvan kehityksellä, pitämällä ympäristön teknologia 

ajan tasalla sekä henkilöstö- ja koulutussuunnittelulla.
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Saimaan talous ja tieto Oy:n numeerinen osa 

Tuloslaskelma TP TA TPE TA Muutos 2017/16 TS TS 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 2018 2019 

LIIKEVAIHTO  13 073  13 433  13 782  14 130  348  2,53  14 837  15 578  

Liiketoiminnan muut tuotot 0  0  0  0  0  0,00  0  0  

Materialit ja palvelut -4 997  -5 129  -5 519  -5 648  -129  2,34  -5 930  -6 227  

Henkilöstökulut -5 714  -6 270  -6 219  -6 097  122  -1,96  -6 402  -6 722  

Poistot ja arvonalentumiset (TA=lai-
nojen lyhennykset) -507  -672  -718  -1 047  -329  45,82  -1 099  -1 154  

Liiketoiminnan muut kulut -1 106  -1 295  -1 170  -1 148  22  -1,88  -1 205  -1 266  

LIIKETULOS 750  67  155  190  35  22,58  200  209  

Rahoitustuotot 60  0  0  0  0  0,00  0  0  

Rahoituskulut -24  0  0  0  0  0,00  0  0  

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 786  67  155  190  35  22,58  200  209  

Satunnaiset erät (netto) 0  0  0  0  0  0,00  0  0  

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIR-
TOJA 786  67  155  190  35  22,58  200  209  

Tilinpäätössiirrot -38  0  1  0  -1  -100,00  0  0  

Verot -135  -13  -40  -39  1  -2,50  -41  -43  

TILIKAUDEN TULOS 613  54  116  151  35  30,17  159  166  

Tase TP TA TPE TA Muutos 2017/2016 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 

VASTAAVAA              

Pysyvät vastaavat (yht.) 1 474  1 570  1 836  1 555  -281  -15,31  

Aineettomat hyödykkeet 1 108  891  1 134  475  -659  -58,11  

Aineelliset hyödykkeet 332  622  668  1 046  378  56,59  

Sijoitukset 34  57  34  34  0  0,00  

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 1 736  1 252  1 521  1 942  421  27,68  

Vaihto-omaisuus 0  0  0  0  0  0,00  

Saamiset 1 736  1 252  1 521  1 942  421  27,68  

Rahoitusarvopaperit 0  0  0  0  0  0,00  

Rahat ja pankkisaamiset 0  0  0  0  0  0,00  

VASTAAVAA YHTEENSÄ 3 210  2 822  3 357  3 497  140  4,17  

              

VASTATTAVAA             

Oma pääoma (yht.) 1 517  1 272  1 633  1 785  153  9,35  

Osakepääoma 268  266  268  268  0  0,00  

Arvonkorotusrahasto 0  0  0  0  0  0,00  

Muut omat rahastot 0  0  0  0  0  0,00  

Ed. tilikausien voitto/tappio 635  952  1 248  1 365  117  9,38  

Tilikauden voitto/tappio 613  54  116  152  36  30,58  

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 38  0  37  37  0  0,00  

Pakolliset varaukset 0  0  0  0  0  0,00  

Vieras pääoma (yht.) 1 655  1 550  1 687  1 675  -12  -0,71  

Pitkäaikainen vieraspääoma 0  0  0  0  0  0,00  

Lyhytaikainen vieraspääoma 1 655  1 550  1 687  1 675  -12  -0,71  

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 3 210  2 822  3 357  3 497  141  4,19  
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Tunnusluvut TP TA TPE TA 2017/2016 

laskentakauden lopussa 2015 2016 2016 2017 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 43,58  43,58  43,58  43,58  0,0  

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 3,67  3,67  3,67  3,67  0,0  

Henkilöstöä keskimäärin 137  146,0  145,0  144,4  -0,6  

Investoinnit (1000 €) 476  988,0  1 093,0  766,0  -327,0  

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0  0,0  0,0  0,0  0,0  

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 0  0,0  0,0  0,0  0,0  

Kaupungin antolainat (1000 €) 0  0,0  0,0  0,0  0,0  

Leasingvastuut (1000 €) 3 726  3 330  2 542  2 162  -380,0  

KANNATTAVUUS           

Oman pääoman tuotto % 

53,0  4,3  7,2  8,7  1,5  (nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100 

Sijoitetun pääoman tuotto % 

64,0  5,4  9,7  10,9  1,2  
(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tili-
kaud.)*100 

Liiketulos % 

5,7  0,5  1,1  1,3  0,2  liikevoitto/(liikevaihto+liiketoim.muut tuotot)*100 

VAKAVARAISUUS           

Omavaraisuusaste % 

48,4  45,1  49,5  51,9  2,4  
(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut enna-
kot)*100 

MAKSUVALMIUS           

Current ratio 

1,00  0,8  0,9  1,2  0,3  
(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/ly-
hyt.aik.velat 

Quick ratio 

1,00  0,8  0,9  1,1  0,2  
(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-ly-
hyt.aik.ennakot) 

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYN-
NISSÄ           

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 3 205  3 092  2 987  2 918  -69,0  

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 284  282  284  300  16,0  

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut           

Palkkalaskelmat kpl/vuosi 159 274  170 376  173 898  177 420  3 522,0  

Tallennetut palvelussuhteet kpl/vuosi 28 710  29 676  30 486  31 296  810,0  

Osto- ja matkalaskut kpl/vuosi 188 837  249 156  259 206  269 256  10 050,0  

IT-ympäristön käyttäjämäärä henkilöä 9 850  10 900  11 100  11 100  0,0  

IT-ympäristön työasemamäärä kpl 7 270  7 800  7 800  7 800  0,0  

IT-ympäristön tallennuskapasiteetti (TB) 364  370  470  500  30,0  

            

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0  0  0  0  0  
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LAPPEENRANNAN LENTOASEMA OY 

 

Yhtiön toiminta-ajatus 

Yhtiön toiminta-ajatus on lentoliikenteen ja lentoase-

man kehittäminen palvelemaan Etelä-Karjalan matkai-

lun tarpeita. 

 

Yleiskuvaus vuoden 2017 toiminnasta ja tulevasta ke-

hityksestä, arvio liikevaihdon kehityksestä ja tulok-

sesta vuodelle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Lentoasema siirtyi kaupungin ja Etelä-Karjalan liiton pe-

rustaman säätiön omistukseen 1.1.2016 alkaen.  Toi-

minnan alkuvaiheessa haltuunotto on sujunut suunni-

telmien mukaisesti. Alkuvuoden aikana lentoaseman 

kautta on lentänyt noin 2700 eteläkarjalaista matkusta-

jaa lähinnä Välimeren lomalentokohteisiin. Alkuvuonna 

lentoasemalla on ollut noin 300 kaupallista lento-ope-

raatiota ja 3300 matkustajaa. Henkilökunta on työsken-

nellyt lentoaseman ohella kaupungin eri organisaa-

tioissa.  

Vuonna 2017- 2019 toimintaa kehitetään tukemaan 

paikallista matkailuelinkeinoa. Tulevina vuosina hae-

taan saapuvien matkustajamäärien tasaista kasvua. 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovat tavoitteet vuo-

delle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Vuonna 2017 tavoitteena on mahdollistaa paikallisen 

matkailuelinkeinon järjestämien incoming turistien saa-

vutettavuus eteläkarjalassa. Painopiste on tulevina 

vuosina saapuvissa matkailijoissa. 

 

Tuloutustavoite 2017  

Lentoasema Oy ei jaa osinkoja omistajilleen. 

 

 

Investoinnit vuonna 2017 sekä suunta 2018–2019 

Lentoaseman suurin investointihanke on maapalvelu-

kaluston osto Airpro Oy:ltä.  Investoinnin suuruus on 

noin 95 000 euroa. Hankinta on alustavasti sovittu 

Airpron kanssa ja toteutunee vuonna 2017. 

Lentoasema muuttaa Rajavartiolaitoksen ja Tullin tar-

vitsemia toimitiloja vaatimusten mukaisiksi. Investoin-

nin arvo noin 20.000 euroa. Rakennustyö tapahtuu tal-

vella 2017. 

 

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjärjestelyt 2017 

Liikenne- ja viestintäministeriö on myöntänyt lentoase-

malle aloitustukea vuosille 2016-2021. Päätös tuen 

maksamisesta on viivästynyt EU-notifikaation vuoksi. 

Tavoitteena on notifioida tuki vuosille 2016- 2019 EU 

sääntöviivojen mukaisesti. 

 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä  

Lentoaseman toiminnan kannalta tärkein tekijä on yh-

teistyökumppanin löytyminen reitti- tai charterlentojen 

järjestämiseksi Eurooppaan. lentoyhtiöiden suunnitte-

lujänne on muutaman vuoden mittainen. Toistaiseksi ei 

halukasta yhtiötä ole saatu houkuteltua lentämään 

Etelä-Karjalaan. 

Lentoaseman tärkeimpänä tavoitteena on mahdollistaa 

eurooppalaisten turistien mahdollisuus saavuttaa 

Etelä-Karjala vaivattomasti suorilla lentoyhteyksillä. 

Venäläiset matkustajat ja lentoliikenteen kehitys Venä-

jän suuntaan on tällä hetkellä vaikea arvioida. Viestit 

Pietarista ovat rohkaisevia, sillä kysyntää halvemmille 

lentoyhteyksille on selvästi olemassa, mutta samalla 

venäläisten halukkuus matkustaa ulkomaille on vähen-

tynyt. Syksyllä 2016 lievää piristystä turismissa on näky-

vissä. 
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Lappeenrannan Lentoasema Oy:n numeerinen osa

Tuloslaskelma TA TPE TA Muutos 2017/2016 TS TS 

1 000 € 2016 2016 2017 € % 2018 2019 

LIIKEVAIHTO  115 196 225 29 14,8 225 225 

Liiketoiminnan muut tuotot 1 000 1 042 1 040 -2 -0,2 1 040 1 040 

Valmistus omaan käyttöön 0 0 0 0   0 0 

Materialit ja palvelut -161 -135 -147 -12 8,9 -147 -147 

Henkilöstökulut -504 -446 -595 -149 33,4 -595 -595 

Poistot ja arvonalentumiset (TA=laino-
jen lyhennykset) 0 -2 -26 -24   -26 -26 

Liiketoiminnan muut kulut -276 -474 -495 -21 4,4 -495 -495 

LIIKETULOS 174 181 0 -181 -100,0 0 0 

Rahoitustuotot 0 0 0 0   0 0 

Rahoituskulut 0 0 0 0   0 0 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 174 181 0 -181 -100,0 0 0 

Satunnaiset erät (netto) 0 0 0 0   0 0 

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 174 181 0 -181 -100,0 0 0 

Tilinpäätössiirrot 0 0 0 0   0 0 

Verot 0 -36 0 36   0 0 

Vähemmistöosuus 0 0 0 0   0 0 

TILIKAUDEN TULOS 174 145 0 -145 -100,0 0 0 

Tase TA TPE TA Muutos 2017/2016 

1 000 € 2016 2016 2017 € % 

VASTAAVAA           

Pysyvät vastaavat (yht.)   33  102  69  209,1  

Aineettomat hyödykkeet       0    

Aineelliset hyödykkeet   33  102  69  209,1  

Sijoitukset       0    

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 474  511  481  -30  -5,9  

Vaihto-omaisuus       0    

Saamiset   10  10  0    

Rahoitusarvopaperit       0    

Rahat ja pankkisaamiset 474  501  471  -30  -6,0  

VASTAAVAA YHTEENSÄ 474  544  583  39  7,2  

            

VASTATTAVAA           

Oma pääoma (yht.) 474  445  445  0  0,0  

Osakepääoma 300  300  300  0  0,0  

Arvonkorotusrahasto       0    

Muut omat rahastot       0    

Ed. tilikausien voitto/tappio     145  145    

Tilikauden voitto/tappio 174  145  0  -145  -100,0  

Vähemmistöosuus       0    

Laskennallinen verovelka       0    

Pakolliset varaukset       0    

Vieras pääoma (yht.)   99  138  39  39,4  

Pitkäaikainen vieraspääoma     58  58    

Lyhytaikainen vieraspääoma   99  80  -19  -19,2  

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 474  544  583  39  7,2  
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Tunnusluvut TA TPE TA 2017/2016 

laskentakauden lopussa 2016 2016 2017 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 0  0  0  0  

Konserniyhteisön omistusosuus yhtiöstä % 100  100  100  0  

Henkilöstöä keskimäärin 9  9  10  1  

Investoinnit (1000 €) 0  35  95  60  

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0  0  0  0  

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 0  0  0  0  

Kaupungin antolainat (1000 €) 0  0  0  0  

Leasingvastuut (1000 €) 0  0  0  0  

KANNATTAVUUS         

Oman pääoman tuotto %                                                           
(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100 45,0  38,9  0,0  -38,9  

Sijoitetun pääoman tuotto %                                                          
(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100 45,0  43,1  0,0  -43,1  

Liiketulos %                                                   15,6  14,6  0,0  -14,6  

VAKAVARAISUUS         

Omavaraisuusaste %                                                                                                   
(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut enna-
kot)*100 100,0  81,8  76,3  -5,5  

MAKSUVALMIUS         

Current ratio                                                                                                  
(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.ve-
lat   5,2  6,0  0,9  

Quick ratio                                                                 
(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.enna-
kot)   34,6  6,3  -28,4  

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYNNISSÄ         

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000€) 0  0  40  40  

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000€) 0  0  0  0  

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0  0  0  0  
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SAIMAAN LENTOASEMASÄÄTIÖ SR. 

 

Yleiskuvaus alkuvuoden 2017 toiminnasta, arvio liike-

vaihdon kehityksestä ja tuloksesta vuodelle 2017, 

sekä suunta vuosille 2018–2019 

Saimaan lentoasema säätiön tarkoituksena on tukea ja 

edistää Saimaan alueen matkailua ja muita elinkeinoja 

Lappeenrannassa sekä Etelä-Karjalassa turvaamalla 

alueen saavutettavuutta ylläpitämällä ja kehittämällä 

kansainvälisiä lento- ja muita liikenneyhteyksiä ja nii-

den vaatimaa infrastruktuuria. 

Saimaan lentoasema säätiö perustettiin joulukuussa 

2015 ja sen ensimmäinen tilikausi päättyy 31.12.2016. 

Lappeenrannan kaupunki antoi säädepääomaksi 

700.000 euroa ja Etelä-Karjalan liitto 300.000 euroa. 

Perustajat sopivat rahoittavansa säätiön toimintaa sa-

malla 70/30 periaatteella. Lappeenrannan kaupunki an-

toi säätiölle 500.000 euron avustuksen vuoden alussa. 

 

Arvio Kaupunginvaltuustoon nähden sitovien tavoit-

teiden toteutumisesta vuodelle 2017 sekä suunta vuo-

sille 2018–2019 

Valtuusto on määritellyt strategiassa lentomatkusta-

jien tavoitemääräksi 500.000 vuonna 2028. Konserni-

jaosto on linjannut käsitellessään Lappeenrannan len-

toasema Oy:n tulospalkkioita, että lentokentälle tulee 

nimenomaan saada saapuvia matkustajia edistämään 

kaupungin matkailuelinkeinoa. Säätiön ja yhtiön kes-

keisin tavoite on saada avattua muutamia reittejä vuo-

sien 2017-2018 aikana, sekä tuoda Etelä-Karjalaan 

matkailijoita tilauslennoilla 

 

Arvio tuloutustavoitteen toteutumisesta vuodelle 

2017, jos yhtiön tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa 

tuottoja omistajilleen 

Säätiön tarkoituksena ei ole jakaa tuottoa perustajil-

leen. 

Suunniteltujen investointihankkeiden toteutumisar-

vio vuonna 2017 myös kustannusten osalta sekä 

suunta vuosille 2018–2019 

Säätiö osti Lappeenrannan lentokentän maa-alueen Fi-

navialta joulukuussa 2015 819.570 eurolla. Muita suu-

rempia investointeja ei tällä hetkellä ole näköpiirissä, 

mutta säätiön omistama yhtiö joutunee tekemään joi-

takin suuruusluokaltaan alle 100.000 euron investoin-

teja, mikäli lentoliikennettä tulee kentälle lisää. Riip-

puu yhtiön taloustilanteesta, täytyykö säätiön omista-

jana osallistua näiden kulujen rahoittamiseen. Jos mat-

kustajamäärien kasvu toteutuu, täytyy säätiön inves-

toida kiitorataan vuoden 2020 tienoilla. Tästä tehdään 

tällöin erikseen kustannusarviot ja haetaan erillisrahoi-

tusta valtiolta ja mahdollisesti EU:lta. 

 

Suunniteltujen rakenne- ja rahoitusjärjestelyjen to-

teutumisarvio vuonna 2017. Lisäksi selvitys kaupun-

gilta haetuista takauksista ja lainoista 

Säätiö ei ole hakenut kaupungilta takauksia. Säätiö on 

saanut lainapäätökset omistamaansa maa-aluetta vas-

taan, mutta lainaa ei toistaiseksi ole tarvinnut nostaa. 

Laina nostetaan, mikäli lentoliikenteen edistäminen 

vaatii säätiön varojen käyttöä. 

Perustajat ovat sopineet 70/30 periaatteen toteutumi-

sesta 2018 loppuun mennessä siten, että kaupungin 

vuosittainen rahoitusosuus on 70 % ja 500.000 euroa. 

 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä 

Venäjän taloustilanteen kehityssuunta vaikuttaa olen-

naisesti Lappeenrannan lentokentän houkuttelevuu-

teen. Lisäksi kansainvälinen kiristynyt tilanne ja muut-

tuvat viisumimääräykset muodostavat selkeän riskin 

matkustajamäärätavoitteelle. EU on vastikään uudista-

nut lentoliikenteeseen liittyvää regulaatiotaan, jonka 

tulkinnat ovat paikoin epäselviä ja voivat vaikuttaa sää-

tiön ja sen omistaman yhtiön väliseen tehtävänjakoon. 

Lappeenrannan lentoasema Oy on saanut myönteisen 

miljoonan euron valtiontukipäätöksen, mutta tuen no-

tifikaatioprosessi on vielä kesken. 

Lentoasemasäätiön ja sen omistaman yhtiön tehtävän-

jako sekä edellä mainittuun EU:n regulaatioon liittyvät 

asiat ovat lokakuussa 2016 edenneet siihen vaihee-

seen, että säätiö voi alkaa käsitellä verottajan kanssa 

yleishyödyllisen yhteisön statustaan. Verottajan täytyy 

hyväksyä säätiön toiminta (pl. kiinteistön luovutus, 

josta se on hakeutunet ALV-velvolliseksi) yleishyödyl-

liseksi. Muussa tapauksessa säätiön olisi maksettava tu-

loveroja perustajiltaan saamistaan avustuksista, mikä ei 

ole tarkoituksenmukaista. 
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Saimaan Lentoasemasäätiön numeerinen osa 

Tuloslaskelma TA TPE TA 
Muutos 

2017/2016 TS TS 

1 000 € 2016 2016 2017 € % 2018 2019 

TUOTOT 29 29 29 0 0,0 29 30 

Muut tuotot / avustukset 650 650 780 130 20,0 714 650 

Valmistus omaan käyttöön 0 0 0 0       

Materialit ja palvelut 0 0 0 0       

Henkilöstökulut -34 -44 -44 0 0,0 -44 -45 

Poistot ja arvonalentumiset (TA=laino-
jen lyhennykset) -50 0 0 0   0 0 

Muut toimintakulut -562 -30 -680 -650 2 166,7 -1 280 -585 

TUOTTO- / KULUJÄÄMÄ 33 605 85 -520 -86,0 -581 50 

Rahoitustuotot 0     0       

Rahoituskulut -33 -15 -30 -15 100,0 -50 -50 

TUOTTO- / KULUJÄÄMÄ 0 590 55 -535 -90,7 -631 0 

Satunnaiset erät (netto) 0 0 0 0   0 0 

TUOTTO- / KULUJÄÄMÄ 0 590 55 -535 -90,7 -631 0 

Tilinpäätössiirrot 0 0 0 0   0 0 

Verot 0 0 0 0   0 0 

Vähemmistöosuus 0 0 0 0   0 0 

TUOTTO- / KULUJÄÄMÄ 0 590 55 -535 -90,7 -631 0 
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Tase TA TPE TA       Muutos 2017/2016 

1 000 € 2016 2016 2017 € % 

VASTAAVAA           

Pysyvät vastaavat (yht.) 1 152  1 152  1 152  0  0,0  

Aineettomat hyödykkeet       0    

Aineelliset hyödykkeet 852  852  852  0  0,0  

Sijoitukset 300  300  300  0  0,0  

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 48  438  493  55  12,6  

Vaihto-omaisuus       0    

Saamiset       0    

Rahoitusarvopaperit       0    

Rahat ja pankkisaamiset 48  438  493  55  12,6  

VASTAAVAA YHTEENSÄ 1 200  1 590  1 645  55  3,5  

            

VASTATTAVAA           

Oma pääoma (yht.) 1 000  1 590  1 645  55  3,5  

Peruspääoma 1 000  1 000  1 000  0  0,0  

Arvonkorotusrahasto       0    

Muut omat rahastot       0    

Ed. tilikausien tuotto- / kulu-
jäämä     590  590    

Tilikauden tuotto- / kulujäämä 0  590  55  -535  -90,7  

Vähemmistöosuus       0    

Laskennallinen verovelka       0    

Pakolliset varaukset       0    

Vieras pääoma (yht.) 0  0  0  0    

Pitkäaikainen vieraspääoma 200      0    

Lyhytaikainen vieraspääoma       0    

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 1 200  1 590  1 645  55  3,5  

 

Tunnusluvut TA TPE TA 2017/2016 

laskentakauden lopussa 2016 2016 2017 Muutos 

Kaupungin osuus säädepääomasta % 70  70  70  0  

Konserniyhteisön osuus säädepääomasta 
% 30  30  30  0  

Henkilöstöä keskimäärin oto oto oto   

Investoinnit (1000 €) 1 152  1 152  0  -1 152  

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0  0  0  0  

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 0  0  0  0  

Kaupungin antolainat (1000 €) 0  0  0  0  

Leasingvastuut (1000 €) 0  0  0  0  

Tuloutus kaupungille (1000 €) (osinko ) 0 0 0 0  
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KUNTAYHTYMÄT 

ETELÄ-KARJALAN SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON KUNTAYHTYMÄ 

 

Kuntayhtymän toiminta-ajatus 

Etelä-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayh-

tymä (Etelä-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri, Eksote) jär-

jestää jäsenkuntien puolesta erikoissairaanhoidon, ke-

hitysvammaisten erityishuollon, perusterveydenhuol-

lon, sosiaalihuollon sekä sosiaalihuoltoasetuksessa tar-

koitetun ehkäisevän työn. Kuntayhtymän jäsenkunnat 

ovat Imatra, Lappeenranta, Lemi, Luumäki, Parikkala, 

Rautjärvi, Ruokolahti, Savitaipale ja Taipalsaari. Imatra 

oli ennen vuotta 2016 mukana kuntayhtymässä vain 

erikoissairaanhoidon, ensihoidon ja erityishuollon 

osalta. 

 

Yleiskuvaus vuoden 2017 toiminnasta ja tulevasta ke-

hityksestä, arvio liikevaihdon kehityksestä ja tulok-

sesta vuodelle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Eksoten jäsenkuntien maksuosuudet laskevat 2,4% eli 

10,9 milj.euroa vuonna 2017 vuoteen 2016 verrattuna. 

Vertailukelpoinen toimintakulujen kasvu on 1,7%. Ta-

lousarvio on 2,4 milj.euroa ylijäämäinen. Eksoten ta-

seessa ei ole alijäämää enää vuonna 2017. 

Talousarviossa on vuodelle 2017 huomioitu perustoi-

meentulotuen siirtyminen Kelalle. Sen nettovaikutus on 

4,7 milj.euroa Eksoten talousarvioon 2017. Kilpailuky-

kysopimuksen tulosta parantava vaikutus vuonna 2017 

on 4,2 milj. euroa. Vuodelle 2016 tullaan lisäksi kirjaa-

maan jo 2,3 milj.euroa kilpailukykysopimuksen vaiku-

tusta. Vuosina 2018 – 2019 Eksote tähtää nollatulok-

seen.  

 

 

 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovat tavoitteet vuo-

delle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Taloussuunnitelma 2017–2019 perustuu Eksoten halli-

tuksen (27.11.2013) ja valtuuston (18.12.2013) hyväk-

symän palveluverkkosuunnitelman mukaisiin linjauk-

siin.  

 

Tuloutustavoite 2017 

Kuntayhtymän tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa 

tuottoja omistajilleen. 

 

Investoinnit vuonna 2017 sekä suunta 2018–2019 

Eksoten valtuusto hyväksyi kokouksessaan 12.2.2015 

uuden päivystys- ja vuodeosastoinvestoinnin. Inves-

tointikustannukset vuosille 2015-2018 ovat yhteensä 

71 milj. € sisältäen keskussairaalan vanhojen osien pe-

ruskorjausta. Investointi rahoitetaan tulorahoituksella 

ja ottamalla uutta pitkäaikaista lainaa vuosina 2016-

2018 yhteensä 52,8 milj. euroa. Pitkäaikaista lainaa ei 

vielä ole nostettu. Keskussairaalan peruskorjaus ja Ar-

milan siirron valmistelu sekä valmistautuminen laajan 

päivystyksen sairaalaan jatkuvat vuonna 2019. 

 

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjärjestelyt 2017 

Vuonna 2017 otetaan uutta pitkäaikaista lainaa 26,9 

milj. euroa. 

 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä 

Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu etenee. Laki-

luonnokset ovat lausuntokierroksella. 
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Etelä-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymän numeerinen osa 

Tuloslaskelma TP TA TPE TA 
Muutos 

2017/2016 TS TS 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 2018 2019 

Toimintatuotot 450 419  519 920  519 120  501 516  -17 605  -3,39  506 255  515 974  

Muut tuotot 123  85  92  85  -7  -7,18  0  0  

Toimintakulut -430 981  -501 946  -495 094  -489 231  5 863  -1,18  -494 340  -503 134  

TOIMINTAKATE 19 561  18 058  24 118  12 369  -11 749  -48,71  11 915  12 840  

Rahoitustuotot 98  67  113  67  -46  -40,34  67  67  

Rahoituskulut -367  -313  -304  -336  -32  10,40  -923  -1 169  

VUOSIKATE 19 292  17 812  23 927  12 101  -11 826  -49,43  11 059  11 739  

Poistot ja arvonalentumi-
set -8 951  -9 851  -9 494  -9 850  -357  3,76  -11 059  -11 739  

TULOS ENNEN SATUN-
NAISIA ERIÄ 10 341  7 962  14 433  2 251  -12 182  -84,41  0  -0  

Satunnaiset erät (netto)         0       

TILIKAUDEN TULOS 10 341  7 962  14 433  2 251  -12 182  -84,41  0  -0  

Varausten ja rahastojen 
muutos  sekä poistoeron 
muutos 157  182  182  168    0,00      

Verot                

Vähemmistöosuus         0       

TILIKAUDEN YLI-
JÄÄMÄ/TILIKAUDEN ALI-
JÄÄMÄ 10 499  8 144  14 615  2 418  -12 197  -83,45  0  -0  

 

  



 

TALOUSARVIO 2017                                                                                      

TALOUSSUUNNITELMA 2018-2019 

 134 

 

Tunnusluvut TP TA TPE TA 2017/2016 

laskentakauden lopussa 2015 2016 2016 2017 Muutos 

Kaupungin omistusosuus kuntayhtymästä % 53,56  53,56  53,56  53,56  0,0  

Konsernin  omistusosuus kuntayhtymästä % 53,56  53,56  53,56  53,56  0,0  

Henkilöstöä keskimäärin, henkilötyövuosina 3 940  4 639  4 603  4 790  187,0  

Investoinnit (1000 €) 13 136  29 786  24 762  39 863  15 101,0  

Konsernin sis.lainat  (1000 €)         0,0  

Kaupungin takausvastuut  (1000 €)             0,0  

Kaupungin antolainat (1000 €)         0,0  

Leasingvastuut (1000 €) 2 679  2 000  2 000  2 000  0,0  

TASEEN TUNNUSLUVUT         0,0  

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 

21  21  18  23  5  100*(Vieras pääoma - Saadut ennakot/Toimintatuotot) 

Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € 

-14 303  -7 906  312  2 731  2 418  Edellisten tilikausien yli-/alijäämä+Tilikauden yli-/alijäämä 

Lainakanta 31.12., 1000 € 

29 926  37 208  32 008  58 656  26 648  
Vieras pääoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtove-
lat+Muut velat) 

Omavaraisuusaste % 

15  9  24  22  -2  
(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut enna-
kot)*100 

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT         0  

Vuosikate / Poistot, % 

216  181 252 123 -129  (Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset) 

Toimintatuotot / toimintakulut, % 

105  104  105  102 -2  
(Toimintatuotot / (Toimintakulut - valmistus omaan käyt-
töön) 

KUNTAYHTYMÄKOHTAISET TOIMINNALLISET TUNNUSLU-
VUT           
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ETELÄ-KARJALAN KOULUTUSKUNTAYHTYMÄ 

Kuntayhtymän toiminta-ajatus 

Etelä-Karjalan koulutuskuntayhtymä ylläpitää Saimaan 

ammattiopisto Sampoa (jatkossa Sampo). Koulutuskun-

tayhtymän perustehtävänä on toisen asteen ammatilli-

sen koulutuksen järjestäminen. Kuntayhtymä toteuttaa 

tehtäväänsä järjestämällä Sampossa nuorille ja aikui-

sille ammatillisiin perustutkintoihin tähtäävää koulu-

tusta, työvoimakoulutusta, oppisopimuskoulutusta, 

ammatillista lisäkoulutusta ja henkilöstökoulutusta. 

Opetusta järjestetään pääosin Imatralla ja Lappeenran-

nassa sekä Ruokolahdella. Etelä-Karjalan kunnat ovat 

yhdessä sopineet ammatillisen koulutuksen järjestämi-

sestä yhteisessä koulutuskuntayhtymässä.  

Sampo järjestää maakunnan kehittymistä ja hyvinvoin-

tia edistävää sekä työelämän tarpeita vastaavaa amma-

tillista koulutusta. Sampo antaa opiskelijoilleen val-

miuksia työllistymistä, ammatillista kehittymistä ja elä-

mää varten. 

 

Yleiskuvaus vuoden 2017 toiminnasta ja tulevasta ke-

hityksestä, arvio liikevaihdon kehityksestä ja tulok-

sesta vuodelle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Suomen hallitusohjelman mukaan Opetus- ja kulttuuri-

ministeriö toteuttaa toisen asteen ammatillisen koulu-

tuksen reformin, jolla uudistetaan koulutuksen rahoi-

tusta ja rakenteita. Reformin vielä tarkentumaton to-

teutustapa ja aikataulu luovat epävarmuustekijöitä ta-

loussuunnitteluun. Tämän hetkisen tiedon mukaan am-

matillisen koulutuksen uudet lait tulevat voimaan vuo-

den 2018 alusta. Taloudellinen tehostamistavoite vuo-

sina 2014 - 2018 on yhteensä noin 20 - 22 %. 

OKM:n talousarvioehdotuksen mukaan 2017 perustut-

kinto-opiskelijoiden yksikköhinta pienenee keskimäärin 

1,0 % ja rahoitusta saadaan enintään n 87,5 % järjestä-

misluvan mukaisesta enimmäisopiskelijamäärästä. 

Sampon valtionosuusrahoitus pienenee siten noin 2,5 

M€ verrattuna vuoteen 2016.  

Työvoimakoulutuksen rahoitukseen ennakoidaan myös 

noin 8,5 %:n laskua verrattuna vuoteen 2016. Sampolle 

tämä merkitsee koulutusvolyymin pienentymistä noin 

0,3 M€:lla.  

Näistä jo vuonna 2015 tiedossa olleista rahoitusleik-

kauksista johtuen kuntayhtymässä on loka-marras-

kuussa 2015 pidetty yhteistoimintaneuvottelut, joiden 

tuloksena sovitut toimenpiteet on sisällytetty talousar-

vioon 2017 sekä taloussuunnitelmaan vuosille 2018 - 

2019. 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovat tavoitteet vuo-

delle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Opiskelijamäärä vuodelle 2017 on 3937. Opiskelijamää-

rän odotetaan vuosina 2018-2019 pysyvän lähes sa-

malla tasolla. 

 

Tuloutustavoite 2017 

Kuntayhtymän tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa 

tuottoja omistajilleen. 

 

Investoinnit vuonna 2017 sekä suunta 2018–2019 

Talousarviovuodelle 2017 on suunnitteilla rakennusin-

vestointeja 2,5 M€ ja kone- ja kalustoinvestointeja 1,1 

M€. Suunnitelmakauden 2017-2019 investoinnit yh-

teensä ovat 8,6 M€.  

 

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjärjestelyt 2017 

Lappeenrannan Tukkikadun toimintojen siirto Pohjo-

lankadulle toteutetaan vuosien 2017-2018 aikana. 

Uutta lainaa ei tarvitse nostaa.  

 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä 

Ammatillisen koulutuksen reformin toteutus ja rahoi-

tusjärjestelmän uudistuminen vuoden 2018 alusta luo-

vat epävarmuustekijöitä. 
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Etelä-Karjalan koulutuskuntayhtymän numeerinen osa 

Tuloslaskelma TP TA TPE TA Muutos 2017/16 TS TS 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 2018 2019 

Toimintatuotot 41 843  36 802  37 000  33 750  -3 250  -8,78  33 987  33 987  

Valmistevarastojen muutos -463  -138  0  -372  -372   -155  -155  

Toimintakulut -37 626  -34 906  -34 700  -33 119  1 581  -4,56  -32 364  -31 859  

TOIMINTAKATE 3 754  1 758  2 300  259  -2 041  -88,74  1 468  1 973  

Rahoitustuotot 87  50  50  21  -29  -58,00  6  0  

Rahoituskulut -100  -90  -50  -25  25  -50,00  -30  -30  

VUOSIKATE 3 741  1 718  2 300  255  -2 045  -88,91  1 444  1 943  

Poistot ja arvonalentumiset -2 575  -2 681  -2 680  -2 771  -2 678  99,93  -2 770  -2 770  

TULOS ENNEN SATUNNAISIA 
ERIÄ 1 166  -963  -380  -2 516  -4 723  1 242,89  -1 326  -827  

Satunnaiset erät (netto) 0  0  0  0  3   0  0  

TILIKAUDEN TULOS 1 166  -963  -380  -2 516  -4 720  1 242,11  -1 326  -827  

Varausten ja rahastojen muutos 
sekä poistoeron muutos -734  501  501  610  501  100,00  475  455  

Verot 0  0  0  0  0   0  0  

Vähemmistöosuus tilikauden tu-
loksesta 0  0  0  0  0   0  0  

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/TILI-
KAUDEN ALIJÄÄMÄ 432  -462  121  -1 906  -4 219  -3 486,78  -851  -372  
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Tunnusluvut TP TA TPE TA 2017/2016 

laskentakauden lopussa 2015 2016 2016 2017 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 49  49  49  49  0,0  

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 49  49  49  49  0,0  

Henkilöstöä keskimäärin 456  418  410,0  391,0  -19,0  

Investoinnit (1000 €) 4 304  2 825  2 600,0  3 650,0  1 050,0  

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0  0  0,0  0,0  0,0  

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 0  0  0,0  0,0  0,0  

Kaupungin antolainat (1000 €) 0  0  0,0  0,0  0,0  

Leasingvastuut (1000 €) 633  500  635,0  635,0  0,0  

TASEEN TUNNUSLUVUT           

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 

21,91  25  25  28  3  100*(Vieras pääoma - Saadut ennakot/Toimintatuotot) 

Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € 

14 700  13 867  14 821  13 250  -1 571  
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä+Tilikauden yli-/ali-
jäämä 

Lainakanta 31.12., 1000 € 

3 463  3 930  3 033  2 603  -430  
Vieras pääoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtove-
lat+Muut velat) 

Omavaraisuusaste % 

78,0  73  73  75  2  
(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut enna-
kot)*100 

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT           

Vuosikate / Poistot, % 

145  64  86  9  -77  (Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset) 

Toimintatuotot / toimintakulut, % 

111  105  107  102  

-5  

(Toimintatuotot / (Toimintakulut - valmistus omaan 
käyttöön)   

KUNTAYHTYMÄKOHTAISET TOIMINNALLISET TUNNUS-
LUVUT           

opiskelijamäärä (kpl) 4 252  3 866  3 979  3 937  -42  

Läpäisyaste 66  66  68  68  0  

Suoritettavat tutkinnot kpl 1 268  1 165  1 166  1 185  19  

 

  



 

TALOUSARVIO 2017                                                                                      

TALOUSSUUNNITELMA 2018-2019 

 138 

 

ETELÄ-KARJALAN LIITTO 

 

Kuntayhtymän toiminta-ajatus 

Etelä-Karjalan liitto toimii maakunnan ja sen asukkai-

den eduksi, elinolojen, kuntien, elinkeinoelämän, kult-

tuurin ja ympäristön kehittäjänä. Toiminta perustuu 

aluekehitys- ja maankäyttö- ja rakennuslakiin sekä lii-

ton perussopimukseen. 

 Kuntayhtymän tehtävänä on:  

 

1. hoitaa alueiden kehittämisestä annetun lain 

(1651/2009) 10 §:n mukaiset aluekehitysviranomaisen 

tehtävät  

2. huolehtia alueellaan maankäyttö- ja rakennuslain 26 

§:n mukaisista maakunta- kaavan laatimisesta ja muista 

maakuntasuunnitteluun liittyvistä tehtävistä ja edistää 

maakuntakaavan toteuttamista,  

3. valvoa maakunnan etua, edistää maakunnan hen-

kistä ja aineellista vaurastumista sekä kestävää kehi-

tystä,  

4. vahvistaa maakunnan sisäistä sekä kuntien ja kun-

tayhtymien välistä yhteistyötä ja toimia maakunnalli-

sena yhteistyöelimenä maakunnan kehittämis- ja edun-

valvonta-asioissa,  

5. avustaa ja palvella kuntia niiden tutkimus-, suunnit-

telu- ja kehittämistoiminnassa sekä huolehtia muista jä-

sen-kuntien sille osoittamista tehtävistä.  

Kuntayhtymä voi olla jäsenenä tai osakkaana kuntayh-

tymän toimialaan liittyvissä yhteisöissä ja yhtiössä. 

Kuntayhtymä voi sopimuksin ottaa täyttä korvausta 

vastaan suorittaakseen kuntayhtymän toimialaan liitty-

vän toimeksi-annon muiltakin kuin jäsenkunnilta. 

 

Yleiskuvaus vuoden 2017 toiminnasta ja tulevasta ke-

hityksestä, arvio liikevaihdon kehityksestä ja tulok-

sesta vuodelle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Vuoden 2016 talousarvion käyttötalousmenojen muu-

tos verrattuna edellisen vuoden talousarvioon on +11,3 

% (258.000 euroa). Jäsenkuntien maksuosuuksien kas-

vuksi maakuntahallitus päätti esittää 0,0 %.  

 

Luottamushenkilöhallinnon osalta vuoden 2016 talous-

arvio on edellisen vuoden talousarvion tasolla. 

 Varsinaisen toiminnan menojen muutos on + 11,3 % 

(258.000 euroa). Vuoteen 2016 verrattuna suurimmat 

menojen muutokset liittyvät maakuntauudistuksen val-

misteluun liittyviin kustannusten kasvuun ja omarahoi-

tusosuutta vaativien hankkeiden määrän ja omarahoi-

tusosuuksien kasvuun. 

Projektirahoitteisissa työsuhteissa olevien henkilöiden 

palkat ja muut teknisellä tuella katettavat kustannukset 

eivät sisälly liiton talousarvioon. Ne kirjataan erikseen 

omalle kustannuspaikalle ja maksetaan liitolle EU:n ra-

hastoihin liittyvistä viran-omaistehtävien hoidosta koh-

distetusta teknisestä tuesta.  

Toimitilojen hankintaa varten otettiin syyskuussa 2007 

lainaa. 

Vuoden 2017 talousarvio on vuosikatteen ja poistojen 

jälkeen alijäämäinen 388.000 euroa. Alijäämä sekä toi-

mitilaa varten otetun lainan vuoden 2016 lyhennys 

(48.000 euroa) katetaan kertyneestä ylijäämästä. 

 Etelä-Karjalan liitto laskuttaa kunnilta jäsenmaksu-

osuuksien lisäksi Allergia- ja ympäristöinstituutin perus-

rahoituksen vuonna 2017 ja siirtää sen suoraan allergia- 

ja ympäristöinstituutille. 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovat tavoitteet vuo-

delle 2017 sekä suunta vuosille 2018–2019 

Talousarviossa maakuntavaltuusto hyväksyy liiton toi-

minnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Valtuustoon näh-

den sitova erä talousarviossa on talousarvion koko lop-

pusumma. Kuntalain mukaisesti myös toiminnalliset ta-

voitteet määritellään sitoviksi ja niiden mahdollisista 

muutoksista päättää valtuusto. 

Talousarviossa esitettävät tunnusluvut muodostuvat 

suorite-tavoitteista, tehokkuutta ja taloudellisuutta il-

maisevista luvuista, toiminnan laajuustiedoista sekä 

voimavaroja osoittavista tunnusluvuista, jotka eivät ole 

valtuustoon nähden sitovia. 

Tunnusluvut ja suoritetavoitteet ovat ohjeellisia. Ta-

lousarvion yleisperustelut ovat informaatiota, jota ei 

ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion osaksi. 
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Talousarvion yksityiskohtaiset perustelut ovat ohjeelli-

sesti sitovia siten, että yksiköiden tulee noudattaa pe-

rusteluissa kuvattua toiminnallista linjaa. 

 

Tuloutustavoite 2017 

Kuntayhtymän tarkoituksena ei ole jakaa tuottoja omis-

tajilleen. 

 

Investoinnit vuonna 2017 sekä suunta 2018–2019 

Ei merkittäviä investointeja vuonna 2017. Maakuntauu-

distuksen myötä kuntayhtymä purkautuu v. 2018 lo-

pussa. 

 

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjärjestelyt 2017 

Olennaisia muutoksia, jotka vaikuttaisivat Lappeenran-

nan kaupungin vastuisiin kuntayhtymään päin, ei ole 

suunniteltu vuosille 2017–2018. 

 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä 

Merkittävimpiä toiminnan riskejä ovat henkilöstöre-

surssien laadullisen ja määrällisen mitoituksen hallinta. 

Kustannustehokkaan ja laadukkaan toiminnan varmis-

taminen jatkuvasti muuttuvassa aluehallinnon tehtävä-

kentässä on yksi merkittävimmistä lähitulevaisuuden 

epävarmuustekijöistä. 

Etelä-Karjalan Liiton numeerinen osa 

Tuloslaskelma TP TA TPE TA 
Muutos 

2017/2016 TS TS 

1 000 € 2015 2016 2016 2017 € % 2018 2019 

Toimintatuotot 3 479   2 202  3 002  2 202  -800  -26,65  2 202    

Muut tuotot         0       

Toimintakulut 3 097 -2 292  -3 012  -2 550  462  -15,34  -2 550    

TOIMINTAKATE 382  -90  -10  -348  -338  3 380,00  -348    

Rahoitustuotot 22  0  0  0  0   0    

Rahoituskulut 29  -30  -30  -30  0  0,00  -30    

VUOSIKATE 374  -120  -40  -378  -338  845,00  -378    

Poistot ja arvonalentumiset 0  -10  -10  -10  0  0,00  -10    

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 374  -130  -50  -388  -338  676,00  -388    

Satunnaiset erät (netto)         0       

TILIKAUDEN TULOS 374  -130  -50  -388  -338  676,00  -388    

Varausten ja rahastojen muutos  
sekä poistoeron muutos         0       

Verot         0       

Vähemmistöosuus         0       

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/TILIKAU-
DEN ALIJÄÄMÄ 374  -130  -50  -388  -338  676,00  -388    
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Tunnusluvut TP TA TPE TA 2017/2016 

laskentakauden lopussa 2015 2016 2016 2017 Muutos 

Kaupungin omistusosuus kuntayhtymästä % 51,3  51,3  51,3  51,3  0,0  

Konsernin  omistusosuus kuntayhtymästä % 51,3  51,3  51,3  51,3  0,0  

Henkilöstöä keskimäärin 26,0  25,0  26,0  28,0  2,0  

Investoinnit (1000 €) 300,0  0,0  0,0  0,0  0,0  

Konsernin sis.lainat  (1000 €)         0,0  

Kaupungin takausvastuut  (1000 €)             0,0  

Kaupungin antolainat (1000 €)         0,0  

Leasingvastuut (1000 €) 99,3  25,0  20,0  20,0  0,0  

TASEEN TUNNUSLUVUT         0,0  

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 

29,0        0  100*(Vieras pääoma - Saadut ennakot/Toimintatuotot) 

Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € 

2 316  2 186  2 266  1 878  -388  Edellisten tilikausien yli-/alijäämä+Tilikauden yli-/alijäämä 

Lainakanta 31.12., 1000 € 

576  528  528  480  -48  
Vieras pääoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtove-
lat+Muut velat) 

Omavaraisuusaste % 

31,3        0  
(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut enna-
kot)*100 

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT         0  

Vuosikate / Poistot, % 

      -3 780  -3 780  (Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset) 

Toimintatuotot / toimintakulut, % 

112,0  96  100  86  -14  
(Toimintatuotot / (Toimintakulut - valmistus omaan käyt-
töön) 

KUNTAYHTYMÄKOHTAISET TOIMINNALLISET TUNNUSLU-
VUT         0 

Välitettävät varat (€/vuosi)         0 

(ei budjetoida)         0 

          0 

 


