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Kestäviä
menestystarinoita

VISIO

LAPPEENRANNAN KAUPUNKI

Kuva Saimaan kanava, Petri Tulkki, RoboDroneS



Kestäviä menestystarinoita

Tarjoaa elämän mittaisia menestymisen

mahdollisuuksia asukkaille.

Luo kestäviä menestystarinoita yhdessä alueen

asukkaiden, yritysten ja sidosryhmien kanssa.

Tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia kehittää

itseään ja toteuttaa omia unelmia.

SUOMEN 
ILMASTO-
PÄÄKAUPUNKI

ASUKKAIDEN
LAPPEENRANTA

KANSAINVÄLINEN 

YLIOPISTO-

KAUPUNKI

VISIO

LAPPEENRANNAN KAUPUNKI



Kestäviä menestystarinoita

Kasvaa rohkeasti ja tarjoaa elinkeinoelämä- ja 

tutkimuslähtöisiä ratkaisuja globaaleihin haasteisiin.

Tarjoaa perheille sujuvan arjen: monipuoliset mahdollisuudet

liikuntaan ja vapaa-aikaan sekä yhdessä tekemisen areenat.

Tarjoaa kestäviä elämyksiä kaikenikäisille ja tänne on helppo

tulla läheltä ja kaukaa.

Lappeenranta toimii edelläkävijänä ja suunnannäyttäjänä

koko kaakkoiselle Suomelle.

SAIMAAN
MATKAILUN 

KESKUS

TEKSTI

LAPSI-
YSTÄVÄLLINEN

YRITYS-
MYÖNTEINEN

VISIO

LAPPEENRANNAN KAUPUNKI



Rohkeasti, yhdessä, 
eteenpäin katsoen

ARVOT

LAPPEENRANNAN KAUPUNKI



LAPPEENRANNAN KAUPUNKI

Strategian päätavoitteet
• Kaupunki on muuttovoittaja, asukasmäärä kasvaa

• Kaupungin elinvoima vahvistuu

• Kaupunki turvaa hyvät koulutuksen ja elämän edellytykset

• Kaupunki etenee kohti hiilineutraaliutta

• Kaupungin keskusta on elävä, viihtyisä viihtyisä ja helposti saavutettava

• Kaupungin turvallisuus paranee

• Kaupungin tulorahoitus on tasolla, joka varmistaa velanhoitokyvyn

pitkällä aikavälillä

LPR2037

LAPPEENRANNAN KAUPUNKI



Strategian päätavoitteet Mittari
Lähde

Päivittyminen

Lähtö-

taso

Tavoite 

2022

Tavoite 

2025

Tavoite

2037

Kaupunki on muuttovoittaja, asukasmäärä kasvaa Väkiluku Tilastokeskus

1 krt/kk

72 697

(12/2020)

72 700 73 000 73 000

Kaupungin elinvoima vahvistuu Työssäkäyvien määrä Tilastokeskus

1 krt/v

29 152

(2018)

30 000 30 500 32 500

Kaupunki turvaa hyvät koulutuksen ja elämän 

edellytykset

Koulutustasomittain

Koulutusaika peruskoulun jälkeen

Tilastokeskus/ 

Sotkanet

1 krt/v

370,2

(2019)

373 380 420

Kaupunki etenee kohti hiilineutraaliutta CO2 -päästöt, 

vähennystarve strategiakaudella 

65 000 tn (-12 prosenttiyksikköä)

Oma laskelma

1 krt/v

-48 %

(2020)

-50 % -60 % -90 %

Kaupungin keskusta on elävä, viihtyisä ja helposti 

saavutettava

Kaupan, matkailu-ravitsemus, taiteen-, 

viihteen- ja virkistysalan työpaikat 

keskustan alueella

Tilastokeskus

Suhdannetilasto

1 krt/v

4 000*

(6/2020)

x x x

Kaupungin turvallisuus paranee Poliisin katuturvallisuusindeksi. Poliisi

1 krt/v

108,7

(2020)

110 112 115

Kaupungin tulorahoitus on tasolla, joka varmistaa 

velanhoitokyvyn pitkällä aikavälillä

Vuosikate Tilinpäätös

1 krt/v

36,3 M€

(12/2020)

30 M€ 30 M€ 30 M€

Strategian päätavoitteet ja -mittarit

LPR2037



KESTÄVIÄ MENESTYSTARINOITA

ROHKEASTI YHDESSÄ ETEENPÄIN KATSOEN

LPR2037

LAPPEENRANNAN KAUPUNKI

KASVUN KAUPUNKI

KESTÄVÄ KAUPUNKI

KOULUTUKSEN KAUPUNKI

Elinvoimainen kaupunkiHyvinvoivat asukkaat



Kasvun kaupunki
Lappeenranta on 
Kaakkois-Suomen kasvun veturi

LPR2037

LAPPEENRANNAN KAUPUNKI



Kasvun kaupunki
Turvaamme kansallisella ja kansainvälisellä edunvalvonnalla, sidosryhmäyhteistyöllä, kaupungin brändin rakentamisella,
sijoittautumispalveluilla ja viestinnällä kaupungin kasvun edellytykset. Tiivistämme yhteistyötä kaakkoisen ja itäisen Suomen kanssa.
Kehitämme palveluprosessejamme asiakaslähtöisesti ja laadukkaasti digitalisaation mahdollisuudet huomioiden. Edistämme
työllisyysasteen suotuisaa kehitystä; keskeisimpänä toimenpiteenä työllisyyspalvelujen sujuva siirtyminen valtiolta kaupungille.

Tavoite Mittari
Lähde

Lähtö-
taso

Tavoite 
2022

Tavoite 
2025

Tavoite
2037

Keskeisin toimenpide 2022 Vastuu

Edistämme työllisyyden 
suotuisaa kehittymistä

Työttömyysaste 
(%)
Tilastokeskus

14,1 
(12/20)

12,2 9,3 8,0 Työvoimapalvelu-uudistuksen 
toimeenpano yhteistyössä 
keskeisten 
sidosryhmien kanssa ja 
yritysyhteistyön tiivistäminen 
nuoriso-, 
pitkäaikaistyöttömien ja 
osatyökykyisten työllistämiseksi.

KH

Vahvistamme Lappeenrannan 
asemaa Saimaan 
ympärivuotisena 
matkailualueena 

Rekisteröidyt 
yöpymisvuorokaud
et
Tilastokeskus

332.000
(2020)

420.000 500.000 675.000 Ympärivuotisten 
matkailupalvelujen 
kehittäminen, markkinointi ja 
matkanjärjestäjäyhteistyö 
valituilla 
kohdealueilla sekä 
majoituskapasiteetin lisäys.

KH

Konsernihallinto: Kasvun kaupunki



Tavoite Mittari
Lähde

Lähtö-
taso

Tavoite 
2022

Tavoite 
2025

Tavoite
2037

Keskeisin toimenpide 2022 Vastuu

Lisäämme kaupunkikeskustan 
elävyyttä ja vetovoimaa

Keskustan kehän 
asukasmäärä 
Kaupunkisuunnittelu

16 623
(2021)

16 800 17 400 20 000 Valmistelemme Monarin korttelin, Simolantien, 
Asemanseudun ja Linnoituksen kaavoja sekä 
sisäliikuntahallin rakentamista. Käynnistämme 
kirjaston peruskorjauksen. Kehitämme keskustan 
katu- ja viherympäristöä sekä aukioiden ja torien 
toimintaympäristöä. Lisämme kaupunkitaidetta. 
Parannamme Koulukadun liikennejärjestelyjä ja 
keskustan pysäköintiopastusjärjestelmää. 

KaKeL

Kasvun kaupunki
Tavoite Mittari

Lähde
Lähtö-
taso

Tavoite 
2022

Tavoite 
2025

Tavoite
2037

Keskeisin toimenpide 2022 Vastuu

Tuemme yritysten kasvua Kaikkien lappeenrantalaisten 
yritysten 
liikevaihto
(miljoonaa)
Taloustutka

2 353
(10/2021

)

2 380 2 450 2 700 Parannamme yritysten toimintaedellytyksiä. 
Haemme yhdessä ratkaisuja yritysten tarpeisiin. 
Profiloimme ja markkinoimme yritysalueita mm. 
sijoittumistyön tueksi. Jatkamme Selkäharjun ja 
Pajarilan yritysalueen kehittämistä ja infran 
rakentamista. Laadimme Mustolan satama-
alueen kehittämissuunnitelma. 

KaKeL

Sujuvoitamme 
rakennusvalvonnan 
lupaprosessia

Rakennusluvan 
keskimääräinen 
käsittelyaika päivinä
Rakennusvalvonta

35
(2020)

35 35 35 Edistämme rakennusvalvonnan lupakäsittelyn
sähköistämisen loppuunsaattamista.

RakLa

Elinvoima ja kaupunkikehitys: Kasvun kaupunki



Kestävä kaupunki

Suomen ilmastopääkaupunki Lappeenranta 
on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessä –
Puhdasta ilmaa ja vettä, ei jätettä.

LPR2037

LAPPEENRANNAN KAUPUNKI
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LAPPEENRANNAN KAUPUNKI

Konsernihallinto: Kestävä kaupunki

Kestävä kaupunki

Huolehdimme kuntalaisten, yritysten ja sidosryhmien mahdollisuudesta osallistua kaupungin päätöksentekoon. Toimimme

luotettavasti ja läpinäkyvästi ja taloudenpitomme on kestävää. Hyödynnämme Green Leaf-voittoa ja jatkamme toimenpiteitä

yhtenä Euroopan vihreimpänä kaupunkina. Edistämme ekosysteemisopimuksen mukaista vihreän sähköistämisen

innovaatiokeskittymän rakentamista ja yritysten liiketoiminnan kasvua. Hankimme vastuullisesti. Kehitämme vapaa-ajanpalveluja

siten, että ne soveltuvat sekä asukkaille että matkailijoille. Kuulumme parhaimpien kuntatyönantajien joukkoon.

Tavoite Mittari
Lähde

Lähtö-
taso

Tavoite 
2022

Tavoite 
2025

Tavoite
2037

Keskeisin toimenpide 2022 Vastuu

Lisäämme asukkaiden 
luottamusta kaupungin 
päätöksentekoon

Luottamusinde

ksi

Kuntaliiton 
kuntalaiskysely,
1x/valtuustoka
usi

2,94
(2020)

2,94 3,40 3,80 Hyvän hallinnon kehittämiseen ja 
viestintään liittyvät toimenpiteet. 
Asioiden valmistelun ja 
toimeenpanon sekä 
sopimushallinnan ja 
vaikutusarviointien kehittäminen.

KH

Hoidamme taloutta kestävästi 
ja 
vastuullisesti

Kaupungin 
lainat/asukas, 
euroa
Tilinpäätös

3.137
(2020)

3.320 4.460 3.570 Talouden reunaehdot huomioidaan 
valmistelussa

KH



Kestävä kaupunki
Tavoite Mittari

Lähde
Lähtö-
taso

Tavoite 
2022

Tavoite 
2025

Tavoite
2037

Keskeisin toimenpide 2022 Vastuu

Parannamme Saimaan
vedenlaatua

Sunisenlahden veden
laatu,
näkösyvyys (cm)
Greenreality-palvelut

250
(2020) 

270 300 350 Jatkamme valumavesien käsittelyä eri 
osapuolten yhteistoimintaa koordinoimalla ja 
erilaisia kunnostustoimia toteuttamalla. 
Huomioimme hulevedet jo kaavoituksessa.

KaKeL

Parannamme
ilmanlaatua

Ilmanlaatuindeksi
keskimääräisesti hyvää
Lappeenrannan
keskustan,
Joutsenon keskustan,
Tirilän, Ihalaisen
mittauspisteillä (%)
Ympäristötoimi

93
(2020)

94 97 97 Päivitämme ilmanlaadun 
tarkkailusuunnitelman, tiedotamme asukkaille 
tulisijojen käytöstä ja selvitämme savukaasujen 
mittausmahdollisuutta, tiedotamme 
katupölystä ja tehostamme pölyämisen 
torjuntaa, valvontaa ja ohjeistamme 
ilmapäästöjä aiheuttavia laitoksia.

YmpLa

Kehitämme kestävän
liikkumisen
edellytyksiä

Paikallisliikenteen 
matkustajamäärä 
(miljoonaa)
Liikennejärjestelmä

1,19
(2020)

1,4 1,9 2,3 Markkinoimme joukkoliikennettä. Kehitämme 
Imatran kanssa yhteensopivaa lippu- ja 
maksujärjestelmää. Selvitämme 
joukkoliikenteen toimivalta-alueen 
laajenemista. Kehitämme pääpyöräilyväyliä ja 
toteutamme pyöräilykampanjoita.    

KaKeL

Lisäämme luonnon
monimuotoisuutta

Uudet 
luonnonsuojelualueet 
Lappeenrannassa
(luonnonsuojelulailla 
rauhoitettujen alueiden 
pinta-ala)
Ympäristötoimi

2 047 ha
(2020)

+20 ha/a +20 ha/a +750 ha Perustamme kolme uutta
luonnonsuojelualuetta. Viimeistelemme 
luonnon monimuotoisuusohjelman ja 
määrittelemme luonnon 
monimuotoisuuskohteiden pinta-alan.  

YmpLa

Elinvoima ja kaupunkikehitys: Kestävä kaupunki



Kestävä kaupunki
Edistämme ja huomioimme kestävän kehityksen sen kaikissa muodoissa. Kasvu tapahtuu turvallisessa ympäristössä. Lapset ja nuoret oppivat kestävän elämän periaatteet
pienestä pitäen osaavan henkilöstömme opastuksessa. Käytännön tasolla kestävä kehitys näkyy esimerkiksi niin että varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa ekologinen kestävyys
on osa kasvun ja oppimisen polkua. Tapahtumissa ja palvelutuotannossa puolestaan tuodaan esille esimerkiksi kiertotaloutta ja ilmastonäkökulmaa sekä kannustetaan
kaupunkilaisia muuttamaan omaa toimintaansa. Tiedon avulla ennaltaehkäistään erityisesti nuorten keskuudessa voimistunutta ilmastoahdistusta.

Tiedostamme Saimaan ja kulttuuriperintömme arvon, mikä välittyy toiminnassamme kestävästi uusille sukupolville ja asukkaille. Tunnistamme myös sosiaalisen kestävyyden
merkityksen. Kannustamme asukkaita tulemaan mukaan palvelujen kehittämiseen ja uuden luomiseen. Siten kaupungistamme tulee kaupunkilaisten näköinen,
saimaalaisuudesta ja karjalaisuudesta ammentava, aito ja pitovoimainen kokonaisuus, jossa voimme hyvin ja olemme yhdenvertaisia. Kannustamme kaupunkilaisia
osallistumaan aktiivisesti kulttuuri- ja liikuntatoimintaan sekä edistämään omaa hyvinvointiaan. Lapsille ja nuorille tarjoamme harrastamis- ja osallistumismahdollisuuksia siten,
että jokainen kokee kuuluvansa joukkoon ja siirtyminen aikuisuuteen tapahtuu turvallisessa ympäristössä.

Palvelumme tuotetaan taloudellisesti kestävästi ja tehokkaasti. Resursseja kohdistetaan tarveperusteisesti. Kaupungin tilojen ja irtaimiston käyttö on aiempaa tehokkaampaa ja
laajempaa. Kaupunkilaiset voivat käyttää tiloja ja välineitä esimerkiksi Varaamon kautta. Materiaalien hankinnassa ja hyödyntämisessä kiinnitämme huomiota ekologisuuteen ja
kierrätettävyyteen.

Tavoite Mittari
Lähde

Lähtö-
taso

Tavoite 
2022

Tavoite 
2025

Tavoite
2037

Keskeisin toimenpide 2022 Vastuu

Takaamme turvallisen kasvu- ja 

oppimisympäristön

Koulukiusattuna vähintään 
kerran viikossa, % 8. ja 9. luokan 
oppilaista
Sotkanet/Kouluterveys

4,1 3,9 3,5 < 1 Kaikkien mukaan ottaminen ja 
kaverisuhteiden tukeminen

LaNuL

Vahvistamme asukkaiden 
kulttuurista ja liikunnallista 
elämäntapaa

Elämänlaatunsa (EuroHIS-8) 
hyväksi tuntevien osuus (%) 
Sotkanet

56,8
(2020)

57,5 59 68 Kulttuuri- ja liikuntaneuvonnan 
kehittäminen, Kaiku-kortin käytön 
lisääminen ja Myö liikutaan 
-ohjelman toteuttaminen

KuLiL

Mahdollistamme laadukkaat ja 
kustannustehokkaat lasten ja nuorten 
palvelut 

Palvelujen nettomenot 
euroa (deflatoitu) / 0–17-vuotias  

8 010 8 010 8 010 8 010 Resurssien määrä pidetään 

edelleen hyvällä tasolla

LaNuL

Turvaamme kestävät ja 
kustannustehokkaat kulttuuri- ja 
liikuntapalvelut 

Tuottojen osuus menoista (%) 12,0 12,0 12,0 12,0 Tuotot ja menot pidetään 

samassa suhteessa. 

KuLiL

Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut : Kestävä kaupunki



LPR2037

Koulutuksen kaupunki

Lappeenranta on kansainvälisesti
tunnettu ja houkuttava koulutus-
ja tutkimuskaupunki

LAPPEENRANNAN KAUPUNKI



Koulutuksen kaupunki
Tarjoamme laadukkaan opintopolun varhaiskasvatuksesta peruskoulun kautta toiselle ja kolmannelle asteelle. Koulutusorganisaatiot tekevät tiivistä yhteistyötä samansuuntaisin tavoittein ja hyvässä yhteistyössä yritysten
kanssa sekä ennakoivat samalla aktiivisesti koulutustarpeiden muutoksia. Koulutustarjonta laajenee, monipuolistuu ja kansainvälistyy. Kokonaisuudessaan kaupunkimme koulutustarjonta erottuu muista positiivisesti.

Huomioimme sen, että lapset ja nuoret ovat erilaisia, jotta pystymme tarjoamaan heille kullekin sopivan koulutuspolun. Tämä edellyttää yksilöllisten tarpeiden mukaan järjestettyä tukea, painotettua opetusta ja
koulutustarjonnan kehittämistä. Keskeisenä tavoitteena on koulutustason nosto sekä nuorten sujuva siirtyminen työelämään, mitä tuetaan myös yksilöllisen kasvun tukemisella nuorisotyön keinoin. Haluamme parantaa myös
oppimistuloksia.

Kulttuuri ja liikunta myötävaikuttavat Koulutuksen kaupungin -tavoitteissa onnistumiseen. Ne lisäävät kaupungin houkuttelevuutta opiskelupaikkana, kaupunkilaisten yhteisöllisyyttä ja osallisuutta sekä kannustavat elinikäiseen
oppimiseen ja kehittymiseen. Tarjoamme elinikäiseen oppimiseen hyvät mahdollisuudet yhteistyössä koulutusorganisaatioiden sekä kolmannen sektorin, vapaan sivistystoiminnan ja taiteen perusopetuksen kanssa. Lapset ja
nuoret kasvatetaan kulttuuri- ja liikuntapalvelujen aktiiviksi käyttäjiksi sekä aikuisväestöä kannustetaan aktiiviseen ja uudistumismyönteiseen elämäntapaan.

Tavoite Mittari
Lähde

Lähtö-
taso

Tavoite 
2022

Tavoite 2025 Tavoite
2037

Keskeisin toimenpide 2022 Vastuu

Järjestämme laadukkaat ja 
vetovoimaiset opetuspalvelut 
yhteistyössä alueen muiden 
oppilaitosten kanssa.  

Lukioiden tiedelinjan 
hakijoiden määrä

50 50 100 100 Lukioiden tiedelinjan käynnistäminen ja ylläpito LUT-
konsernin kanssa 

LaNuL

Koulutamme elinikäisiä kulttuurin ja liikunnan 
kuluttajia

Harrastaa jotakin vähintään kerran 
viikossa, (%) 8. ja 9. luokan oppilaista 
Sotkanet / 
kouluterveyskysely

97 97 98 98 Lasten ja nuorten liikunnan ja kulttuurin harrastaminen ja 
niihin tutustuminen 

KuLiL

Luomme edellytyksiä lapsen 

kehitykselle ja oppimiselle 

varhaiskasvatukseen 

osallistumisen kautta 

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste (%) 
1–6 v

80,6 81,0 83,0 85,0 Viestitään myönteisesti 
varhaiskasvatuksen laajasta, lapsen 
kehitystä tukevasta toiminnasta.

LaNuL

Houkuttelemme uusia vapaa-ajan 
palvelujen käyttäjiä

Palvelujen käyttökerrat 
(milj.)

2,49 2,54 2,62 2,62 Ylläpidetään laadukkaita palveluja sekä lisätään niiden 
käyttöä

KuLiL

Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut : Koulutuksen kaupunki



”

Yhdessä

Kehitämme hyvinvoivaa ja elinvoimaista kaupunkia

yhdessä henkilöstön, asukkaiden, yritysten, 

oppilaitosten, 3. sektorin ja muiden sidosryhmien

kanssa. 

Kuuntelemme, keskustelemme ja olemme avoimia

uusille ideoille ja yhteistyölle. Valmistelumme, 

päätöksentekomme ja viestintämme on avointa, 

osallistavaa ja luottamusta herättävää. 

Jokainen on arvokas, yhdessä toimien olemme

enemmän.LAPPEENRANNAN KAUPUNKI
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• Kestävät menestystarinat rakennetaan yhdessä. Alueraatien toivotaan 

keskustelevan mitä strategia voisi tarjota kullekin asuinalueelle ja miten 

asukkaat voisivat olla mukana työssä. 

• Menestys edellyttää yhteistyön lisäksi rohkeutta kokeilla uutta ja oppia 

aiemmasta sekä ennen kaikkea vastuullista tulevaisuutta huomioivaa 

eteenpäin katsovaa asennetta!

• Toivomme kaikilta asukkailta ja peruskoululaisilta joko tarinaa tai kuvaa 

siitä, mitä Kestäviä menestystarinoita, rohkeasti, yhdessä ja eteenpäin 

katsoen tuo mieleen.

• Ajatuksia voi herättää koko lause tai yksittäinen sana tai sen osa

• Lähetä 18.3. mennessä: marjatta.kupias@lappeenranta.fi; pdf:nä, 

jpg:nä, png:nä, wordina

• Jokainen sanoitus tai kuvitus on tärkeä ja osa julkaistaan 

kaupungin nettisivulla; kokoelma myös Meidän Lappeenranta –

lehdessä toukokuu alussa

SUOMEN 
ILMASTO-
PÄÄKAUPUNKI

ASUKKAIDEN
LAPPEENRANTA

KANSAINVÄLINEN 

YLIOPISTO-

KAUPUNKI

LAPPEENRANNAN KAUPUNKI

Alueraadit ja asukasyhdistykset 

mukaan strategian 

toimenpiteistämiseen

mailto:marjatta.kupias@lappeenranta.fi

