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OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA 

KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS  

Lappeenrannan kaupungin tulos vuodelta 2015 on hyvä, mikä 

on seurausta siitä, että tulevaan on varauduttu ajoissa val-

tuustokauden mittaisella talousohjelmalla ja ohjelma on pitä-

nyt. Tilikauden ylijäämä oli 4,7 miljoonaa euroa, missä on 

huomattava parannus talousarvioon, jonka kiinteistöjen 

myyntitavoitetta jouduttiin loppuvuodesta pienentämään. 

Vuosikate nousi 26,7 miljoonaan euroon ja on jo kolmatta 

vuotta hyvällä tasolla. Tulos selittyy verotulojen ennakoitua 

paremmalla kertymällä ja toimialojen budjettialituksilla. 

Kaupungin toimialat ovat kantaneet tiukassa taloustilantees-

sa vastuunsa erinomaisen hyvin ja pysyivät alkuperäisissä 

talousarvioissaan. Kaupunginvaltuusto päätti 2013 useam-

man vuoden talousohjelmasta, ja sen mukaisesti toimialat 

voivat suunnitella ja toteuttaa myös seuraavien vuosien toi-

mintaansa varsin itsenäisesti. Mahdollista vuosittaista bud-

jettialitusta voi käyttää seuraavana vuonna, kun taas vastaa-

vasti ylitys on korvattava tulevassa toiminnassa. 

Kaupungin vuosikatteessa ei näy Etelä-Karjalan sosiaali- ja 

terveyspiirin (Eksote) tulos, joka on ylijäämäinen vuodelta 

2015 ja kattaa edellisten vuosien alijäämiä kuntien kanssa 

sovitun talouden tasapainotusohjelman mukaisesti.  

Jo kolmas peräkkäinen tasapainoinen tilinpäätös antaakin 

hyvän pohjan tulevaisuudelle, mutta pysyviä muutoksia kau-

pungin talouteen saadaan vasta pitkällä aikavälillä. Tämä 

edellyttää jatkuvaa toimintojen arviointia ja menojen tarkkai-

lua. Kaupungin palvelut järjestettiin 50 henkilötyövuotta pie-

nemmän henkilöstön voimin. Uusin hallinnon toimintatavoin 

resursseja saadaan kohdistetuksi lähes kolmen miljoonan 

euron verran hallinnosta varsinaisiin kuntapalveluihin tällä 

valtuustokaudella. 

Investointien määrä oli edellisvuoden tapaan sitä edeltäviin 

vuosiin verrattuna maltillisella tasolla, 24,2 miljoonaa euroa. 

Investointitarpeet ovat kehittyvässä ja kasvavassa kaupungis-

sa korkeat, mutta tilanne on vain hetkellisesti tasaantunut. 

Alemmasta investointitasosta johtuen kaupungin velkamäärä 

aleni vuonna 2015. 

 

 

 

 

 

Suurimmat investointikohteet olivat: 

Länsialueen paloasema, 2,0 milj. euroa 

Myllymäen päiväkoti, 2,8 milj. euroa 

Kesämäen koulun rakennus 3,  0,7 milj. euroa 

Lauritsalan alakoulu, 1,3 milj. euroa 

Yhdyskuntatekniikka 7,3 milj. euroa 

Lappeenrannan elinkeinopoliittisena tavoitteena on uusien 

työpaikkojen luominen ja siihen perustuva väestön kasvu.  

Pitkän aikavälin ennusteissa Lappeenrannan seudun kehitys 

näyttää positiiviselta. Aikavälillä 2010–2015 Lappeenrannan 

kaupungin väkiluku kasvoi 1060 henkilöllä, kun taas samaan 

aikaan koko Etelä-Karjalan maakunnan asukasluku väheni 2 

000 asukkaalla. 

Vuonna 2013 päätetty Lappeenrannan kaupungin talouden 

tasapainotusohjelma on purrut hyvin. Ennusteet seuraaville 

vuosille eivät lupaa tulopohjaan minkäänlaista nousua. Mikäli 

verotulojen nousu ei jatku tuleville vuosille, menoja on tasa-

painotettava ja siihen tulee varautua. Valtakunnallisia raken-

neuudistuksia odotellessa on selkeintä laatia talousohjelma 

vuosille 2017-18 suunnittelemalla vaihtoehtoisia toimintapa-

ketteja, että tulopohjan mahdollisesti ehtyessä pystymme 

tilanteeseen reagoimaan ja jatkamaan kaupungin palvelujen 

tuottamista ja kehittämistä. Pitkän aikavälin taloussuunnitte-

lulla pystymme luomaan kantavan pohjan Lappeenrannan 

tulevaisuudelle.  

Kiitän kaikkia suunnitteluun ja päätöksentekoon osallistunei-

ta luottamushenkilöitä ja kaupungin henkilöstöä erittäin hy-

vin ja tavoitteellisesti sujuneesta vuodesta 2015.  

Kimmo Jarva 

kaupunginjohtaja 
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YLEINEN JA KUNTASEKTORIN TALOUDELLINEN KEHITYS 

Suomen kansantalous kasvoi vuonna 2015 edellisestä vuo-

desta kolmen taantumavuoden jälkeen. Suurinta kasvu oli 

toisella vuosineljänneksellä, jolla bruttokansantuote kasvoi 

0,5 prosenttia edellisestä neljänneksestä, muilla neljänneksil-

lä kasvu oli lähellä nollaa. 

Eri suhdannelaitosten ennusteiden mukaan talouskasvun 

ennakoidaan pysyvän euroalueella lähivuosina vaimeana. 

Euroalueen talouskasvuksi ennakoidaan lähitulevaisuudessa 

noin 1,5 prosenttia, mutta maittain kasvu vaihtelee huo-

mattavasti. Suomen talouskasvu on Euroopan maiden hei-

koimpia ja hyvinvointivaltion palvelut ja etuudet tulee mi-

toittaa tämän mukaan. 

Suomen kansantalouden BKT-ennusteet laskivat viime vuo-

den mittaan nollan tuntumaan, sillä alkuvuoden taloustilastot 

eivät näytä vieläkään merkkejä kauan odotetusta suhdanne-

käänteestä. VM:n joulukuussa julkaistu suhdannekatsaus 

ennakoi Suomen kansantalouden kasvavan tänä vuonna 0,2 

prosenttia. Myös muiden suhdannelaitosten ennusteet ovat 

samansuuntaisia. 

Yksityinen kulutus kasvaa vuonna 2016, vaikka kasvuvauhti 

hidastuu hieman edellisestä vuodesta. Yksityistä kulutusta 

hidastaa vuonna 2016 muun muassa vähitellen nouseva in-

flaatio sekä valtion menosopeutus yhdessä julkisten palvelu-

jen asiakasmaksukorotusten kanssa. Toisaalta näiden tekijöi-

den vaikutusta vaimentaa valtion tuloverotuksessa toteu-

tettavat verokevennykset. 

Vuodelle 2017 valtiovarainministeriö ennustaa yhä vaatima-

tonta 1,2 prosentin kokonaistuotannon kasvua. Kasvu poh-

jautuu edellisen vuoden tavoin asteittain piristyvään vientiky-

syntään, pienehköön kulutuskysynnän kasvuun sekä inves-

tointien lisääntymiseen. 

Hintojen nousupaineet ovat lähivuosina tavanomaista pie-

nemmät. Kuluttajahintojen laskuun on vaikuttanut talouden 

heikko kysyntätilanne ja alentuneet tuontihinnat. Myös mal-

tillinen palkkakehitys on pitänyt hintojen nousupaineet kuris-

sa. Työmarkkinaratkaisut nostivat vuonna 2015 ja edelleen 

vuonna 2016 sopimuspalkkoja keskimäärin 0,5 prosenttia. 

Hintapaineita ovat sen sijaan kasvattaneet välillisten verojen 

ja palvelumaksujen korotukset. 

Vuosille 2016–2017 ennakoitu talouskäänne on niin vaatima-

ton, että työttömyysaste pysyy lähivuosina korkealla tasolla. 

Tilanne on hyvin haastava erityisesti pitkäaikais- ja rakenne-

työttömyyden osalta, sillä työttömät työnhakijat ja avoimet 

työpaikat eivät kohtaa.  

Julkisyhteisöjen rahoitusasemaa kuormittaa väestön ikäänty-

misestä aiheutuva menojen kasvu, mikä kohdistuu ennen 

muuta kuntatalouteen. Talouskasvu jatkuu hitaana myös lähi-

tulevaisuudessa niin, että kasvu ei yksistään riitä korjaamaan 

julkisen talouden epätasapainoa. Julkisen talouden sektoreis-

ta valtio ja kunnat ovat selvästi alijäämäisiä. 

Julkisen talouden velka suhteessa kokonaistuotantoon jatkaa 

kasvuaan ja kohoaa nykyhistorian ennätyslukemiin. Menojen 

suhdetta kokonaistuotantoon nostavat ikäsidonnaisten me-

nojen lisäksi työttömyydestä aiheutuvat menot. Toisaalta 

sopeutustoimet alentavat menoja ensi vuodesta alkaen. Ve-

rojen suhde kokonaistuotantoon pysyy ennallaan ennustejak-

solla. 

Kunnat jatkavat taloutensa sopeuttamista pyrkien hidasta-

maan erityisesti ikääntymisestä aiheutuvaa menojen kasvua. 

Myös hallitusohjelmaan sisältyvät kuntiin kohdistuvat suorat 

sopeutustoimet sekä maltillinen kustannuskehitys hillitsevät 

menojen kasvua. Kuntien verotuloja supistaa määräaikaisen 

korotetun yhteisöveron jako-osuuden poistuminen v. 2016. 

Lisäksi keskimääräinen kunnallisveroprosentti nousee ensi 

vuonna selvästi aiempia vuosia vähemmän. 

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2015 tilikauden tulos oli 

0,27 miljardia ylijäämäinen. Yhteenlaskettu tulos pysyi lähes 

edellisvuosien tasolla.  

Tilastokeskuksen kokoamien kuntien viime vuoden tilinpää-

tösarvioiden mukaan lainakanta kasvoi yhteensä 0,5 miljardia 

euroa ja on nyt 17,0 miljardia. Kasvua edellisestä vuodesta on 

kolme prosenttia. 

Kuntatalouden kokonaiskuva näyttää kohtuulliselta, mutta 

kuntakohtaiset erot ovat hyvin suuria. Esimerkiksi tilikauden 

tulos oli negatiivinen yli 120 kunnassa. Kuntien talous on kär-

sinyt hitaasta talous- ja verotulojen kasvusta, työttömyyden 

noususta ja työttömyysvastuiden kasvusta sekä viime vaali-

kaudella tehdyistä poikkeuksellisen suurista valtionosuusleik-

kauksista 

Tilinpäätöstiedot osoittavat, että kuntien ja kuntayhtymien 

toimintamenot laskivat noin yhdellä prosentilla. Menojen 

kasvua hidastivat yhtiöittämiset sekä erilaiset kuntien säästö-

toimet. KT Kuntatyönantajien kyselyn mukaan kunta-alalla 

leikattiin viime vuonna henkilöstömenoja noin 300 miljoonal-

la eurolla. 

Kuntien osuus työmarkkinatuen rahoituksesta kasvoi edelli-

sestä vuodesta 160 miljoonaa ja oli viime vuonna yli 400 mil-

joonaa euroa. 

Yhteenlasketut verotulot kasvoivat 2,8 prosenttia. Kunnallis-

verotulot kasvoivat vain 1,8 prosenttia, vaikka 98 kuntaa nos-
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ti tuloveroprosenttiaan vuodelle 2015. Muut verot, kuten 

yhteisö- ja kiinteistövero, kasvoivat kuitenkin nopeammin. 

Kiinteistöverotuotot kasvoivat 6,1 prosenttia. Yhteisöveron 

kasvua selittää työmarkkinatuen kuntaosuuden korotuksen 

kompensoiminen 75 miljoonalla eurolla. Kiinteistöveron kas-

vu johtui pääasiassa kiinteistöverouudistuksesta, jossa muun 

muassa nostettiin veroprosenttien ala- ja ylärajoja. 

Valtionosuusleikkauksista johtuen valtionosuudet pysyivät 

lähes edellisvuoden tasolla. Investoinnit pienenivät 100 mil-

joonaa euroa. 

Tulevaisuudessa lisämenopaineita aiheuttavat kasvava 

työttömyys, erityisesti pitkäaikaistyöttömyys, turvapaikkaha-

kijoiden määrä, lisääntyvä palveluiden kysyntä ja huomatta-

vat investointitarpeet. 

Kuntatalouden kestävyyden takaaminen edellyttää koko 

maan talouskehityksen selvää toipumista. Rakennemuutok-

set julkisten palvelujen turvaamiseksi odottavat kuitenkin yhä 

edelleen ratkaisuja.  

LAPPEENRANNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS JA OLENNAISET MUUTOKSET 

 Vuonna 2015 Lappeenrannan kaupungin väkiluku kasvoi 43 

henkilöllä asukasluvun ollessa vuoden lopulla 72 889 asukas-

ta.  

Yleinen talouskehitys on koko maassa ollut hidasta. Työttö-

myysasteen kehityksessä on talouden taantuman johdosta 

jääty asetetuista tavoitteista. Lappeenrannan vuoden 2015 

keskimääräinen työttömyysaste oli 15,2 %, kun se vuonna 

2014 oli 14,3 %. Pitkäaikaistyöttömien määrä on kasvanut 1 

600 työttömään, jossa kasvua edellisvuodesta 100 työtöntä. 

Nuorisotyöttömiä oli joulukuussa 980 (12/2013: 857).  

Kaupan ja matkailualan liikevaihdon kehitykseen on vaikutta-

nut sekä kotimaisen kysynnän varovaisuus että venäläismat-

kailijoiden vähentyneet vierailut Etelä-Karjalaan. Nuijamaalla 

rajanylitysten määrä vuonna 2015 supistui edellisvuodesta 20 

% eli lasku jatkui samansuuruisena kuin vuonna 2014. Mat-

kailijamääriin ei ole luvassa kasvua lähiaikoina. Myös yritys-

ten vienti Venäjälle on vähentynyt. 

Iso-Kristiinan laajennus valmistui vuoden 2015 aikana lisäten 

merkittävästi keskustan vetovoimaa, viihtyisyyttä ja palvelu-

tarjontaa. Kauppakeskukseen sijoittuu myös kaupungin oma 

teatteri, joka ratkaisu on herättänyt kansallista mielenkiintoa. 

Rakenteilla on mm. Citykortteli ja keskustan pysäköintitilat 

sekä torin läheiset korttelit. Keskustan yleiskaavan valmiste-

lun myötä haetaan alueita, joissa kaupan ja liiketilan rakenta-

mista voidaan merkittävästi kaupungissa edelleen lisätä.   

Kaupunginvaltuusto hyväksyi resurssiviisaan tiekartan. Ta-

voitteena on, että vuonna 2050 Lappeenranta on hiilineutraa-

li ja jätteetön. Kaupunki on kyennyt viimeisten vuosien aikana 

vähentämään hiilidioksidipäästöjä asetettuja tavoitteitakin 

nopeammassa tahdissa.  

Wirma Lappeenranta Oy:n neuvontapalvelujen avulla perus-

tettiin 84 yritystä ja muiden elinkeinopoliittisten toimenpitei-

den tuloksena luotiin edellytykset 29 uuden yrityksen synty-

miselle ja sijoittumiselle Lappeenrantaan. EU- ja elinkeino-

hankkeiden tuloksista 2015 on valmisteltu erillinen julkaisun-

sa. 

Elinkeinorakenteen uudistuminen jatkuu teollisten työpaikko-

jen supistumisen myötä (UPM:n paperikone, Paroc). Metsä-

teollisuuden tuloskehitys on positiivinen ja mahdollistanut 

uusia investointeja. Nämä eivät kuitenkaan tuo mittavassa 

määrin uusia pysyviä työpaikkoja. Osaamispohjaiset työpai-

kat ovat osittain lisääntyneet, mutta toisaalla myös vähenty-

mässä johtuen LUT:n ja Tiedon tehdyistä ja tulevista irtisano-

misista. 

Sosiaali- ja terveyspalvelujen sekä maakuntahallinnon järjes-

tämistä koskevien valtakunnallisten päätösten tekeminen 

siirtyi vuodelle 2016.  

Lappeenrannan kaupungin omat toimialat pysyivät vuonna 

2015 hyvin talousarviokehyksissään. Henkilöstökulut laskivat 

1,5 % ja vuosina 2013-15 kaupungin henkilöstömäärä on vä-

hentynyt 152 henkilöllä. Toimialojen nettomenot olivat edel-

lisvuoden tasolla.  

Vuosikatetta kertyi 26,7 miljoonaa euroa, mikä oli 6,6 miljoo-
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naa euroa talousarviota parempi. Kaupungin investoinnit 

olivat edellisvuosia hiukan korkeammat eli 24,2 miljoonaa 

euroa. Vuosikatteella pystyttiin kattamaan nettoinvestoinnit 

kokonaisuudessaan ja näin ollen kaupunki ei velkaantunut 

lisää. Investoinnit kohdistettiin peruspalveluihin, kunnossapi-

toon sekä elinkeinoelämää edistäviin hankkeisiin.  Vuosikate/

poistot oli 121 prosenttia. Asukaskohtainen lainamäärä laski 

2.796 euroon asukasta kohti. 

Kaupungin vuosikatteessa ei näy Etelä-Karjalan sosiaali- ja 

terveyspiirin (Eksote) 10,5 miljoonaa ylijäämäinen tulos, joka 

tulee osaltaan parantamaan kaupungin konsernitilinpäätöstä. 

Eksote-analyysi on tilinpäätöksessä omana kokonaisuutenaan 

konserniosuudessa. 

Myös konsernitilinpäätöksen tulos on positiivinen, sillä yksi-

kään tilinpäätökseen keskeisesti vaikuttavista kaupungin kon-

serniyhtiöistä tai kuntayhtymistä ei ole tehnyt tappiollista 

tilinpäätöstä. 

Vaikka tasapainoinen tilinpäätös antaakin hyvän pohjan tule-

vaisuudelle, pysyviä muutoksia kaupungin talouteen saadaan 

vasta pitkällä aikavälillä. Investointitarpeet ovat kehittyvässä 

ja kasvavassa kaupungissa korkeat. Investointitaso on ollut 

kohtuullinen kaksi vuotta, mutta lähivuosille investointipai-

neet lisääntyvät taas. Työllisyysnäkymien heikentyessä vero-

pohjassa on tapahtunut selkeä notkahdus eli kuntalaisten 

yhteenlasketut verotettavat ansiot ovat aiempaan verrattuna 

vähentyneet.  Lainakehitys on kuitenkin taloussuunnitelman 

tavoitteiden mukaisesti tasaantunut. 

Kaupungin taseen loppusumma on 570,5 miljoonaa euroa, 

omavaraisuusaste on hiukan parantunut, 48,5 prosenttia 

(51,5 % ilman konsernitiliä). Myös suhteellinen velkaantunei-

suus on parantunut, 66,4 prosenttia (59,8 % ilman konserniti-

liä). Oma pääoma on 274,1 miljoonaa euroa. Vapaata omaa 

pääomaa on alijäämiin käytettävissä 56,8 miljoonaa euroa. 

Tase parani jonkin verran, mutta velkaantuneisuuden ja oma-

varaisuuden tunnusluvut osoittavat, että talouden tasapai-

nottamistalkoiden täytyy jatkua. Konsernivelka pienenee, 

mutta konsernin suhteellinen velkaantuneisuus edellyttää 

edelleen tasapainottamistoimia koko konsernissa. 

ARVIO TODENNÄKÖISESTÄ TULEVASTA KEHITYKSESTÄ 

Vuodelle 2016 ja siitä edelleen taloussuunnittelukaudelle 

ennustetaan kuntien tulopohjan kasvuvauhdin merkittävää 

hidastumista. Tuleville vuosille ei ennusteta juuri minkään-

laista verojen tai valtionosuuksien kasvua. 

Nykyiset kunta-alan virka- ja työehtosopimukset ovat voimas-

sa 1.3.2014–31.1.2017. Sopimuksen toinen jakso on ajalle 

1.1.2016-31.1.2017 (13 kk). Kilpailukykysopimusneuvottelut 

jatkuvat näinä päivinä takkuiltuaan useita kuukausia. Ta-

voitteena on alentaa työvoimakustannuksia, mutta kuntasek-

tori tullee olemaan tässä kokonaisuudessa kuitenkin netto-

maksajana, koska pakettia rahoitettaneen valtionosuuksien ja 

yhteisöverojen leikkauksilla. 

 Vuoden 2015 tuloksista huolimatta kunnat ovat edelleen 

vakavien tosiasioiden edessä. Työvoimasta poistuu enemmän 

kuin saadaan tilalle, epävarmuus talouskehityksestä kasvaa ja 

velkaantuminen uhkaa lisääntyä. Valtakunnan tason raken-

neuudistusten on edettävä Suomen uskottavuuden lisää-

miseksi ja kuntasektorinkin tulee vastata haasteisiin. Suomen 

luottoluokitusta on jo alennettu, koska markkinoilla epäillään 

uudistusten etenemistä. Haasteet koskevat myös Lappeen-

rantaa. Kaupungin velan kasvu on saatu taitetuksi, mutta 

velkamäärä tulee saada laskuun omavaraisuusasteen paran-

tamiseksi. 

Myös konsernivelka näyttää pienentyvän vuoteen 2015 näh-

den. Edessä on kuitenkin suuri investointipiikki, kun länsialu-

een palveluverkko ja jätevesiratkaisu ajoittuvat samoille vuo-

sille. On hyvin todennäköistä, että Energia-konsernin tulou-

tustasoa joudutaan tarkistamaan alaspäin. 

Hallitusohjelmassa on merkittävä määrä kirjauksia, joiden 

avulla kuntien velvoitteita pyritään vähentämään. Näitä lin-

jauksia, mm. varhaiskasvatuksen osalta, ei tulisi tehdä yk-

sittäisenä kysymyksenä, vaan osana talouden kokonaiskuvaa, 

jossa ratkaistaan, millä keinoin talous tulevaisuudessa tasa-

painotetaan.  

Uudessa hallitusohjelmassa linjattujen itsehallintoalueiden 

tehtäväkenttä tulee ratkaisevasti vaikuttamaan siihen, mitkä 

ovat kunnan tehtävät tulevaisuudessa. Kaupunki joutunee 

ensi vaalikaudella määrittelemään roolinsa osana julkista 

hallintoa kokonaan uudelleen. Tämä tulee väistämättä vai-

kuttamaan kustannusrakenteisiin sekä mm. siihen, mitä kau-

pungin tulee omistaa asukkaidensa palveluiden tuottamiseen 

tarvittavien kiinteistöjen ja muiden omaisuuden osalta.  

Lappeenranta on saanut velkaantumiskehityksen taittumaan. 

Investointipaineita kuitenkin on ja sopeuttamistoimien on 

jatkuttava. 
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LAPPEENRANNAN KAUPUNGIN HENKILÖSTÖ 

Henkilöstöön liittyviä asioita tarkastellaan erillisessä henkilös-

tökertomuksessa vuodelta 2015. 

ARVIO MERKITTÄVIMMISTÄ RISKEISTÄ JA EPÄVARMUUSTEKIJÖISTÄ SEKÄ MUISTA TOIMINNAN KEHIT-

TYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA 

Lappeenrannan kaupungin riskienhallintaohjelman mukaan 

riskienhallinnan päämääränä on kaupunkikonsernin omaisuu-

den ja tavoitteellisen toiminnan turvaaminen tapahtumilta, 

joissa niitä voisi kohdata huomattava menetys tai tavoittei-

den taikka lakisääteisten velvoitteiden saavuttamisen estymi-

nen kuitenkin niin, että vahinkojen haittavaikutusten torjun-

nasta ja riskienhallinnasta aiheutuvien kustannusten summa 

minimoituu.  

Kaupungin johtoryhmä on panostanut v. 2015 riskienhallin-

taan merkittävästi käynnistämällä kaupungin kokonaisvaltai-

sen riskikartoituksen. Riskikartoitustyötä teki käytännössä 

LähiTapiolan tukemana riskienhallinnan ohjausryhmä, jonka 

kaupunginjohtaja asetti uusimuotoisena v. 2015. Toimialat 

tarkastelevat osaltaan tuota riskikartoitusta, joka on tarkoitus 

hyväksyä kaupungin johtoryhmässä keväällä 2016. Merkittä-

vimpinä epävarmuustekijöinä riskikartoituksessa nostettiin 

esiin mm. vireillä oleva sote-/itsehallintoalueuudistus, työlli-

syyden kehitys ja sisäilmaongelmat. 

Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä 

muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista esite-

tään kaupungin riskiluokituksen mukaisesti: 

 

Rahoitusriskit  

Kaupungin rahoitusriskit jakautuvat likviditeettiriskiin, luotto-

riskiin ja markkinariskiin. Rahoitusriskien hallinnalla tähdä-

tään ennen kaikkea oleellisten riskien tunnistamiseen, riskira-

jojen määrittelyyn sekä ennakoitavuuden parantamiseen. 

Tavoitteena on taloudellisen tuloksen heilahtelujen vähentä-

minen sekä pitkällä aikavälillä kaupungin rahoituksellisen 

tuloksen optimointi.  

Likviditeettiriski 

Maksuvalmiusriskiä hallitaan perusteellisella maksuvalmius-

suunnittelulla ja kassan optimoinnilla. Lyhytaikaiseen rahoi-

tukseen kaupungilla on käytössään konsernitilien luottolimii-

tit sekä kuntatodistusohjelma. Kuntatodistusmarkkinoiden 

sulkeutumiseen on varauduttu laatimalla erillinen toiminta-

suunnitelma. Jälleenrahoitusriskiä hallitaan hajauttamalla 

kaupungin lainojen maturiteetteja sekä hyödyntämällä moni-

puolisesti eri rahoituslähteitä. 

 

Luottoriski 

Suurimmat luottoriskit kohdistuvat lähinnä kaupungin myön-

tämiin takauksiin ja antolainasaamisiin, joista lähes kaikki 

ovat omilta tytäryhtiöiltä. Nämä harjoittavat liiketoimintaa ja 

ovat alttiina normaaleille markkinatalouden riskeille. Saami-

siin ja takauksiin liittyviä merkittäviä riskejä ei ole näköpiiris-

sä. 

 

Markkinariski 

Kaupunki suojautuu korkovirtariskiltä hajauttamalla lainasalk-

kua eri maturiteetteihin sekä säätelemällä kiinteä- ja vaihtu-

vakorkoisten lainojen suhdetta salkussa. Lainasalkkua suoja-

taan myös koronvaihtosopimuksilla muuttamalla vaihtuvaa 

korkoa kiinteäksi koroksi. Kuten lainat, myös koronvaihtoso-

pimukset hajautetaan eri ajankohtiin ja maturiteetteihin. 

Johdannaisia käytetään ainoastaan suojaamiseen ja korkovir-

tariskin hallintaan.  

Kassavaroja ei sijoiteta osakkeisiin tai osakerahastoihin. Kau-

pungin kassanhallinta on järjestetty niin, ettei toimintoihin 

sitoudu tarpeettomasti pääomaa. 

 

Vahinkoriskit 

Vahinkoriskit liittyvät mm. henkilöihin kohdistuviin riskeihin, 

omaisuusvahinkoihin, keskeytyksiin, vastuisiin sekä ympäris-

tövahinkoihin ja onnettomuuksiin. Näihin riskeihin on varau-

duttu vahinko- ja vastuuvakuutuksin. Vapaaehtoisten vahin-

kovakuutusten osalta kaupungin sopimuskumppani on IF 

Vahinkovakuutusyhtiö Oy ja lakisääteisen tapaturmavakuu-

tuksen osalta LähiTapiola. Vuonna 2015 ei toteutunut mer-

kittäviä korvattavia vahinkoja. 
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Henkilöriskit   

Toimitilan epäkelpoisuudesta aiheutuva riski käyttäjälle 

Erittäin merkittävä yksittäinen ongelma on lukuisten koulu- ja 

päiväkotikiinteistöjen huono sisäilma ja kunto. Näin siitä huo-

limatta, että kaupunki on jo usean vuoden ajan erityisesti 

investoinut koulujen ja päiväkotien uudisrakentamiseen ja 

peruskorjauksiin. Suurimpana yksittäisenä ongelmakohteena 

nousi vuonna 2015 esiin Lauritsalan koulu, jonka ratkaisu-

vaihtoehtojen selvittäminen jatkuu vuonna 2016. Saita Oy on 

joutunut muuttamaan Kahilanniemestä Skinnarilaan. Myös 

esimerkiksi Armilan paloaseman tilanteen selvittely jatkuu. 

Sisäilmaongelmat aiheuttavat riskejä henkilökunnan tervey-

delle sekä merkittävällä tavalla kaupungin taloudelliselle kan-

tokyvylle. Kaupunki kuitenkin jatkaa selkeää panostamista 

sisäilmasta johtuvien ongelmien ratkaisuihin. 

 

Muut henkilöstöön kohdistuvat riskit  

Työturvallisuusriskejä ehkäistään työpaikkojen sekä työsuoje-

luhenkilöstön kiinteällä yhteistoiminnalla. Sisäilmaongelmien 

lisäksi ei ole havaittu muita merkittäviä työturvallisuusriskejä. 

Kaupungin henkilöstöä eläköityy jatkuvasti huomattavan pal-

jon. Vaihtuvuus sinänsä on riski. Osaamista häviää ja toisaalta 

henkilökunnan määrää pyritään samalla vähentämään. Uu-

sien henkilöiden rekrytoinneissa on onnistuttu, mutta myös 

epäonnistumisen riski on olemassa. Lähes kaikkiin avoinna 

oleviin tehtäviin on ollut sopivasti hakijoita. 

Henkilöstön hyvinvointia seurataan säännöllisesti työhyvin-

vointikyselyillä, joiden tuloksissa ei ole ollut nähtävissä mer-

kittäviä muutoksia ja työhyvinvointi on säilynyt hyvällä tasol-

la. Sairauspoissaolot ovat alhaisia verrattuna kunta-alaan 

yleensä.  

Henkilöstön osaamisen näkökulmasta yksi merkittävä muutos 

oli vuonna 2014 toteutettu konsernipalvelut-yksikön muo-

dostaminen, jolloin hallintohenkilöstöä keskitettiin yhteen 

yksikköön ja muodostettiin eri toimintoihin useamman henki-

lön käsittäviä tiimejä. Näin mahdollistetaan henkilöstön mo-

nipuolinen käyttö ja ennen kaikkea sijaisjärjestelyt, jolloin 

mikään tehtävä ei ole yhden henkilön takana. 

 

Omaisuusriskit  

Rakentamiseen liittyviä teknisiä riskejä ja toiminnan keskey-

tysriskejä pienennetään rakentamisen ja suunnittelun ohjauk-

sella sekä suunnitelmallisella rakennusten ylläpidolla ja erilai-

silla turva- ja automatiikkajärjestelyillä. Esimerkiksi vesivuoto-

ja on alettu ehkäistä asentamalla vesivuotovahteja. Toimin-

nan keskeytysriskien minimoimiseksi asennetaan paloilmoi-

tinjärjestelmiä myös rakennuksiin, joihin viranomaisvaati-

mukset eivät niitä edellytä. Myös keskitetyllä kiinteistöval-

vonnalla, radontutkimuksilla, rakenteellisilla kuntotutkimuk-

silla vähennetään riskejä tai ainakin niiden toteutumista pys-

tytään ennakoimaan. 

Sisäilmaongelmien lisäksi kaupungin omaisuuteen ei ole koh-

distunut merkittäviä vahinkoja. 

 

Toiminnalliset riskit   

 

Palveluiden tuottaminen 

Sosiaali-ja terveysalalla Etelä-Karjalassa on jo tehty merkittä-

vä uudistus, kun aikanaan on muodostettu Eksote. Kuitenkin 

jo pitkään vireillä ollut valtakunnallinen sosiaali- ja terveys-

alan hallintouudistus sekä mahdollinen itsehallintoalueiden 

muodostaminen aiheuttaa vähintään epävarmuutta monilla 

aloilla. Vaarana on, että muu kehittämistoiminta hidastuu, 

kun hallintorakenteista ei ole täyttä varmuutta. 

Nopean avun turvaamisen osalta Etelä-Karjalan pelastuslaitos 

on saavuttanut pääsääntöisesti riskialueet palvelutasopäätök-

sessä vahvistettujen toimintavalmiusaikavaatimusten mukai-

sesti kaikilla muilla alueilla paitsi Lappeenrannan länsialueen 

osalta. Hyväksytyn palvelutasopäätöksen mukaisesti nopean 

avun saannin turvaaminen Lappeenrannan länsialueen osalta 

toteutetaan 1.7.2016 mennessä rakentamalla länsialueelle 

uusi paloasema, jonka rakentaminen on käynnistetty v. 2015. 

  

Tietohallinnon toimivuus  

ICT-palveluihin kohdistuvia riskejä ovat mm. ulkoiset uhkat 

kuten verkkohyökkäykset, tietojen kalastelu ja haittaohjelmat 

sekä sisäisen toiminnan aiheuttamat riskitilanteet. ICT-

palveluiden käyttäjille on tuotettu tietoturvaa ja hyvää tie-

donhallintatapaan ohjeistus keskeisimmistä asioista. Mm. 

kaupungin ajantasaistettu tietoturvapolitiikka ja tietohallin-

non jatkuvuussuunnitelma valmisteltiin pääosin vuonna 2015 

ja hyväksyttiin kaupunginhallituksessa tammikuussa 2016. 

Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyviä vastuita on myös täs-

mennetty konsernihallinnon toimintasäännöissä. 

Saimaan talous ja tieto Oy on toiminut vuonna 2014 päivi-

tettyjen tietoturvalinjausten mukaisella toimintamallilla nyt 

vuoden. Saita raportoi tietoturvan toteutumisesta vuosittain 

kaupungin tietohallintotyöryhmälle. 

 

Suhdannevaihtelut 

Merkittävimpinä toiminnallisina riskeinä ja epävarmuusteki-

jöinä ovat olleet mm. taloudellinen taantuma Suomessa, työl-

lisyystilanteen heikentyminen sekä Venäjän taloudellisen 

tilanteen heikentyminen. Tämän lisäksi Venäjän taloudellisen 
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tilanteen heikentyminen sekä yleinen epävarmuus Venäjällä 

ovat aikaansaaneet mm. matkustajavirran ja matkailijoiden 

käyttämän rahamäärän selkeää vähenemistä sekä vientiyri-

tysten toimintaedellytyksien heikentymistä. Tämä vaikuttaa 

Lappeenrannan kaupungin talouskehitykseen heikentävästi.  

 

Uusiutuva lainsäädäntö 

Suurena taloudellisena riskinä on vuoden 2015 alusta voi-

maantullut työmarkkinatukiuudistus, joka on lisännyt huo-

mattavasti kuntien taloudellista vastuuta työttömyyden pe-

rusteella työmarkkinatukea saaneiden tuesta. Lappeenran-

nan kaupunki on maksanut työmarkkinatuen kuntaosuuksia 

vuonna 2015 Kelalle 6,0 miljoonaa euroa, kun vuonna 2014 

samana aikana maksettavaksi kertyi 3,8 miljoonaa euroa. 

Kasvua edellisvuoteen verrattuna tulee 2,2 miljoonaa euroa, 

mikä johtuu voimaantulleesta lakimuutoksesta.  

Eduskunta on hyväksynyt huhtikuussa 2015 hallituksen esi-

tyksen kuntalain muuttamisesta (HE 268/2015). Uusi kuntala-

ki on tullut voimaan 1.5.2015 kuitenkin siten, että merkittä-

vää osaa laista sovelletaan 1.6.2017 lukien. Uuden kuntalain 

115 §:ssä on säännökset kunnan ja kuntakonsernin sisäisestä 

valvonnasta ja riskienhallinnasta. Lain mukaan toimintakerto-

muksessa on esitettävä tiedot sisäisen valvonnan ja riskien-

hallinnan järjestämisestä ja keskeisistä johtopäätöksistä.  

 

Sopimukset  

Sopimushallinnan osalta esiintyy vielä kehitettävää. Kaupun-

gissa on käytössä Dynasty -sopimushallintaosio, johon toi-

mialojen kaikki sopimukset tulee tallentaa sopimusseurannan 

varmistamiseksi. Sopimusrekisteri ei ole vielä kaikilta osin 

ajantasainen.  

Tekninen toimi laatii ja ylläpitää listaa merkittävien sopimus-

ten ja tärkeiden hankkeiden mahdollisista riskeistä. Nykyinen 

lista sisältää Ikean, City-korttelin, Energian kytkinkentän, Te-

atterin tontin ja osayleiskaavat. 

 

Muut riskit 

Tieto keskeisistä oikeudenkäynneistä sekä muista mahdolli-

sista oikeudellisista tai viranomaisen toimenpiteisiin liittyvistä 

riskeistä  

Lappeenrannan kaupunki on useiden muiden kuntien ja kau-

punkien tapaan kantajana ns. asfalttikartelliasiassa, joka on 

Lemminkäinen Oyj:n valituksen johdosta tällä hetkellä Helsin-

gin hovioikeuden käsiteltävänä. Samoin Lappeenrannan kau-

punki on useiden muiden kuntien ja kaupunkien tapaan kan-

tajana Helsingin käräjäoikeudessa vireillä olevassa ns. raaka-

puukartelliasiassa. Kaupunki on kantajana ja asianomistajana 

joissakin tavanomaisissa vahingonkorvaus- ja velkomusjutuis-

sa.  

 

Maineen menettäminen 

Toimihenkilön, viranhaltijan tai toimielimen toiminnasta/

päätöksestä aiheutuvia maineen menettämiseen liittyviä ti-

lanteita ei esiintynyt tilinpäätösvuonna. 

 

Maankäyttö  

Kaupungin maankäytön suunnitteluun liittyvät olennaisena 

kaavariskit. Yleis- ja asemakaavojen etenemiseen suunnitel-

lussa aikataulussa vaikuttavat merkittävästi mahdolliset vali-

tukset.  

Tietoisuus kohteista, joissa on pilaantuneita maa-aineksia, on 

lisääntynyt viime vuosina johtuen osin parantuneista tutki-

musmenetelmistä. Pilaantuneiden maiden aiheuttamaan 

riskiin varaudutaan tarkoilla ennakkotutkimuksilla, joiden 

perusteella tehdään puhdistamisen kustannusarvio. Vuonna 

2015 puhdistamiskohteita olivat mm. Pajarilan varastoalue, 

Tarviketie ja Joutsenon Hietaharjun entinen kaatopaikka. 

  

Arviota tulevasta kehityksestä  

Taloudellisen taantuman, työllisyystilanteen heikentymisen 

sekä Venäjän epävarman kehityksen jatkumisen vaikutukset 

näyttävät jatkuvan myös vuonna 2015 jopa entisestään vai-

keutuen. Sosiaali- ja terveystoimen lakiuudistuksen sisältöön 

ja aikatauluun näyttää edelleen sisältyvän epävarmuustekijöi-

tä ja Etelä-Karjalassa toimitaan toistaiseksi Eksoten puitteissa. 

Eksoten menokehityksellä on erityisen ratkaiseva merkitys 

myös kaupungin taloudelle. Kaupungin omat investointitar-

peet pysyvät jatkossakin korkeina. 

Toisaalta kaupan ja matkailun aloilla on tehty ja on meneil-

lään merkittäviä suurinvestointeja, jotka osaltaan mahdollis-

tavat positiivista talouskehitystä. Lappeenranta on nimetty 

maailman johtavien ilmastokaupunkien joukkoon. LUT:n au-

rinkovoimahankkeet sekä UPM:n biodiesellaitos antavat Lap-

peenrannalle vähintään positiivista imagoa sekä myös työ-

paikkoja. Lappeenrannan kaupunki on mukana osana resurs-

siviisaiden kaupunkien verkostoa yhdessä Jyväskylän, Turun 

ja Forssan kanssa Sitran vetämässä hankkeessa. Tavoitteena 

on olla hiilineutraali ja jätteetön kaupunki, jossa luonnonva-

roja kulutetaan maapallon kantokyvyn rajoissa. 
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YMPÄRISTÖ 

Ilmasto-ohjelman toteuttaminen 

Lappeenrannan kaupunki on saavuttanut etuajassa kaupun-

ginvaltuustossa v. 2009 hyväksytyn ilmasto-ohjelman kasvi-

huonekaasupäästöjen vähentämistavoitteen. Tavoitteena oli 

vähentää päästöjä – 30 % vuodesta 1990 vuoteen 2020 men-

nessä. Loppuvuodesta tehdyn tarkistuksen perustella päästöt 

olivat v. 2014 laskeneet – 38 % vuodesta 1990. Uusiutuvan 

energian osuus oli 78 % mikä on valtakunnallisesti erittäin 

korkea. Liikenteen kasvihuonekaasupäästöt ovat kuitenkin 

edelleen korkeita. Näiden kasvun taittumiseen tulee kiin-

nittää jatkossa enemmän huomiota.  

 

Resurssiviisausohjelma 

Lappeenrannan kaupunginvaltuusto on hyväksynyt SITRA:n 

resurssiviisausohjelman joulukuussa valtuustossa. Ohjelman 

tavoitteena on, että kaupunki on jätteetön, päästötön, vesis-

töt ovat luonnontilaista vastaavia vuoteen 2050 mennessä. 

Kaupungille valmistellaan myös omaa ympäristöohjelmaa, 

jolla voitaisiin systemaattisemmin johtaa kaupungin ympäris-

tötavoitteiden hallintaa. 

  

Pilaantuneet maa-alueet                   

Joutsenon Lampikankaan taimitarhan alueelle on tehty maa-

perän riskiarvio sekä määritelty kunnostusmenetelmä. Lam-

pikankaan alueella ei ole todettu olevan terveysriskiä. Pilaan-

tuminen aiheuttaa kunnostustarvetta, joka realisoituu, mikäli 

maaperää kaivetaan omakotitonteilla. Vastuukysymykset 

sekä ovat vielä avoimia. Muukon haulikkorata-alueen kun-

nostus on toteutumassa todennäköisesti 2017. 

  

Vesistöjen kunnostus 

Pien-Saimaan kunnostustoimenpiteet olivat edelleen mer-

kittävässä vauhdissa. Vuoden aikana valmistui Kivisalmen 

pumppaamo. Lisäksi jatkettiin kosteikkojen rakentamista, 

hoitokalastusta ja haja-asutuksen jätevesineuvontaa. Haapa-

järven kunnostamista on jatkettu lisäveden johtamisen avul-

la. Vuoden 2015 aikana järjesteltiin hankerahoituksia uudes-

taan siten, että Lappeenrannan seudun ympäristötoimi käyn-

nisti PISARA hankkeen maaseutuohjelman rahoituksella ja 

Pien-Saimaan suojeluyhdistys PUSA hankkeen LEADER rahoi-

tuksella. Hoitokalastuksen jatkoon pitää kiinnittää erityistä 

huomiota Länsi-Saimaan kalastusalueen toiminnan kautta. 

                              

Luonnonsuojelu                                                                                

Uusia kaupungin omistamia kohteita ei ole perustettu v. 2015 

aikana. Hämmäauteensuon länsipuolella oleva metsä-alue sai 

METSO sopimuksen. Muuten luonnonsuojelua on toteutettu 

varauksina maankäytön suunnittelun sekä kaupungin met-

sienhoitosuunnittelun yhteydessä. 

  

Lappeenrannan kaupungin jätevesiratkaisu                 

Lappeenrannan jätevesiratkaisun valmistelu on jatkunut ym-

päristölupahakemuksen ja osayleiskaavaratkaisun kautta. 

Hanke kohtaa merkittävää huomiota ja aiheuttaa paljon kes-

kustelua. Suomen parhaan puhdistamon rakentamisen suun-

nittelu on jatkunut Lappeenrannan Lämpövoima Oy:ssä. Lu-

paratkaisu saadaan aikaisintaan v. 2016. Aikataulu käyttöön-

otolle on v.2020-2021. 

 

Jätehuolto 

Jätteiden lajitteluaste ja hyödyntäminen on lisääntynyt edel-

leen. Jätehuoltoa toteuttavat Etelä-Karjalan Jätehuolto Oy ja 

Imatralla toimiva Etelä-Karjalan jätelautakunta. 
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SELONTEKO KAUPUNGIN SISÄISEN VALVONNAN JÄRJESTÄMISESTÄ 

Sisäisen valvonnan ja siihen sisältyvän riskienhallinnan järjes-

täminen on osa kuntakonsernin johtamista. Sisäisellä valvon-

nalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisäisiä menette-

ly- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritään varmistamaan, 

että toiminta on taloudellista, tuloksellista ja lainmukaista ja 

että omaisuus ja voimavarat turvataan. Riskienhallinnalla 

tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavutta-

mista uhkaavia tekijöitä. Sisäisen valvonnan ja riskienhallin-

nan tulee perustua järjestelmälliseen ja dokumentoituun 

toimintatapaan. Lappeenrannan kaupungin sisäisen valvon-

nan ja riskienhallinnan järjestämistä ohjaavat hallintosääntö, 

tarkastussääntö, riskienhallintaohjelma sekä muut johdon 

antamat toimintaohjeet.  

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisäisen valvon-

nan ja riskienhallinnan järjestämisestä. Lautakunnat vastaa-

vat toimialallaan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjes-

tämisestä. Kaupunginjohtaja sekä tehtäväalueiden muut joh-

tavat viranhaltijat vastaavat sisäisen valvonnan ja riskienhal-

linnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualueel-

laan. 

Kaupunginhallituksen selonteko sisäisen valvonnan järjestä-

misestä perustuu toimialojen antamiin selontekoihin sekä 

sisäisen ja ulkoisen tarkastuksen arviointi- ja tarkastustietoi-

hin. Toimialoja pyydettiin arvioimaan omaa sisäisen valvon-

nan tasoaan asteikolla: hyvä/tyydyttävä /ei hyväksyttävä. 

Lisäksi toimialoja pyydettiin ilmoittamaan onko merkittäviä 

sisäisen valvonnan puutteita todettu sekä parantamista ja 

kehittämistä vaativat keskeiset asiat.  

Selonteoissa sisäisen valvonnan todettiin olevan pääosin hy-

vällä tasolla ja merkittäviä sisäisen valvonnan tai riskienhallin-

nan puutteita ei ole todettu. Toimialojen selonteoissa esitetyt 

sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeiset kehittämis-

kohteet koskivat mm. tulostavoitteiden saavuttamisen palkit-

semista, sopimusten tallentamisen varmistamista sekä riittä-

vän varhaista puuttumista tilanteisiin, joissa työsuoritus on 

osaamisen tai työkyvyn puutteiden vuoksi riittämätöntä.  

 

Säännösten, määräysten ja päätösten noudattaminen 

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole lakisääteisten tehtävien 

laiminlyöntejä tai muutoin lakien ja säännösten tai hyvän 

hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi mer-

kittävä korvausvastuu, kanne tms. vaatimus tai oikeusseuraa-

mus.  

Lappeenrannan kaupunki on useiden muiden kuntien ja kau-

punkien tapaan kantajana ns. asfalttikartelliasiassa, joka on 

Lemminkäinen Oyj:n valituksen johdosta tällä hetkellä Helsin-

gin hovioikeuden käsiteltävänä. Samoin Lappeenrannan kau-

punki on useiden muiden kuntien ja kaupunkien tapaan kan-

tajana Helsingin käräjäoikeudessa vireillä olevassa ns. raaka-

puukartelliasiassa. Kaupunki on kantajana ja asianomistajana 

joissakin tavanomaisissa vahingonkorvaus- ja velkomusjutuis-

sa. 

 

Tavoitteiden toteutuminen, varojen käytön valvonta, tulok-

sellisuuden arvioinnin pätevyys ja luotettavuus 

Tavoitteiden, varojen käytön ja toiminnan tuloksellisuuden 

toteutumisen seuranta on esitetty toimialakohtaisena tarkas-

teluna jäljempänä toimintakertomuksessa. Kuntalain 121 §:n 

mukaan valtuuston asettamien toiminnan ja talouden ta-

voitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa arvioi 

myös tarkastuslautakunta antamassaan arviointikertomuk-

sessa. Tarkastuslautakunnan tehtävänä on arvioida myös 

onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukai-

sella tavalla. 

Tavoitteiden ja Lappeenranta 2028 strategian toteutumisesta 

raportoidaan kaupunginhallitukselle/valtuustolle puolivuotis-

katsauksen sekä tilinpäätöksen yhteydessä. Kaupunginval-

tuusto on 14.10.2013 hyväksynyt käyttötalouden tasapaino-

tusohjelman vuosille 2014 - 2016. Valtuusto on asettanut 

toimialoille sitovat menoraamit vuosiksi 2014 – 2016. Toimin-

nan ja talouden seuranta- ja raportointijärjestelmien kehittä-

mistyötä jatketaan. Eksoten osalta omistajaohjaus ja talou-

den seuranta ovat kehittyneet myönteiseen suuntaan. Ekso-

ten jo kertynyt alijäämä on laskettu kuntien vuosien 2014 - 

2018 maksuosuuksien sisälle ja sitä on pystytty kattamaan 

etupainotteisesti.  

Selonteko kaupungin konsernivalvonnan järjestämisestä on 

esitetty muualla toimintakertomuksessa.  

 

Riskienhallinnan järjestäminen 

Arvio merkittävimmistä riskeistä on esitetty muualla toimin-

takertomuksessa.  

Riskien hallinta ja sen seuranta on vastuutettu. Riskienhallin-

nan periaatteet ja menettelytavat on määritelty yleisellä ta-

solla kaupunginvaltuuston 3.6.2013 hyväksymässä riskienhal-

lintaohjelmassa. Kaupunginvaltuuston 17.2.2014 hyväksy-

mässä hallintosäännössä on määritelty sisäisen valvonnan ja 

riskienhallinnan periaatteet ja vastuut. Kaupunginjohtaja on 

asettanut vuonna 2015 riskienhallinnan ohjausryhmän ke-
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hittämään kaupungin riskienhallintaa konsernitasolla. Sisäi-

sen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut sekä tehtävät on 

määritelty konsernitasolla vastaamaan kuntalain vaatimuksia.  

Kaupungin toiminnan ja omaisuuden vakuutusturva on järjes-

tetty ja vakuutukset on kilpailutettu. Tietoturvallisuudessa 

toimitaan kaupunginhallituksen hyväksymän tietoturvapolitii-

kan mukaisesti. Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamiseen ja 

palvelujärjestelmään liittyvien riskien osalta vastuu on 

1.1.2010 lukien siirtynyt Eksotelle ja Eksoten tulee omalta 

osaltaan toteuttaa oma riskienhallintaohjelmansa. Riskien 

hallinta tulee toteuttaa palvelusopimuksessa ja sen seuran-

nassa ja arvioinnissa.  

Sisäinen valvonta ja riskienhallinta kattavat kaupunkikonser-

nin oman toiminnan sekä toiminnan, josta kaupunkikonserni 

vastaa lainsäädännön, omistuksen, ohjaus- ja valvontavas-

tuun sekä muiden velvoitteiden tai sopimusten nojalla.  

Kaupunkikonsernin riskienhallinnan säännöllisyydessä, syste-

maattisuudessa ja raportoinnissa on tapahtunut merkittävää 

kehitystä. Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan menettelytavat 

ja niiden jalkauttaminen käytännön toimintaan ovat olleet 

riskienhallinnan kehittämiskohteita. Kaupungin johtoryhmä 

on käynnistänyt v. 2015 kaupungin kokonaisvaltaisen riskikar-

toituksen strategisella tasolla, jota jatketaan v. 2016 aikana.   

Kaupunginvaltuuston hyväksymässä riskienhallintaohjelmas-

sa on mainittu, että strategisesti merkittäviin toimielin- tai 

viranhaltijapäätöksiin liitetään arvio päätöksen sisältämistä 

riskeistä. Tältä osin arviointiprosessissa on kehitettävää. 

 

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta 

Tilikauden aikana omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai 

käyttöarvossa toteutuneet mahdolliset menetykset on ilmoi-

tettu toimintakertomuksessa kunkin toimialan tai toimintayk-

sikön kohdalla. 

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole omaisuuden hankinnan, 

luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta laiminlyöntiä tai 

muuta virheellistä menettelyä, josta saattaisi aiheutua kau-

pungille merkittävä korvausvastuu tai muu oikeudellinen vas-

tuu.  

 

Sopimustoiminta 

Sopimustoiminnan vastuut on määritelty. Tiedossa ei ole so-

pimuksista aiheutuneita negatiivisia seuraamuksia tilikauden 

aikana.  

Sopimuksia hallitaan sähköisellä Dynasty -

sopimushallintajärjestelmällä, jonka avulla voidaan valvoa ja 

seurata sopimuksia kootusti. Sopimusrekisterin ylläpidossa 

havaittiin tilikauden aikana puutteita. Tilintarkastajien välira-

portissa tilikauden 2015 tilintarkastuksen työohjelman toteu-

tumisesta on mm. todettu, että ”Kaupungin sopimusrekiste-

riä ylläpidetään Dynasty -sopimushallintaosiolla. Järjestelmän 

sisältämät automaattihälytykset sopimusten voimassaoloajan 

umpeutumisesta eivät olleet käytössä. Suosittelemme, että 

kaupungissa varmistutaan siitä, että nykyinen käytäntö on 

riittävä varmistamaan, että tieto sopimuksen päättymisestä ja 

mahdollinen reagointi siihen tulee vastuuhenkilöille riittävän 

ajoissa. Voimassaolevien sopimusten rekisteröinti järjestel-

mään on syytä varmistaa. Suosittelemme varmistumaan, että 

menettelyt sopimusten viemiseksi rekisteriin ovat riittävän 

selkeät ja ohjeistetut.”  

Sopimusrekisterin käyttöä tulee tehostaa. Hälytyksiä ei tällä 

hetkellä juurikaan käytetä outlook-sähköpostin täyttymisen 

vuoksi, joten jatkossa on hyvä selvittää, olisiko muuta ratkai-

sua hälytysten ylläpitoon. Kaupunkikonsernille tulisi laatia 

sopimusohje, jossa määritellään sopimusprosessien kulku. 

Kun kaupungin sopimushallinnan siirto uuteen M-Files-

ohjelmaan toteutetaan, niin kehittämistyön yhteydessä tulisi 

selvittää myös konserniyhtiöiden mukaantulo M-Filesin 

käyttäjäksi.  

Yhä suurempi osa kaupungin toiminnasta on kytköksissä sopi-

muksiin, joten sopimusten hallinta on yhä merkittävämpi osa 

kaupungin toiminnan ja kaupungin toimialojen johtamista. 

Sopimusehdoissa tulee huomioida strategisten tavoitteiden 

lisäksi riskit ja valvonnan kannalta merkittävät ehdot. Kau-

pungin henkilöstöltä edellytetään yhä enemmän sopimus-

osaamista, joten osaamisen varmistamiseksi henkilöstölle 

tulee järjestää tarvittaessa sopimuskoulutusta. 

 

Arvio sisäisen tarkastuksen järjestämisestä 

Sisäinen tarkastus on osa sisäistä valvontaa, jota kaupungin-

hallitus ja kaupunginjohtaja käyttävät toteuttaessaan valvon-

tavelvollisuuttaan. Sisäisen tarkastuksen tehtävänä on arvioi-

da ja varmentaa sisäisen valvonnan toimivuutta kaupungin-

johtajan hyväksymän työsuunnitelman mukaisesti. Lappeen-

rannan kaupungin sisäisen tarkastuksen toiminnon tarkoitus, 

toimivalta ja vastuu on määritelty kaupunginhallituksen hy-

väksymässä sisäisen tarkastuksen toimintasäännössä.  

Sisäinen tarkastus on toteuttanut kaupunginjohtajan vahvis-

taman työsuunnitelman mukaiset tarkastukset sekä yksittäisi-

nä toimeksiantoina pyydetyt tarkastukset ja selvitykset. Sisäi-

nen tarkastus on hoitanut tarkastuslautakunnan valmistelu- 

ja sihteeritehtävät. Sisäisessä tarkastuksessa työskentelee 

sisäinen tarkastaja ja tarkastuspäällikkö. Heidän työpanokses-

taan 1,25 htv:tta on kohdennettu sisäiseen tarkastukseen ja 

0,75 htv ulkoisen tarkastuksen tehtäviin eli tarkastuslauta-

kunnan tehtäviin ja tilintarkastajan avustamiseen. Lappeen-

rannan kaupungissa sisäisen ja ulkoisen tarkastuksen henki-

löstö on yhteistä.  
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Sisäinen tarkastus on osallistunut tehtäväalueensa kehittä-

mistyöhön mm. antamalla lausuntoja ja osallistumalla kau-

punkiorganisaation ja -konsernin sääntöjen ja ohjeiden val-

mistelutyöhön sekä kaupungin riskienhallinnan ohjausryh-

män työskentelyyn. Kaupunkikonsernin matkustamista kos-

keva ohje on päivitetty. Sisäinen tarkastus valmisteli yhdessä 

toimialojen kanssa kaupungin sisäisen valvonnan selonteko-

osion toimintakertomukseen. Maakunnallista yhteistyötä on 

tehty Eksoten ja Imatran kaupungin tarkastustoimien kanssa.  

Vuonna 2015 tarkastukset kohdistuivat muun muassa pää-

töksentekoprosessiin sekä hankinta- ja hanketoiminnan, os-

topalvelujen, saatavien poistojen, kaupunkikonsernin ostolas-

kujen (mukaan lukien luottokorttiostot ja edustuskulut), 

käyttöomaisuuden myynnin, irtaimiston ja sen kirjaamiskäy-

täntöjen, henkilöstön koulutuksen, henkilöstö- ja palkkatieto-

jen hyväksymiskäytäntöjen, toimialojen leasingvuokrien sekä 

Etelä-Karjalan Työkunto Oy:n talouden ja toiminnan tarkasta-

miseen. Sisäinen tarkastus antoi raporteissaan tarkastuskoh-

teille suosituksia sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ke-

hittämiseksi. Edellä mainituissa tarkastuksissa merkittäviä 

puutteita sisäisessä valvonnassa ei havaittu. Säännöllinen 

raportointi tapahtuu kaupunginjohtajalle. Tarkastuslautakun-

nalle tehdään vuosittain kirjallinen yhteenvetoraportti sisäi-

sen tarkastuksen työsuunnitelman toteutumisesta. Maakun-

nallinen tarkastus/arviointi kohdistui Eksoten logistiikan ja 

hankintojen nykytilan arviointiin.  
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TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Verotulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 2,5 %. Talousarviossa kasvuksi ennakoitiin 1,2 %, joten kaupungin verotulot 

ylittivät talousarvion 5,7 miljoonalla eurolla. Etenkin yhteisöveron tuotto oli ennakoitua parempi ja ylitti 15,3 % budjetoidun 

tuoton. Kunnallisveron tuotto oli 1,0 % budjetoitua parempi. Kiinteistöveroa kertyi budjetoidusti. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Valtionosuudet vähenivät 2,0 % edellisvuoteen verrattuna. Vähennys oli 2,0 miljoonaa euroa. Talousarviossa oli varauduttu 

vielä suurempaan valtionosuuksien leikkaukseen, joten lopulta valtionosuuksia kertyi 0,9 miljoonaa euroa budjetoitua enem-

män. Valtionosuuksia leikattiin valtion budjetissa vuodelle 2015 kaikkiaan 188 miljoonaa euroa. Leikkaus kohdentui kuntiin 

asukasluvun suhteessa, joten valtionosuusleikkauksen vaikutus Lappeenrannalle oli 2,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2015 valtion-

osuudet määriteltiin uusittujen laskennallisten kriteereiden mukaan. Kriteerien muutos ei vähentänyt Lappeenrannan valtion-

osuuksia. 

 

Vuoden 2015 tilinpäätöksessä on 1,6 miljoonaa euroa käyttöomaisuuden myyntituottoja. Kiinteistöjen myyntituottoja ei ole 

kertynyt odotetusti, minkä vuoksi valtuusto tarkisti kiinteistöjen myynnin tuottotavoitetta 6,5 miljoonasta eurosta 1,2 miljoo-

naan euroon. 
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Toimialat pysyivät hyvin budjeteissaan, eikä lisätalousarvioita tarvittu kuin kiinteistöjen myyntituottotavoitteen alentamisen 

osalta. Toimialojen talousarvioiden toimintakate alittui yhteensä 7,0 miljoonalla eurolla. 

 

Toimintatuotot vähenivät 4,4 % johtuen lähinnä edellisvuotta pienemmistä omaisuuden myyntituotoista. Toimintamenojen 

kasvu oli 1,7 %. ilman Eksoten maksuosuutta toimintakulujen kasvu oli vain 0,5 miljoonaa euroa eli 0,25 %. 

 

Henkilöstökulut pienenivät 1,5 %. Vähennyksestä noin puolet johtuu tilakeskuksen kunnossapidon ja rakennuttamisen uudel-

leen organisoimisesta, missä henkilöstöä siirtyi konserniyhtiöihin. Aikavälillä 2013–2015 kaupungin henkilöstömäärä on pie-

nentynyt 152 henkilöllä, josta 62 henkilöä on siirtynyt organisaatiouudistusten myötä muualle konserniin. Hallintohenkilöstön 

määrä on vähentynyt 23 henkilöllä. Erillinen henkilöstökertomus analysoi henkilöstömenojen kokonaisuutta tarkemmin. 

 

Kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut eli maksuosuus Eksoten palveluista kasvoi 2,0 %.  Kaupungin muut palvelujen ostot kas-

voivat 3,3 %. Kasvu johtuu tilakeskuksen organisaatiomuutoksesta. Ilman tilakeskusta palvelujen ostot vähenivät 4,3 %. Tarvi-

keostot olivat suunnilleen edellisen vuoden tasolla. Avustusmenojen 10,5 % laskusta puolet johtuu joukkoliikenteen bruttomal-

liin siirtymisestä. Toinen selittävä tekijä on pelastustoimen kirjaustavan muutos, mikä on siirtänyt avustusmenoa palvelun os-

toksi.  

 

Kaupungin menorakenne painottuu organisaatiomuutoksista johtuen henkilöstömenojen sijasta ostopalveluihin.  
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Kaupungin menojen kasvu on ollut vuodesta 2013 alkaen erittäin maltillista ja Eksoten maksuosuutta lukuun ottamatta lähellä 

nollaa ja osin negatiivinenkin. Menojen supistaminen on jatkossa entistä vaikeampaa. Tällöin huolestuttavaa on, että tulopohja 

uhkaa kuitenkin heikentyä edelleen. 

 

Korkotaso oli poikkeuksellisen matala edelleen koko vuoden 2015 ja korkokulut olivat selvästi pienemmät kuin edellisenä 

vuonna. Korkosuojauksiin käytettiin jonkin verran vähemmän kuin edellisenä vuonna. Rahoituksen kokonaiskustannukset pie-

nenivät siten 0,7 miljoonaa euroa ja jäivät 0,2 miljoonaa euroa alle talousarvion. Muissa rahoitustuotoissa on Lappeenrannan 

Energian kaupungille maksamaa osinkoa 6,6 milj. euroa. 

 

Kaupungin vuosikate oli 26,7 miljoonaa euroa. Kaupungin nettoinvestoinnit olivat 24,2 miljoonaa euroa, joten tulorahoitus 

riitti kattamaan kaupungin investointimenot. Suurimmat kohteet olivat kasvatus- ja opetustoimen peruskorjaus- ja uudisraken-

nusinvestointeja (Myllymäen päiväkoti ja koulun laajennus, Lauritsalan alakoulu, Kesämäen koulun rakennus 3), yhteensä 5,6 

milj. euroa, länsialueen paloasema ja Kehruuhuone. Talonrakennusinvestoinnit olivat yhteensä 10,7 milj. euroa ja yhdyskunta-

tekniikan investoinnit 8,7 milj. euroa.  

 

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 19,7 miljoonaa euroa. Lisäksi tehtiin 1,0 miljoonan euron lisäpoistot rakennuksista, jotka 

ovat poistuneet tuotantokäytöstä. Seniori-Saimaan tasearvosta kirjattiin 1,2 miljoonaa euroa arvonalentumista. 

 

Kaupungin lainamäärä oli vuoden vaihteessa 203,8 milj. euroa eli 2.797 euroa/asukas. Kaupungin lainakanta pieneni edellisestä 

vuodesta 15,5 miljoonaa euroa eli 7,1 prosenttia. Suomen kuntasektorin lainakanta/asukas on ennakkotietojen mukaan noin 

2.800 euroa/asukas ja kokonaislainakanta kasvoi 3,9 prosenttia. 

 

Talouden tasapainottaminen on edennyt määrätietoisesti kuluvalla valtuustokaudella. Velkaantuminen on taittunut ja kahtena 

tilikautena investoinnit on pystytty rahoittamaan tulorahoituksella. Lähivuosina investointitaso jälleen nousee isojen koulu- ja 

päiväkotihankkeiden myötä. Tämä edellyttää vuosikatteen säilyttämistä vähintään nykyisellä tasolla, jotta velan määrä ei ala 

jälleen nousta. Kaupungilla ei ole mitään muuta keinoa pysyä taloudellisesti kestävän kehityksen uralla kuin elää tulojensa mu-

kaan.  
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 

    2015 2014 

    milj.€ milj.€ 

      

Toimintatuotot  43,8 45,8 

Valmistus omaan käyttöön  21,6 22,1 

Toimintakulut   447,0 441,8 

      

Toimintakate   -381,6 -373,9 

      

Verotulot   297,0 289,8 

Valtionosuudet  100,0 102,0 

      

Rahoitustuotot ja -kulut    

 Korkotuotot  8,5 8,4 

 Muut rahoitustuotot  7,4 4,8 

 Korkokulut  3,4 4,0 

 Muut rahoituskulut  1,0 1,1 

      

Vuosikate   26,7 26,0 

      

Poistot ja arvonalentumiset  22,1 19,4 

Satunnaiset erät   3,9 

      

Tilikauden tulos  4,6 2,7 

      

Poistoeron muutos  -0,1 -0,4 

Varausten muutos  0,2 0,1 

Rahastojen muutos    

      

Tilikauden ylijäämä/alijäämä  4,7 2,4 

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT     

  2015 2014 

      

Toimintatuotot/toimintakulut,  % 10,3  10,9  

Vuosikate/poistot,  % 121,0  133,9  

Vuosikate, euroa/asukas 366,7  357,3  

Asukasmäärä 72 889  72 830  
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 

  2015  2014 

  milj. €  milj. € 

Toiminnan rahavirta     

Vuosikate  26,7  26,0 

Satunnaiset erät     -3,9 

Tulorahoituksen korjauserät  -1,9  -4,3 

Toiminta yhteensä  24,8  17,8 

     

Investointien rahavirta     

Investointimenot  -28,2  -26,6 

Rahoitusosuudet investointimenoihin  1,8  2,7 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot  2,3  5,0 

  -24,1  -18,9 

     

Toiminnan ja investointien rahavirta  0,7  -1,1 

     

Rahoituksen rahavirta     

Antolainauksen muutokset     

Antolainasaamisten lisäykset    -0,3 

Antolainasaamisten vähennykset     0,4 

  0,0  0,1 

Lainakannan  muutokset     

Pitkäaikaisten lainojen lisäys  43,5  20,0 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys  -56,1  -26,1 

Lyhytaikaisten lainojen muutos  -0,5  15,8 

  -13,1  9,7 

     

Oman pääoman muutokset     

     

Muut maksuvalmiuden  muutokset     

Vaihto-omaisuuden muutos  0,8   

Saamisten muutos  14,6  0,6 

Korottomien  velkojen muutos  -4,0  1,7 

  11,4  2,3 

     

Rahoituksen rahavirta  -1,7  12,1 

     

Rahavarojen muutos  -1,0  11,0 

     

Rahavarat 31.12.  29,5  30,5 

Rahavarat 1.1.  30,5  19,5 

  -1,0  11,0 

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT         

  2015 2015 2014 2014 

  
  

ilman kon- 
sernitiliä   

ilman kon- 
sernitiliä 

Toiminnan ja investointien rahavirta/kertymä 5 v -68,1    -73,9    

Investointien tulorahoitus, % 101,3    108,9    

Lainanhoitokate 0,9    0,9    

Kassan riittävyys, pv 21  0  23  3  

Asukasmäärä 31.12. 72 889    72 830    
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 

 VASTAAVAA     2015  2014  

       milj.€  milj.€  

 PYSYVÄT VASTAAVAT        

           

 Aineettomat hyödykkeet    3,4  2,0  

  Aineettomat oikeudet    0,1  0,3  

  Muut pitkävaikutteiset menot   3,3  1,7  

           

 Aineelliset hyödykkeet    296,1  294,6  

  Maa- ja vesialueet    61,4  59,2  

  Rakennukset    153,0  158,4  

  Kiinteät rakenteet ja laitteet   73,5  72,0  

  Koneet ja kalusto    2,2  3,6  

  Muut aineelliset hyödykkeet   0,1  0,1  

  Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 5,9  1,3  

           

 Sijoitukset     228,8  227,7  

  Osakkeet ja osuudet    109,0  108,1  

  Muut lainasaamiset    119,6  119,6  

  Muut saamiset    0,2  0,2  

           

 TOIMEKSIANTOJEN VARAT    0,3  0,3  

           

  Valtion toimeksiannot    0,2  0,2  

  Lahjoitusrahastojen erityiskatteet   0,1  0,1  

           

 VAIHTUVAT VASTAAVAT        

           

 Vaihto-omaisuus     0,1  0,9  

  Aineet ja tarvikkeet    0,1  0,9  

           

           

 Saamiset     12,3  27,0  

           

  Pitkäaikaiset saamiset   3,1  3,1  

  Lainasaamiset    3,0  3,1  

  Muut saamiset    0,1    

           

  Lyhytaikaiset saamiset   9,2  23,9  

  Myyntisaamiset    3,4  5,7  

  Lainasaamiset    0,1  9,9  

  Muut saamiset    5,5  6,7  

  Siirtosaamiset    0,2  1,6  

           

 Rahat ja pankkisaamiset    29,5  30,5  

           

 VASTAAVAA YHTEENSÄ    570,5  583,0  
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 

 VASTATTAVAA     2015  2014  

       milj.€  milj.€  

           

 OMA PÄÄOMA     274,1  269,5  

           

 Peruspääoma     217,3  217,3  

 Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä)  52,1  49,8  

 Tilikauden ylijäämä (alijäämä)   4,7  2,4  

           

 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET  2,5  2,5  

  Poistoero     1,8  1,6  

  Vapaaehtoiset varaukset   0,7  0,9  

           

 PAKOLLISET VARAUKSET    0,5  0,5  

  Eläkevaraukset    0,4  0,4  

  Muut pakolliset varaukset   0,1  0,1  

           

 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT    0,5  0,6  

  Valtion toimeksiannot    0,2  0,2  

  Lahjoitusrahastojen pääomat   0,3  0,4  

           

 VIERAS PÄÄOMA     292,9  309,9  

           

 Pitkäaikainen     200,6  193,5  

  Joukkovelkakirjalainat   45,0  20,0  

  Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta  124,3  142,2  

  Muut pitkäaikaiset velat   31,3  31,3  

           

 Lyhytaikainen     92,3  116,4  

  Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta  34,6  57,1  

  Lainat muilta luotonantajilta   29,3  27,0  

  Saadut ennakot    0,1  0,1  

  Ostovelat     7,3  10,0  

  Muut lyhytaikaiset velat   5,0  4,7  

  Siirtovelat     16,0  17,5  

           

 VASTATTAVAA YHTEENSÄ    570,5  583,0  

           

TASEEN TUNNUSLUVUT         

  2015 2015 2014 2014 

  
  

ilman kon- 
sernitiliä   

ilman kon- 
sernitiliä 

Omavaraisuusaste, % 48,5  51,1  46,7  48,9  

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 66,4  59,8  70,8  64,7  

Kertynyt yli-/alijäämä, milj.€ 56,8    52,1    

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 779    716    

Lainat, euroa/asukas 3 199  2 796  3 382  3 011  

Lainakanta 31.12., milj.€ 233,2  203,8  246,3  219,3  

Lainasaamiset 31.12., milj.€ 119,5    119,6    

Asukasmäärä 31.12. 72 889    72 830    
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KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA –MENOT 

   v. 2015    v. 2014  

         

TULOT m€  %  m€  % 

         

Varsinainen toiminta        

 Toimintatuotot 43,8  8,7  45,8  9,6 

 Verotulot 296,9  59,1  289,9  61,0 

 Valtionosuudet 100,0  19,9  102,0  21,5 

 Korkotuotot 8,5  1,7  8,5  1,8 

 Muut rahoitustuotot 7,4  1,5  4,8  1,0 

 Satunnaiset tuotot        

 Tulorahoituksen korjauserät        

 -  Pysyvien vastaavien luovutusvoitot -2,0  -0,4  -4,1  -0,9 

Investoinnit        

 Rahoitusosuudet investointimenoihin 1,8  0,4  2,7  0,6 

 Pysyvien vastaavien myyntitulot 2,3  0,5  5,0  1,1 

Rahoitustoiminta        

 Antolainasaamisten vähennykset   0,0  0,4  0,1 

 Pitkäaikaisten lainojen lisäys 43,5  8,7  20,0  4,2 

 Lyhytaikaisten lainojen muutos   0,0    0,0 

 Oman pääoman lisäys   0,0    0,0 

Kokonaistulot yhteensä 502,2  100,0  475,0  100,0 

         

         

         

MENOT m€  %  m€  % 

         

Varsinainen toiminta        

 Toimintakulut 447,0  86,9  441,8  94,7 

 -  Valmistus omaan käyttöön -21,6  -4,2  -22,1  -4,7 

 Korkokulut 3,5  0,7  4,1  0,9 

 Muut rahoituskulut 1,0  0,2  1,1  0,2 

 Tulorahoituksen korjauserät        

 Satunnaiset kulut   0,0  3,9  0,8 

 -  Pakollisten varausten muutos   0,0  0,2  0,0 

 -  Pysyvien vastaavien luovutustappiot -0,1  0,0     0,0 

Investoinnit        

 Käyttöomaisuusinvestoinnit 28,2  5,5  26,6  5,7 

Rahoitustoiminta        

 Antolainasaamisten lisäykset    0,0  0,4  0,1 

 Pitkäaikaisten lainojen vähennys 56,1  10,9  26,1  5,6 

 Lyhytaikaisten lainojen vähennys 0,5  0,1  -15,8  -3,4 

 Kokonaismenot yhteensä 514,6  100,0  466,3  100,0 
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TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY 

Kuntalain 69 §:n mukaan kaupunginhallituksen on toiminta-

kertomuksessa tai sen antamisen yhteydessä tehtävä esitys 

tilikauden tuloksen käsittelyä seka talouden tasapainoittamis-

ta koskeviksi toimenpiteiksi.  

Hyväksyttäväksi esitetyssä tilinpäätöksessä tilikauden tulos 

on  4 637 291,61  euroa ylijäämäinen. 

Kaupunginhallitus esittää tilikauden tuloksen käsittelyksi seu-

raavaa: 

 Kirjataan investointeihin liittyvää poistoeron vähen-

nystä 119 565,52 euroa 

 Kirjataan varausten muutos -157 678,15 euroa 

 Lappeenrannan kaupungin tilikauden ylijäämäksi vuo-

delta 2015 jää edellä mainittujen kirjausten jälkeen     

4 675 404,24 euroa, joka siirretään edellisten vuosien 

ylijäämään. 
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LAPPEENRANNAN KAUPUNKIORGANISAATIO 2015 
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LAPPEENRANNAN KAUPUNGIN LUOTTAMUSELINORGANISAATIO 2013-2016 
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LAPPEENRANTA-KONSERNI 2015 
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KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS JA SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JÄRJESTÄMISESTÄ 

Yleistä  

Konserniohjaus jaetaan omistajaohjaukseen ja tytäryhteisö-

jen valvontaa koskevien ohjeiden antamiseen. Omistajaoh-

jaus on kunnan edustajien päätösvallan käytön ohjaamista 

yhtiökokouksessa tai vastaavassa toimielimessä. Tytäryhtiöi-

den valvontaa koskevia ohjeita taas annetaan kunnan omille 

toimielimille ja viranhaltijoille. Lisäksi kaupunki antaa teknis-

luonteista ohjeistusta tytäryhteisöille sovituissa konsernin 

toiminnoissa kuten tilinpäätösraportoinnissa tai rahoituksen 

taikka hankintojen järjestämisessä. Kaupungin konsernival-

vonnan tarkoituksena on varmistaa, että konsernin toiminta 

on taloudellista ja tuloksellista, päätetyt tavoitteet saavute-

taan, päätösten perusteena oleva tieto on riittävää ja luo-

tettavaa ja että säännöksiä, ohjeita ja toimielinten päätöksiä 

noudatetaan. Lisäksi olosuhteiden muuttuessa on tärkeää 

kiinnittää huomiota siihen, että korjaaviin toimenpiteisiin 

ryhdytään riittävissä määrin.  

Toimivallan- ja vastuunjako konserniohjauksessa  

Normipohja  

Lappeenrannan kaupungin konserniohje (kohta 5) määrittää 

kaupunginvaltuuston ja konsernijohdon toimivallan ja vas-

tuunjaon konserniohjauksessa seuraavasti:  

Kaupunginvaltuusto:  

 hyväksyy Lappeenranta -strategian, johon sisältyy 

myös tytäryhteisöjen strategiat,  

 päättää kaupunkikonsernille ja sen tytäryhteisöille 

asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista ta-

voitteista kaupungin talousarvion käsittelyn yhteydes-

sä,  

 arvioi toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden 

toteutumisen vuosittain tilinpäätöksen käsittelyn yh-

teydessä ja  

 hyväksyy konserniohjeet.  

 

Kaupunginhallitus tai sen konsernijaosto siten kuin kaupun-

ginhallituksen johtosäännössä tarkemmin määrätään:  

 valitsee kaupungin edustajat suorassa omistuksessaan 

oleviin tytär- ja osakkuus- sekä yhteisyhteisöjen yhtiö-

kokouksiin tai vastaaviin kokouksiin sekä nimeää kau-

pungin edustajat näiden yhteisöjen hallituksiin. Niiden 

yhtiöiden tai yhteisöjen hallituksiin, jotka kaupunki-

konserni omistaa kokonaan, ei nimetä kaupunginhalli-

tuksen jäseniä tai varajäseniä.  

 käyttää omistajapuhevaltaa tytäryhteisöissä, kuntayh-

tymissä, säätiöissä ja kaupungin osakkuus- sekä yhteis-

yhteisöissä sekä antaa ohjeet kaupunkia näiden hallin-

toelimissä edustaville henkilöille kaupungin kannan 

ottamisesta käsiteltäviin asioihin,  

 vastaa tytäryhteisöjen valvonnan järjestämisestä ja 

saa käyttöönsä yhteisön toiminnan ja tulosten arvioin-

tiraportit vuosittain sekä  

 raportoi valtuustolle vuosittain yhtiöille asetettujen 

toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavutta-

misesta.  

 

Kaupunginhallituksen puheenjohtajalla on oikeus olla läsnä ja 

käyttää puhevaltaa tytäryhteisöjen hallitusten kokouksissa.  

Kaupunginjohtaja  

 johtaa kaupunkikonsernia kaupunginhallituksen alai-

suudessa ja vastaa konserniohjauksen toteuttamises-

ta,  

 valvoo konserniyhteisöjen toimintaa ja konsernioh-

jeen noudattamista sekä tarvittaessa tekee vaaditta-

vista toimenpiteistä ehdotuksia kaupunginhallitukselle 

ja  

 voi olla läsnä ja käyttää puhevaltaa tytäryhteisöjen 

hallitusten kokouksissa.  

 

Erikseen nimetyt viranhaltijat Kaupunginsihteeri, strategia- ja 

rahoitusjohtaja, tekninen johtaja, kasvatus- ja opetustoimen 

johtaja sekä henkilöstöjohtaja vastaavat kaupunginjohtajan 

alaisuudessa konserniohjauksen toteuttamisesta toimenku-

vissa tarkemmin määritellyn tehtäväjaon mukaisesti ja he 

voivat olla läsnä ja käyttää puhevaltaa toimi-alaansa kuulu-

vien tytäryhteisöjen hallitusten kokouksissa. Sama koskee 

kaupunginjohtajan tarvittaessa erikseen määräämää kaupun-

gin keskushallinnon viranhaltijaa.  

 

Kaupunginhallituksen johtosäännön 4 §:n mukaan kaupun-

ginhallituksen tehtävänä on vastata omistajaohjauksesta. 

Johtosäännön 5 §:n mukaan kaupunginhallitus ratkaisee asi-

at, jotka koskevat kaupungin edustajain nimeämistä toimi-

kaudekseen osakeyhtiöiden yhtiökokouksiin, hallituksiin ja 

tarvittaessa muihin kokouksiin, toimielimiin ja tilaisuuksiin.  

Johtosäännön 15 §:n mukaan konsernijaoston yleisenä tehtä-

vänä on valmistella kaupunginhallituksen käsittelyä varten 
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kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisöjen omistajaohjaukseen 

liittyvät kaupungin ja kaupunkikonsernin kannalta merkittä-

vät ja laajakantoiset strategiset asiat.  

Lisäksi konsernijaoston tehtävänä on kaupunginhallituksen 

puolesta kaupunginvaltuuston hyväksymää konserniohjetta 

sekä kaupunginhallituksen hyväksymiä muita konsernia kos-

kevia ohjeita noudattaen vastata seuraavista kaupunkikon-

serniin kuuluvien yhteisöjen omistajaohjaukseen liittyvistä 

tehtävistä:  

1. valmistella esitykset kaupunginhallitukselle kaupun-

ginvaltuuston käsittelyä varten kaupungin omistajapo-

litiikan linjauksista ja tytäryhteisöille ja säätiöille ase-

tettavista tavoitteista,  

2. ohjata, että ne yhteisöt, joissa kaupungilla on mää-

räysvaltaa, toimivat kaupunginvaltuuston ja kaupungin

-hallituksen asettamien toiminnallisten ja taloudellis-

ten tavoitteiden mukaisesti, sekä huolehtia osaltaan 

konsernivalvonnan toteuttamisesta,  

3. valmistella kaupunginhallitukselle kaupunginvaltuus-

ton käsittelyä varten tytäryhteisöjen talousarviota ja -

suunnitelmaa, puolivuotiskatsausta, tulosennustetta, 

tilinpäätöstä ja tulosten arviointia koskevat asiat sekä 

muutoinkin seurata tytäryhteisöjen toimintaa,  

4. antaa tarvittaessa ohjeita kaupunkia eri yhteisöissä ja 

säätiöissä edustavalle kaupungin kannan ottamiseksi 

käsiteltäviin asioihin,  

5. tehdä vaatimus ylimääräisen yhtiökokouksen tai vas-

taavan kokouksen koollekutsumiseksi,  

6. päättää konserniohjeessa tarkoitetun ennakkohyväk-

synnän antamisesta tytäryhteisölle muissa kuin edellä 

1 momentissa tarkoitetuissa asioissa,  

7. tehdä esityksiä yhtiöiden perustamisesta ja lakkautta-

misesta sekä yhtiöiden ja yhteisöjen osakkeiden ja 

osuuksien ostamista ja myymistä koskevista asioista,  

8. tehdä esityksiä kaupunginhallitukselle kaupungin 

omistajaohjauksen kehittämisestä ja  

9. hoitaa muut kaupunginhallituksen sille määräämät 

kaupungin omistajaohjaukseen kuuluvat tehtävät.  

 

Kaupunginhallitus voi määrätä ja konsernijaosto voi saattaa 

asian, joka konsernijaostolla on 2 momentin mukaan oikeus 

ratkaista, kaupunginhallituksen käsiteltäväksi.  

Konsernijaosto voi päätöksellään siirtää päätös- tai muuta 

toimivaltaansa alaiselleen viranhaltijalle.  

Lappeenrannan kaupungin konserniohjeen (kohta 11) mu-

kaan tytäryhteisön tulee saada kaupunginhallituksen konser-

nijaoston tai kaupunginhallituksen ennakkohyväksyntä seu-

raaviin toimenpiteisiin:  

 tytäryhteisön perustaminen ja tytäryhteisörakenteen 

muuttaminen,  

 yhteisön toiminta-ajatuksen tai omistajarakenteen 

muuttaminen,  

 yhteisön toiminnan muuttaminen siten, että yhteisö 

voi menettää hankintalainsäädäntöön tai oikeuskäy-

täntöön perustuvan sidosyksikköasemansa suhteessa 

kuntaan,  

 yhtiöjärjestyksen ja sääntöjen muuttaminen,  

 pääomarakenteen merkittävä muuttaminen,  

 toimintaan nähden merkittävät investoinnit,  

 yrityskaupat ja toimintaan nähden merkittävät kiin-

teistökaupat  

 osakkeiden merkintä,  

 toimintaan nähden tärkeän omaisuuden tai oikeuk-

sien, mukaan lukien immateriaalioikeuksien, hankki-

minen, myyminen, vuokraaminen tai panttaaminen.  

 merkittävä lainanotto- ja anto sekä vakuuksien, ta-

kauksien taikka muiden yhteisöjä sitovien merkittävien 

rahavelvoitteiden antaminen taikka niiden ehtojen 

olennainen muuttaminen,  

 periaatteelliset tai taloudellisesti merkittävät sopimuk-

set ja toiminnan laajakantoiset muutokset,  

 merkittävät henkilöstöpoliittisen ratkaisut, toimitus-

johtajan tai vastaavan valinta ja tulospalkkiojärjestel-

män käyttöönotto ja muutokset ja  

 yhteisön omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai 

selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn hakeutu-

minen.  

 

Konsernijohto voi erikseen antaa täydentäviä määräyksiä 

toimenpiteiden saattamisesta ennakolta kaupunginhallituk-

sen konsernijaoston hyväksyttäväksi.  

Viranhaltijoiden toimenkuvissa määritellään konserniohjauk-

sen toteuttamisesta seuraavan tehtäväjaon mukaisesti: 

 

Kaupunginjohtaja  

 Lappeenrannan Liiketoiminnat Oy 

 Lappeenrannan Yritystila Oy 

 Lappeenranta Free Zone Oy Ltd 

 Lappeenrannan Laivat Oy 
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 Kiinteistö Oy Sammontori 

 Williparkki Oy 

 Wirma Lappeenranta Oy 

 Lappeenrannan Teatterikiinteistö Oy 

 Kiinteistö Oy Seniori-Saimaa 

 Etelä-Karjalan liitto 

 

Henkilöstöjohtaja  

 Etelä-Karjalan Työkunto Oy 

 

Kaupunginsihteeri  

 Saimaan Tukipalvelut Oy 

 Saimaan talous ja tieto Oy 

 

Kasvatus- ja opetustoimenjohtaja  

 Etelä-Karjalan koulutuskuntayhtymä  

 Saimaan ammattikorkeakoulu Oy 

 

Strategia -ja rahoitusjohtaja  

 Lappeenrannan Asuntopalvelu Oy – konserni 

 Lappeen Rakennuttaja Oy 

 Lappeenrannan Energia Oy – konserni 

 Etelä-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhty-

mä (Eksote) 

 

Tekninen johtaja  

 Saimaan Vesi- ja Ympäristötutkimus Oy 

 Etelä-Karjalan Jätehuolto Oy 

 

Tytäryhteisöjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen 

aseman seuranta, analysointi ja raportointi  

Tavoitteiden toteutumista sekä yksiköiden taloudellista kehi-

tystä sekä tunnuslukuja seurataan säännöllisesti. Raportointi 

kaupunginhallitukselle/ valtuustolle tapahtuu puolivuotiskat-

sauksen sekä tilinpäätöksen yhteydessä. 

  

Kuntayhtymien toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen 

aseman seuranta, analysointi ja raportointi 

Tavoitteiden toteutumista sekä kuntayhtymien taloudellista 

kehitystä sekä tunnuslukuja seurataan säännöllisesti. Sosiaali- 

ja terveyspalveluita tuottavan Etelä-Karjalan sosiaali- ja ter-

veydenhuollon kuntayhtymän osalta seurantaa toteutetaan 

neljä kertaa vuodessa pidettävien seurantapalaverien muo-

dossa. Kaikki kuntayhtymät raportoivat kaupunginhallituksel-

le/ valtuustolle taloudestaan ja toiminnastaan puolivuotiskat-

sauksen sekä tilinpäätöksen yhteydessä. Kuntayhtymän oh-

jauksesta vastaava viranhaltija tuo aina tarvittaessa keskeiset 

omistajaohjauskysymykset konsernijaoston ja/tai kaupungin-

hallituksen käsiteltäväksi. 

 

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja konsernipalvelujen 

käyttö  

Konserniohjeessa on ohjeistettu tytäryhteisöjä noudattaman 

kaupungin sijoitustoiminnan periaatteita ja keskittämään 

rahaliikenne kaupungin konsernitilille. Hankinnoissa käyte-

tään pääasiassa keskitettyä hankintatointa. Ongelmallisissa 

lakiasioissa käytetään kaupungin lakiyksikön palveluita.  

 

Riskienhallintajärjestelmien toimivuus tytäryhteisöissä  

Lappeenrannan kaupunginvaltuustossa hyväksyttiin 3.6.2013 

uusi riskienhallintaohjelma. Päivityksellä varmistettiin, että 

kaupungin riskienhallintaohjeistus vastaa kuntalain muutok-

sen (15.6.2012/325) asettamia vaatimuksia. Lain tavoitteena 

on vahvistaa riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan asemaa 

kunnassa ja kuntakonsernissa sekä yhdenmukaistaa sisäisen 

valvonnan ja riskienhallinnan järjestämistä. Lappeenrannan 

kaupungin riskienhallinnan järjestämistä ohjaa vuonna 2013 

päivitetty riskienhallintaohjelma.  

Riskienhallinnassa paneudutaan erityisesti kokonaisvaltaisen 

riskienhallinnan kehittämiseen. Kehitystyön käytännön var-

mistamiseksi kaupunginjohtaja asetti vuonna 2011 riskienhal-

linnan ohjausryhmän kehittämään kaupungin riskienhallintaa 

konsernitasolla.  

Konsernin tavoiteasetannasta, toiminnan, tuloksen ja rahoi-

tusaseman kehittymisestä sekä toimintaan liittyvistä olennai-

sista riskeistä on enemmän selvitystä kunkin yhtiön ja yhtei-

sön analyysissä. 
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT  

    2015  2014 

    milj.€  milj.€ 

       

Toimintatuotot                 323,4                        321,7     

       

Toimintakulut   -             653,5      -                646,8     

Osuus osakkuusyhtiöiden voitosta/tappiosta                     0,3                            0,3     

Toimintakate   -             329,7      -                324,8     

       

Verotulot                  294,6                        289,9     

Valtionosuudet                 115,0                        117,8     

       

Rahoitustuotot ja -kulut     

 Korkotuotot                     0,4                            0,8     

 Muut rahoitustuotot                     0,5                            0,4     

 Korkokulut  -                 8,6      -                     9,7     

 Muut rahoituskulut  -                 1,1      -                     1,2     

       

Vuosikate                    71,2                          73,2     

       

Poistot ja arvonalentumiset     

 Suunnitelman mukaiset poistot  -               52,2      -                   47,7     

 Omsituksen eliminointierot                     0,0       

 Arvonalentumiset  -                 1,1      -                     0,6     

 Satunnaiset erät                     0,0      -                     3,9     

       

Tilikauden tulos                   17,9                          21,0     

       

Tilinpäätössiirrot   -                 0,0      -                     0,1     

Tilikauden verot   -                 2,0       

Laskennalliset verot   -                 1,1       

Vähemmistöosuudet   -                 0,2      -                     0,5     

       

Tilikauden ylijäämä/alijäämä                  14,5                          20,4     

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT     

  2015 2014 
      

Toimintatuotot/toimintakulut,  % 49,5  49,7  

Vuosikate/poistot,  % 136,4  153,5  

Vuosikate, euroa/asukas 976,7  1 005,1  

Asukasmäärä 72 889  72 830  
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 

     2015  2014 

     milj. €  milj. € 

Toiminnan rahavirta       

 Vuosikate    71,2  73,2 

 Satunnaiset erät   0,0  -3,9 

 Tilikauden verot   -2,0   

 Tulorahoituksen korjauserät  -2,1  -3,4 

     67,1  65,9 

Investointien rahavirta      

 Investointimenot   -80,5  -81,5 

 Rahoitusosuudet investointimenoihin 4,1  2,8 

 Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 5,5  10,3 

     -70,9  -68,4 

        

Toiminnan ja investointien rahavirta  -3,9  -2,5 

        

Rahoituksen rahavirta       

Antolainauksen muutokset      

 Antolainasaamisten lisäykset  0,0  -0,3 

 Antolainasaamisten vähennykset  0,0  0,4 

Lainakannan muutokset      

 Pitkäaikaisten lainojen lisäys  71,3  59,1 

 Pitkäaikaisten lainojen vähennys  -84,2  -58,2 

 Lyhytaikaisten lainojen muutos  -1,4  7,1 

     -14,4  8,0 

        

Oman pääoman muutokset   2,9  0,0 

        

Muut maksuvalmiuden muutokset      

 Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -0,1  0,0 

 Vaihto-omaisuuden muutos  0,2  0,0 

 Saamisten muutos   14,9  4,8 

 Korottomien velkojen muutos  -2,1  5,3 

     12,9  10,1 

        

Rahoituksen rahavirta    1,4  18,2 

        

Rahavarojen muutos    -2,4  15,7 

        

Rahavarojen muutos       

 Kassavarat 31.12.   44,3  46,4 

 Kassavarat 1.1.   46,8  30,7 

     -2,4  15,7 

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT     

  2015 2014 
      

Toiminnan ja investointien rahavirta/kertymä 5 v milj. € -167,3  -208,6  

Investointien tulorahoitus, % 93,2  93,1  

Lainanhoitokate 0,9  1,2  

Kassan riittävyys, pv 20  21  
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT  

 

      2015  2014 

VASTAAVAA     milj. €  milj. € 

         

PYSYVÄT VASTAAVAT     878,3  865,7 

         

Aineettomat hyödykkeet    23,7  25,4 

 Aineettomat oikeudet    2,1  18,4 

 Konserniliikearvo    15,2  0,0 

 Muut pitkävaikutteiset menot   6,1  6,0 

 Ennakkomaksut    0,3  1,0 

         

Aineelliset hyödykkeet    793,4  775,9 

 Maa- ja vesialueet    76,8  74,7 

 Rakennukset    416,2  422,3 

 Kiinteät rakenteet ja laitteet   230,2  224,3 

 Koneet ja kalusto    32,8  34,8 

 Muut aineelliset hyödykkeet   4,0  3,4 

 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat  33,4  16,4 

         

Sijoitukset      61,2  64,4 

 Osakkuusyhteisöosuudet   0,0  34,7 

 Osakkeet ja osuudet    35,4  27,2 

 Joukkovelkakirjalainasaamiset   23,2  0,0 

 Muut lainasaamiset    0,4  0,4 

 Muut saamiset    2,2  2,1 

         

TOIMEKSIANTOJEN VARAT    2,9  6,4 

         

VAIHTUVAT VASTAAVAT    100,3  107,1 

         

Vaihto-omaisuus     6,2  6,4 

         

Saamiset      49,7  54,3 

Pitkäaikaiset saamiset    3,2  3,5 

Lyhyaikaiset saamiset     46,6   50,8 

         

Rahoitusomaisuusarvopaperit    1,2  1,2 

         

Rahat ja pankkisaamiset    43,1  45,2 

         

VASTAAVAA YHTEENSÄ    981,5  979,2 
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT  

 

TASEEN TUNNUSLUVUT     

  2015 2014 

      

Omavaraisuusaste, % 26,1  25,0  

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 96,3  97,4  

Kertynyt yli-/alijäämä, milj.€ 32,3  21,1  

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 443,5  289,2  

Lainakanta 31.12., milj.€ 536,2  542,4  

Lainat, euroa/asukas 7 355,9  7 446,8  

Lainasaamiset 31.12., milj.€ 0,4  0,3  

Asukasmäärä 31.12. 72 889  72 830  

VASTATTAVAA     2015  2014 

      milj. €  milj. € 

         

OMA PÄÄOMA     254,8  242,8 

 Peruspääoma    217,3  217,3 

 Säätiöiden ja yhdistysten peruspääoma  1,0  0,0 

 Arvonkorotusrahasto    1,0  1,0 

 Muut omat rahastot    3,1  3,5 

 Edellisten tilikausien yli-alijäämä   17,8  0,6 

 Tilikauden yli-/alijäämä   14,5  20,4 

         

VÄHEMMISTÖOSUUDET    7,3  8,5 

         

PAKOLLISET VARAUKSET    7,0  6,8 

 Eläkevaraukset    0,4  0,4 

 Muut pakolliset varaukset   6,5  6,4 

         

         

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT    3,5  7,2 

         

KONSERNIRESERVI     1,1  1,1 

         

VIERAS PÄÄOMA     707,9  712,8 

Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma   467,8  446,8 

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma   79,2  75,1 

Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma   68,3  95,6 

Lyhytaikainen koroton vieras pääoma   92,6  95,3 

         

VASTATTAVAA YHTEENSÄ    981,5  979,2 
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KÄYTTÖTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN 

Kuluvan valtuustokauden kattavassa taloussuunnitelmassa 

pidetään lähtökohtana, että kukin toimiala kattaa tilinpäätök-

sen osoittaman talousarvioylityksen jäljellä olevien vuosien 

aikana. Vastaavasti talousarvioalituksen saa lisämäärärahaksi 

tuleville vuosille. Vuoden 2014 tilinpäätöksen perusteella 

toimialojen vuoden 2015 käyttötalouden raameihin lisättiin 

2,9 miljoonaa euroa.  

Talouden epävarmuuden aiheuttaman tonttikysynnän vähäi-

syyden vuoksi kiinteistöjen myynnin tuottotavoitetta jou-

duttiin alentamaan 5,3 miljoonalla eurolla. Alkuperäinen bud-

jetti oli kasvanut 6,5 miljoonaan euroon aiemmilta vuosilta 

toteutumatta jääneiden tuottotavoitteiden siirron vuoksi, 

mikä oli vallitsevassa tilanteessa epärealistista saavuttaa. 

Kiinteistöjen myyntituottoja toteutui lopulta 1,6 miljoonaa 

euroa eli 0,4 miljoonaa euroa tarkistettua talousarviota 

enemmän. 

Käyttötalous- ja investointiosan välillä oli tarvetta tehdä vain 

49.000 euron siirrot. Alkuperäiseen talousarvioon nähden 

tuloarviota on kaikkiaan pienennetty 7,0 miljoonaa euroa ja 

menomäärärahaa on lisätty 1,2 miljoonaa euroa. Vaikutus 

budjetoituun toimintakatteeseen on 8,2 miljoonaa euroa. 

Toimintakate ylittyi alkuperäiseen talousarvioon nähden 1,2 

miljoonaa euroa. Talousarviomuutosten jälkeiseen käyttö-

suunnitelmaan nähden talousarvio alittui 7,0 miljoonaa eu-

roa. Kaikki varsinaiset toimialat alittivat talousarvionsa lu-

kuun ottamatta teknistä toimea, jonka ylitys on kuitenkin vain 

20.000 euroa. Maakunnallisen palvelutoiminnan maksu-

osuuksiin sisältyy investointien rahoitusosuutta 0,7 miljoonaa 

euroa. 

Toimialojen vuoden 2015 talousarvion poikkeamaa vastaava 

summa siirtyy toimialojen vuoden 2016 raameihin. 

Maankäyttösopimuksilla saatavat korvaukset ovat aiempina 

vuosina sisältyneet teknisen toimen toimintatuottoihin. Kor-

vaukset sidotaan sopimuksissa nimettyihin investointeihin. 

Selvyyden vuoksi esittämistapaa on muutettu siten, että 

maankäyttösopimusten perusteella tuloutetut korvaukset 

ovat omana kohtanaan. Toteutuneita tuottoja vastaavat sum-

mat lisätään kohteiden investointimäärärahaan.  
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN  

Toimialojen toimintakatteet         

  1 000 € Alkup. TA 
2015 

Siirrot 
vuodelta 

2014 

Muut TA-
muutokset 

KS 2015 TP 2015 Ero KS-TP 
2015 

Ero % Ero AP TA-
TP 2015 

Konsernijohto ja -hallinto                 

  Toimintatuotot 4 535   -8 4 527 5 834 1 307 28,9 1 299 

  Toimintakulut -23 064 -1 384 97 -24 351 -22 359 1 992 -8,2 705 

  Toimintakate -18 529   89 -19 824 -16 525 3 299 -16,6 2 004 

Sosiaali- ja terveyspalvelut                 

  Toimintatuotot 10   -10 0 68 68   58 

  Toimintakulut -241 364 -20 10 -241 374 -241 272 102 0,0 92 

  Toimintakate -241 354   0 -241 374 -241 204 170 -0,1 150 

Kotikuntakorvaukset                 

  Toimintatuotot 585     585 559 -26 -4,4 -26 

  Toimintakulut -2 957 7   -2 950 -2 793 157 -5,3 164 

  Toimintakate -2 372   0 -2 365 -2 234 131 -5,5 138 

Kasvatus- ja opetustoimi                 

  Toimintatuotot 5 866     5 866 7 760 1 894 32,3 1 894 

  Toimintakulut -101 458 -1 153 26 -102 585 -103 380 -795 0,8 -1 922 

  Toimintakate -95 592   26 -96 719 -95 620 1 099 -1,1 -28 

Kulttuuritoimi                 

  Toimintatuotot 1 264   -256 1 008 1 178 170 16,9 -86 

  Toimintakulut -11 749 -163 256 -11 656 -11 519 137 -1,2 230 

  Toimintakate -10 485   0 -10 648 -10 341 307 -2,9 144 

Nuoriso- ja liikuntatoimi                 

  Toimintatuotot 2 124   -60 2 064 2 113 49 2,4 -11 

  Toimintakulut -12 317 -38 60 -12 295 -12 134 161 -1,3 183 

  Toimintakate -10 193   0 -10 231 -10 021 210 -2,1 172 

Tekninen toimi ilman tilakeskusta                 

  Toimintatuotot 14 229   -642 13 587 13 128 -459 -3,4 -1 101 

  Toimintakulut -26 640 -102 664 -26 078 -25 639 439 -1,7 1 001 

  Toimintakate -12 411   22 -12 491 -12 511 -20 0,2 -100 

Tilakeskus                 

  Toimintatuotot 32 726   -313 32 413 33 397 984 3,0 671 

  Toimintakulut -21 324   313 -21 011 -20 793 218 -1,0 531 

  Toimintakate 11 402   0 11 402 12 604 1 202 10,5 1 202 
Maakunnallisen palv.toim. maksu-
osuudet                 

  Toimintatuotot 0     0 0 0   0 

  Toimintakulut -8 474   -45 -8 519 -9 228 -709 8,3 -754 

  Toimintakate -8 474   -45 -8 519 -9 228 -709 8,3 -754 

Maakunnallinen palvelutoiminta                 

  Toimintatuotot 14 944   -458 14 486 15 257 771 5,3 313 

  Toimintakulut -15 232   483 -14 749 -14 591 158 -1,1 641 

  Toimintakate -288   25 -263 666 929 -353,3 954 

Kiinteistöjen myynti                 

  Toimintatuotot 6 500   -5 300 1 200 1 741 541 45,1 -4 759 

  Toimintakulut 0     0 -106 -106   -106 

  Toimintakate 6 500   -5 300 1 200 1 635 435 36,2 -4 865 

Käyttötalous                 

  Toimintatuotot 82 783 0 -7 047 75 736 81 035 5 299 7,0 -1 748 

  Toimintakulut -464 336 -2 853 1 702 -465 487 -463 815 1 673 -0,4 522 
  Toimintakate -381 553 -2 853 -5 345 -389 751 -382 779 6 972 -1,8 -1 226 
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  1 000 € Alkup. TA 
2015 

Siirrot 
vuodelta 

2014 

Muut TA-
muutokset 

KS 2015 TP 2015 Ero KS-TP 
2015 

Ero % Ero AP TA-
TP 2015 

                   

Talousarvion käyttötalousosan 
ulkopuoliset                 

Maankäyttösopimukset, tuotto 
sopimuksen mukaisiin investoin-                 

  Toimintatuotot       1 160 1 160 0 0,0   

  Toimintakulut       0 0 0     

  Toimintakate       1 160 1 160 0 0,0   

                    

Käyttötalous yhteensä                 

  Toimintatuotot       76 896 82 195 5 299 6,9   

  Toimintakulut       -465 487 -463 815 1 673 -0,4   
  Toimintakate       -388 591 -381 619 6 972 -1,8   
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KONSERNIJOHTO JA -HALLINTO 

KAUPUNGINVALTUUSTO 

Vuoden 2012 kunnallisvaaleissa kaupunginvaltuustoon valittiin 

59 jäsentä. Kaupungin ylintä päätösvaltaa käyttävän luotta-

mushenkilöelimen kokoonpano oli vuoden 2015 lopussa seu-

raava: 

 

Suomen Sosialidemokraattinen puolue SDP 14 

Kansallinen Kokoomus KOK 13 

Suomen Keskusta KESK 13 

Perussuomalaiset   9 

Sitoutumaton kansalaisliike Myö -yhteislista   4 

Suomen Kristillisdemokraatit KD   3 

Vihreä Liitto VIHR   3 

Yhteensä 59 

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi toimitusjohtaja 

Heikki Järvenpää, I varapuheenjohtajana yrittäjä Juha Turkia ja 

II varapuheenjohtajana opistoupseeri evp Tapio Arola. Val-

tuusto piti kertomusvuonna 9 kokousta, joista kirjattiin yh-

teensä 125 pykälää. 

 

KAUPUNGINHALLITUS JA JAOSTOT 

Kaupunginvaltuusto valitsee toimikaudekseen 11 jäsentä kau-

punginhallitukseen. Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat, 

joilla on kokouksissa puheoikeus, voivat myös osallistua halli-

tuksen kokouksiin. Vuonna 2015 kaupunginhallitus kokoontui 

44 kertaa. Kokouksista kirjattiin yhteensä 537 + 16 pykälää. 

Kaupunginhallituksen kokoonpano puolueittain oli vuonna 

2015 seuraava: 

 

Suomen Sosialidemokraattinen puolue SDP   3 

Kansallinen Kokoomus KOK   2 

Suomen Keskusta KESK   2 

Perussuomalaiset   1 

Sitoutumaton kansalaisliike Myö -yhteislista   1 

Suomen Kristillisdemokraatit KD   1 

Vihreä Liitto VIHR   1 

Yhteensä 11 

 

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi varastonhoitaja 

Risto Kakkola, I varapuheenjohtajana kansanedustaja Jani Mä-

kelä ja II varapuheenjohtajana kansanedustaja Ari Torniainen. 

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii kolme jaostoa, joi-

den jäsenet ovat kaupunginhallituksen varsinaisia tai varajäse-

niä. 7-jäsenisen hallinto- ja henkilöstöjaoston puheenjohtaja-

na toimi kertomusvuonna liiketalouden opettaja Jyri Hänninen 

ja varapuheenjohtajana pakolaisohjaaja/liikkeenharjoittaja  

Juha Härkönen. Hallinto- ja henkilöstöjaosto kokoontui 10 

kertaa. Kokouksista kirjattiin yhteensä 116 + 24 pykälää. 

Tulevaisuusjaostoon kuuluu 5 jäsentä. Puheenjohtajana toimi 

kertomusvuonna perhekodin kasvattaja Harri Ilijn ja varapu-

heenjohtajana kansanedustaja Jani Mäkelä. Tulevaisuusjaos-

tolla oli 7 kokousta, joista kirjattiin yhteensä 50 pykälää. 

Konsernijaoston jäsenmäärä on 6 jäsentä. Puheenjohtajana 

toimi kansanedustaja Ari Torniainen ja varapuheenjohtajana 

kansanedustaja Jani Mäkelä. Konsernijaoston pitämistä 12 

kokouksesta kirjattiin 84 + 8 pykälää. 

Kaupunginhallitus ja sen jaostot vastaavat omalta osaltaan 

mm. merkittävien ja laajakantoisten strategisten asioiden val-

mistelusta, järjestöjen ja tapahtumien taloudellisesta tukemi-

sesta sekä tiedotuksesta.  

 

KONSERNIHALLINTO 

Kaupungin hallinnolle asetettujen säästötavoitteiden saavutta-

miseksi toimialojen hallinto on keskitetty konsernihallintoon, 

joka tuottaa palvelut toimialoille. Uusi organisaatio käynnis-

tettiin vaiheittain syyskuun 2014 alusta alkaen. Konsernihallin-

to jakautuu kahteen toimintatasoon: strategiseen ohjauksen ja 

operatiivisen toiminnan tasoihin. Valtuustokauden loppuun 

mennessä tullaan saavuttamaan hallinnolle asetettu 2,8 mil-

joonan euron säästövelvoite. 
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Valtuustoon nähden sitovat kaupungin strategian mukaiset tavoitteet 

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Talous- ja palvelurakenneohjelma: 
Toteutetaan hallinnon rakenne- ja 
prosessiuudistus, jonka tavoitteena 
on 2,8 miljoonan euron säästöjen 
toteutuminen vuoden 2016 loppuun 
mennessä. 

Prosesseja ja toimintatapoja on kehi-
tetty edelleen. Luonnollista poistu-
maa on hyödynnetty. Organisaatio-
toimikunta on aloittanut valmistelun 
kaupunkiorganisaation uudistamisek-
si. 

Toteutuneella henkilöstön vähene-
misellä ja tilojen käytön tiivistämisel-
lä saavutetaan vuoden 2016 loppuun 
mennessä tavoiteltu säästö. 

Elinkeino-ohjelma: Uudistetaan elin-
keinorakennetta tukemalla osaamis-
pohjaisten ja matkailua tukevien 
palvelualojen työpaikkojen syntymis-
tä 

Green Lappeenranta-kehittämistyö. 
ICT-alan yhteinen rekrytointikampan-
ja. Ydinkeskustan kaupallisten ja 
kulttuuripalvelujen rakentamisen 
edistäminen. 

70 ohjelmistoalan uutta työpaikkaa 
ja useita sijoittuneita yrityksiä. Iso-
Kristiinan ja kaupunginteatterin in-
vestointien toteutuminen. 

Hyvinvointiohjelma: Vähennetään 
työttömyyttä kannustamalla aktiivi-
seen työelämään ja koulutukseen. 

Tehty aloite TEM:lle työllisyydenhoi-
don maakunnallisesta mallista. Saa-
tettu loppuun työllisyyspoliittinen 
kuntakokeilu. Valmistauduttu monia-
laisen yhteispalvelunlainsäädäntö-
muutoksiin ja käynnistetty Ohjaamo 
toimintamalli nuorisotakuun to-
teuttamiseksi. 

Ohjaamo-toimintamalli käynnistynyt 
syyskuussa 2015. Työllisyyden mo-
nialainen johtoryhmä aloittanut toi-
minnan ja toimii lainsäädäntöä laa-
jemmalla valtuudella työllisyydenhoi-
don kokonaisuuden koordinoijana. 
Työllisyystilanne edelleen heikko ja 
työttömyysprosentti noussut 17 
%:iin. Etsitään aktiivisesti uusia kei-
noja yritysyhteistyöhön. 

Elinkeino-ohjelma: Vahvistetaan 
yhteiseksi koettua strategian mukais-
ta Lappeenranta-brändiä. 

Toteutettu aktiivista kaupunki-,  mat-
kailu- ja rekrytointimarkkinointia 
strategian mukaisin painopistein yh-
teistyössä eri toimijoiden kanssa. 

Toteutetuilla toimenpiteillä kaupun-
gin brändi elinvoimaisena, tapahtu-
marikkaana ja vihreänä kaupunkina, 
jossa on mahdollisuus työllistyä on 
vahvistunut. 

Kansainvälistymisohjelma, kaupun-
kirakenneohjelma: Parannetaan 
rajanylityksen sujuvuutta ja alueen 
saavutettavuutta edunvalvonnan, 
alueellisen ja viranomaisyhteistyön 
keinoin. 

Lentokentän siirto alueelliseen omis-
tukseen. Nuijamaan uudet tieliiken-
teen kaistat nopeuttaneet rajanyli-
tystä. 

Nuijamaalla ja Vainikkalassa ei rajalii-
kenteen ruuhkia. Lentoliikenteessä 
väliaikaisesti hiljentynyt kansainvälis-
ten lentojen tarjonta. 

Hyvinvointiohjelma: Edistetään 
avoimuutta ja lähidemokratiaa sekä 
lappeenrantalaisten aktiivista osallis-
tumista. 

Asukastoiminnasta, lähidemokratias-
ta ja vaikuttamisesta tiedotettiin ak-
tiivisesti kuntalaisia. Teknisen toimen 
osalta otettiin käyttöön uusia toimin-
tatapoja asukkaiden osallistamisesta 
suunnitteluun alusta alkaen, kuten 
myös kaikkia toimialoja koskevassa 
Länsialueen palveluverkko-
uudistuksessa. Alueraati toiminta sai 
aikaan tuloksia, esim. Ylämaan alue-
raadin aloite & talkoot. Huomioitiin 
uuden kuntalain mahdollistamat uu-
det osallistamisen keinot. 

Kuntalaisten osallistuminen asukasti-
laisuuksiin kasvoi 1146 (1004). Tehty-
jen aloitteiden määrä kasvoi 29 (24). 
Perustettiin kaksi uutta asukasraatia; 
haja-asutus ja monikulttuurinen. 
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Konsernijohto                    

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot  110  568  458  

Toimintakulut   -1 635  -1 370  265  

TOIMINTAKATE -1 442  -1 525  -802  723  

     

Tarkastustoimi         

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot   0  0  0  

Toimintakulut   -247  -208  39  

TOIMINTAKATE   -247  -208  39  

     

Konsernipalvelut         

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot   2 793  2 845  52  

Toimintakulut   -5 240  -5 011  229  

TOIMINTAKATE   -2 447  -2 166  281  

     

Konsernin yhteiset kustannukset     

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot   1 624  2 421  797  

Toimintakulut   -17 250  -15 770  1 480  

TOIMINTAKATE 0  -15 626  -13 349  2 277  

     

KONSERNIJOHTO JA -HALLINTO YHTEENSÄ (koko toimiala)   

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 3 207  4 527  5 834  1 307  

Toimintakulut -20 263  -24 372  -22 359  2 013  

TOIMINTAKATE -17 056  -19 845  -16 525  3 320  
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT 

Perussopimuksen 2 § mukaisesti Etelä-Karjalan sosiaali- ja 

terveyspiiri, Eksote on järjestänyt erikoissairaanhoidon, kehi-

tysvammaisten erityishuollon, kansanterveystyön ja sosiaali-

huollon sekä ehkäisevän työn lakisääteiset palvelut. Sosiaali- 

ja terveyspalveluiden järjestäminen ja kaupungin omistajaoh-

jaus ovat vuonna 2015 perustuneet kaupunginhallituksen 

8.12.2014 vahvistamaan kuntakohtaiseen palvelusopimuk-

seen. 

Perussopimuksen 22 § mukaisesti Eksote rahoittaa toimintan-

sa jäsenkunnilta palvelusopimusten mukaisesti perittävillä 

maksuilla ja asiakkailta perittävillä asiakasmaksuilla sekä 

muilla tuloilla. Eksoten tulee järjestää palvelusopimusten 

mukaiset palvelut talousarvioon sisällytettyjen tulojen 

puitteissa eikä jäsenkunnilta perittävien maksujen määrää voi 

talousarviovuoden aikana muuttaa, ellei jäsenkunnan kanssa 

siitä erikseen sovita. 

Eksoten jäsenkunnat ovat edellyttäneet Eksotelta toimintata-

poja, jolla sosiaali- ja terveysmenot saadaan vastaamaan kun-

tien taloudellista kantokykyä. Jäsenkuntien yhteenlasketut 

maksuosuudet saavat vuosina 2014–2018 olla enintään 

2.270.170.000 euroa. Lappeenrannan maksuosuus vuonna 

2015 on palvelusopimuksen mukaan 240 924 451 euroa. Ek-

soten tulee vuoden 2018 loppuun mennessä kattaa sille vuo-

den 2013 tilinpäätökseen kertynyt kumulatiivinen alijäämä. 

Tavoitteen toteutumisen seuraamiseksi Eksoten johto rapor-

toi neljännesvuosittain Lappeenrannan kaupunginhallituksel-

le ja puolivuosittain kaupunginvaltuustolle suunnitelman ete-

nemisestä. Raportointi on toetutunut sovitusti. Toiminta on 

toetutunut lainsäädännön ja palvelusopimuksen mukaisesti. 

Eksoten toimintakertomus valmistuu helmikuussa 2016. 

Eksoten vuoden 2015 tulosennuste on 1,9 miljoonaa euroa 

budjetoitua parempi ja vuoden 2015 tuloksen ennakoidaan 

olevan 10,5 miljoonaa euroa ylijäämäinen.  

Vuonna 2015 Sosiaali- ja terveystoimen omana toimintana 

myönnetyt järjestöavustukset ovat toteutuneet suunnitellus-

ti.  Sosiaali- ja terveystoimen avustuksia sopeutetaan valtuus-

ton päätöksen talouden tasapainotusohjelman mukaisesti 

300 000 € vuosina 2014–2016. Palveluiden ostoon varatut 

määrärahat ovat alittuneet noin 10 000 euroa. Vähävaraisten 

lasten ja nuorten harrastusavustuksiin varattiin 50 000 euron 

määräraha. Vuoden 2015 haussa hakemuksia tuli yhteensä 

92, joista 79 oli tukikelpoisia. Harrastusavustuksiin myön-

nettiin yhteensä 17 500 euroa.  Vuodelta 2014 siirrettyä 20 

000 euron määrärahaa ei käytetty. Tuloja on tullut odotettua 

enemmän. Ely-keskuksen tuloja ei budjetintekovaiheessa 

pystytty ennakoimaan.  

Sosiaali- ja terveystoimikunta kokoontui vuonna 2015 kuusi 

kertaa. Lappeenrannan kaupungin sosiaali- ja terveystoimen 

tehtävänä on ollut: 

- kuntalaisten hyvinvointitarpeiden tunnista-

minen ja analysoiminen 

- varmistaa tarkoituksenmukaisten, laaduk-

kaiden, kustannustehokkaasti tuotettujen ja 

oikein kohdennettujen sosiaali- ja terveyspal-

velujen saatavuus  

- valvoa ja arvioida Eksoten toimintaa ja Lap-

peenrannan palvelusopimuksen toteutumis-

ta.  

Toimiala on pysynyt kehyksessään. Eksoten on sitoutunut 

maakunnalliseen sosiaali- ja terveyspalveluiden kantokykyyn 

ja onnistunut kattamaan alijäämää etupainotteisesti. Eksote 

pyrkii reagoimaan nopeasti talousarviopoikkeamiin ja on si-

toutunut tasapainottamistoimenpiteiden tekemiseen. Sosiaa-

li- ja terveystoimen omaan toimintaan ei kohdistu kustannus-

paineita. 
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Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet 

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Eksoten tuottavuusohjelma vuosina 
2014-2018 lähtee toteutumaan 
suunnitellusti jäsenkuntien kanssa 
päätetyllä tavalla. 

Eksote on toteuttanut sovittua ta-
lousohjelmaa ja raportoinut siitä 
säännöllisesti kaupunginhallitukselle 
ja -valtuustolle. Kaupunki on seuran-
nut aktiivisesti talousohjelman toteu-
tumista. 

Eksoten tulos on 1,9 miljoonaa euroa 
käyttösuunnitelmaa parempi. Vuo-
den 2015 toteuma on 10,5 miljoonaa 
ylijäämäinen. Nettotoimintamenot 
kasvoivat 2,7 %. Talouden raportointi 
on toteutunut suunnitellusti kaupun-
gin esittämällä talousseurannan lo-
makkeella ja raportointi aikataululla. 
Kattamatonta alijäämää vuoden lo-
pussa 14,3 miljoona euroa. 

  

Sosiaali- ja terveyspiirin palvelutuo-
tanto lappeenrantalaisille toteutuu 
hoito- ja palvelutakuun mukaisesti 

Palveluohjaus ja matalankynnyksen 
toimintamallit ja integroidut ratkai-
sut ovat tehostaneet 

palvelutakuun toteutumista. 

Etelä-Karjalan terveyskeskuksessa 
keskimääräinen odotusaika kiireettö-
mään hoitoon sairaanhoitajan vas-
taanotolle on 1-2 viikkoa ja lääkärin 
vastaanotolle on 3 viikkoa. Keskimää-
räinen odotusaika hammaslääkärille 
on 7,5 viikkoa ja suuhygienistille 6 
viikkoa. Erikoissairaanhoidon puolel-
la kiireetön hoito on pystytty turvaa-
maan. Suurimmat jonotus ajat ovat 
silmäpolille ja ortopedin vastaanotol-
le. (Hoitotakuun tiedot päivitetään 
15.2.2016 jälkeen) 

Sosiaali- ja terveyspiirin palvelura-
kennemuutos ja –prosessit etenevät 
laitospainotteisesta avohoitoon ja 
ehkäisevään toimintaan 

Matalankynnyksen toimintamallit – 
ja prosessit 

kehittyvät lasten ja nuortentalossa, 
aikuistenkeskuksessa 

sekä Isoapu palvelukeskuksessa. Yh-
teistyö eri toimijoiden 

kanssa Ohjaamo-toiminnan ja 

Pitkäaikaistyöttömyyden hoidossa 
tiivistyy. 

Laitoshoitoa purettu. 2015 suljettiin 
Joutsenon vuodeosasto. Matalankyn-
nyksen integroidut toimintamallit 
ovat kehittyneet ja yhteistyötä tiivis-
tetty eri toimijoiden kesken. Aikuis-
tentalon toimintamalli ja prosessi 
ovat vielä kehittymässä. Isoapu pal-
velukeskus on tiivistänyt yhteistyötä 
erityisesti kuntoutuksen ja 3.sektorin 
kanssa. Lasten- ja nuorten palvelussa 
on tehostettu perhetyötä ja erityisen 
tuen palveluita. Ennaltaehkäisevän 
työn ote näkyy muun muassa lasten-
suojelussa. Lasten lukumäärä, joista 
lastensuojeluilmoitus on tehty,  on 
hieman noussut (919), mutta huos-
taanottoja oli Lappeenrannassa ja 
koko Eksoten alueella 2. 
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Valtuustoon nähden sitovat kaupungin strategian mukaiset tavoitteet 

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Hyvinvointiohjelma: Palvelutakuun 
toteutuminen 

Palveluohjaus ja matalankynnyksen 
toimintamallit ja integroidut ratkai-
sut ovat tehostaneet 

palvelutakuun toteutumista. 

Etelä-Karjalan terveyskeskuksessa 
keskimääräinen odotusaika kiireettö-
mään hoitoon sairaanhoitajan vas-
taanotolle on 1-2 viikkoa ja lääkärin 
vastaanotolle on 3 viikkoa. Keskimää-
räinen odotusaika hammaslääkärille 
on 7,5 viikkoa ja suuhygienistille 6 
viikkoa. Erikoissairaanhoidon puolel-
la kiireetön hoito on pystytty turvaa-
maan. Suurimmat jonotusajat silmä-
polille ja ortopediaan. Arvio hoitota-
kuun toteutumisessa 99-100% 

Hyvinvointiohjelma: Nuorisotakuun 
toteutuminen 

Eksote on mukana valtiovarainminis-
teriön nuorisotakuun kuntakokeilus-
sa ja Ohjaamo-hankkeessa yhdessä 
Lappeenrannan kaupungin kanssa. 
Ohjaamossa toteutettu erilaisia ly-
hytkestoisia kokeiluja nuorten ennal-
taehkäiseviin palveluihin. 

Ohjaamo-toiminta käynnistyi syys-
kuussa 2015. Käyntejä Lappeenran-
nan toimipisteessä oli yhteensä 386 
ja yksilöasiakkaita noin 60. Sosiaali- 
ja terveydenhuollon ammattihenkilöt 
ovat olleet koeluontaisesti ohjaa-
mossa syksyn aikana. Vakiintunut 
käytäntö monialaisesta ennaltaehkäi-
sevästä palvelusta on vielä muotou-
tumassa. 

Nuorten paja siirtynyt samoihin tiloi-
hin Ohjaamon kanssa. Alle  25-
vuotiaita työttömiä oli 980 joulu-
kuussa 2015 (857/2014). 

Hyvinvointiohjelma: Omaishoitajien 
tukeminen 

Omaishoitoa on kehitetty mm. mah-
dollisuutta henkilökohtaisen budje-
toinnin tapaiseen vapaapäiväoikeu-
den käyttöön testattu. Omaishoita-
jien lukumäärää pyritään kasvatta-
maan ja jaksamista tukemaan (mm. 
kaupungin tarjoama sporttipassi). Iso 
apu palvelukeskuksessa on toteu-
tettu omaishoitajien hyvinvointitar-
kastuksia. 

Omaishoitajien terveystarkastukset 
on aloitettu. Palvelusetelivalikoimaa 
on laajennettu ja päivätoimintaa 
tehostettu. Isoapu palvelukeskukses-
sa on aloittanut mm. kuntosaliryhmä. 
Kaupunki on tukenut omaishoitajien 
vapaa-ajan virkistysmahdollisuuksia 
sporttipassin avulla ja osoittanut ra-
hoitusta päiväkeskustoimintaan Pe-
rintökaarenvaroista. 

Hyvinvointiohjelma: Kodinomaisen 
asumisen edistäminen 

Säännöllisen kotihoidon ja omaishoi-
don palveluiden 

kattavuutta on lisätty. Laitoshoitoa 
on purettu ja 

palvelusetelivalikoimaa laajennettu. 
Vammaispalveluissa on kokeiltu mm. 
henkilökohtaista budjetointia. 

Laitoshoitoa on purettu maakunnalli-
sen suunnitelman mukaisesti. 

Hyvinvointiohjelma: Toimialojen ja 
Eksoten yhteistyön tiivistäminen 

Etsitään yhdessä ratkaisuja vaativien 
yhteiskunnallisten 

ongelmiin. Toteutetaan yhteishank-
keita ja lisätään 

toimialojen rajapinnoilla tehtävää 
yhteistyötä. 

Eksote ja kaupunki ovat yhdessä mu-
kana VM:n kuntakokeilun nuorisota-
kuuosiossa. Vuoden aikana on käyn-
nistynyt yksi yhteishanke (Ohjaamo 
ESR) ja haettu rahoitusta kahteen 
hankkeeseen: yhteiskunnallisen yri-
tyksen perustamiseen ja maahan-
muuttajaperheiden kotouttamisen 
edistämiseen. 
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Omistajaohjaus (204)       

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 33  0  68  68  

Toimintakulut -370  -414  -348  66  

TOIMINTAKATE -337  -414  -280  134  

     

     

Palvelusopimus (200)       

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 0  0  0  0  

Toimintakulut -236 259  -240 960  -240 925  35  

TOIMINTAKATE -236 259  -240 960  -240 925  35  

     

     

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT YHTEENSÄ     

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 33  0  68  68  

Toimintakulut -236 629  -241 374  -241 272  102  

TOIMINTAKATE -236 596  -241 374  -241 204  170  
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KASVATUS– JA OPETUSTOIMI 

Toiminnassa on keskitytty ensisijaisesti lakisääteisten vel-

voitteiden täyttämiseen. Näitä ovat varhaiskasvatuslain mu-

kaisen varhaiskasvatuksen järjestäminen sekä perusopetus- 

ja lukiolain mukaisen opetuksen järjestäminen. Päivähoidon 

kysyntä on jatkanut kasvuaan, päivähoidossa olevien lasten 

lukumäärä oli keskimäärin noin 2,6 % edellisvuotta suurempi. 

Päivähoidon kysyntä vaihtelee vuoden aikana. Kysynnän ja 

tarjonnan alueellisiin muutoksiin vastaaminen on ollut haas-

teellista. Hallituksen kaavailema lasten kotihoitoa koskevan 

lain muutos ei toteutunut vuonna 2015 ja varhaiskasvatuslain 

subjektiivista päivähoito-oikeutta rajoittava lainsäädäntö vah-

vistettiin vasta joulukuun lopussa.  Perusopetuksen koko op-

pilasmäärä kasvoi 0,6 %. Kasvua oli erityisesti vuosiluokilla 1-

6. Lukiokoulutuksen opiskelijamäärä säilyi ennallaan. Kaikki 

lukiokoulutuksen vapaat oppilaspaikat täyttyivät elokuussa 

alkaneessa koulutuksessa. 

Lappeenranta 2028 strategia sekä kasvatus- ja opetuslauta-

kunnan hyväksymä toimenpideohjelma 2013 - 2016 ovat 

suunnanneet toimialan työskentelyä. Lasten ja nuorten yk-

siöllisen kasvun tukemiseen ja nuorten syrjäytymisen vähen-

tymiseen tähtäävät mm. ratkaisukeskeisen toimintakulttuurin 

omaksuminen ja turvallisten ihmissuhteiden tarjoaminen. 

Ratkaisukeskeiseen toimintatapaan on koulutettu perusope-

tuksen lisäksi myös varhaiskasvatuksen ja lukiokoulutuksen 

henkilöstöä. 

Lasten ja nuorten osallistumista on edistetty perusopetuslain 

mukaisesti koulukohtaisella oppilaskuntatoiminnalla. Vuoro-

vaikutusta lasten ja nuorten sekä huoltajien kanssa on toteu-

tettu päivittäisessä toiminnassa. Toimiala on kerännyt pa-

lautetta peruskoulun 5. ja 9. luokkalaisilta sekä lukion toisen 

vuosikurssin opiskelijoilta hyvinvointiprofiilikyselyjen avulla. 

Toiminnassa on huomioitu myös Lasten parlamentin sekä 

Nuorisovaltuuston näkemyksiä. Lasten ajatuksia ja ehdotuk-

sia on kuultu varhaiskasvatuksen ryhmäkohtaisen toiminnan 

suunnittelussa. 

Huoltajien näkemyksiä varhaiskasvatus- ja opetuspalveluista 

on kysytty asiakastyytyväisyyskyselyllä, mutta huoltajaky-

selyyn vastasi vain noin neljännes huoltajista. 

Vuonna 2016 voimaan tulevaan tuntijaon ja opetussuunnitel-

mien muutokseen on valmistauduttu. Esiopetuksen opetus-

suunnitelma vahvistettiin ja otettiin käyttöön. Perusopetuk-

sen opetussuunnitelmatyö on jatkunut tiiviillä koulukohtai-

sella työskentelyllä.  Myös lukiokoulutuksen opetussuunnitel-

man perusteet vahvistettiin syksyllä 2015 ja uudistustyö 

käynnistyi myös lukioissa. Rehtorit ovat toteuttaneet opetus-

suunnitelman uudistusta kouluissaan yhdessä opetushenki-

löstönsä kanssa oppilaita ja myös huoltajia kuullen. 

Perusopetuksen opetussuunnitelmauudistuksen tavoitteena 

on uudistaa merkittävästi koulujen toimintakulttuuria ja pe-

dagogisia ratkaisuja. Käytännössä tämä tarkoittaa sitä, että 

opetuksen tulee tulevaisuudessa olla entistä enemmän toi-

minnallista, vuorovaikutteista ja oppilaiden omatoimiseen, 

tavoitteelliseen työskentelyyn perustuvaa. Konkreettisia uu-

sia sisältöjä ovat esimerkiksi ohjelmoinnin opiskelun aloitta-

minen jo alakoulussa ja muutoinkin opetusteknologian aikai-

sempaa laajempi käyttö, liikunnan opetuksen lähtökohtien 

uudistuminen, toisen kotimaisen kielen opiskelun aloittami-

nen 6. luokalla.  

Perusopetuksessa toteutettiin useita kehittämishankkeita. 

Kaikki Lappeenrannan peruskoulut osallistuivat Liikkuva kou-

lu-ohjelmaan vuoden 2015 aikana ja toteuttivat valtakunnalli-

sen Liikkuva koulu-nykytilan arvioinnin. Koulut määrittelivät 

kehitystoimenpiteet arvioinnin perusteella ja kirjasivat ne 

vuosisuunnitelmaan. Varhaiskasvatuksessa osallistuttiin Ilo 

kasvaa liikkuen –toimintaohjelmaan, jonka puitteissa Lap-

peen päiväkoti palkittiin valtakunnallisella Ilo kasvaa liikkuen-

tunnustuksella. Opetushenkilöstön osaamista edistettiin mm. 

mentorointia kehittämällä.   Koulujen kerhotoiminnan ke-

hittämistä jatkettiin ja syksystä 2015 käynnistettiin yhdessä 

taiteen perusopetusta antavien oppilaitosten kanssa koulu-

päivänrakennekokeilu, jonka puitteissa taiteen perusopetusta 

antavat yksiköt tarjoavat kolmessa koulussa oppilaille kerhoja 

ennen koulupäivää, koulupäivän keskellä tai koulupäivän jäl-

keen. 

Peruskoulun kieliohjelma uudistettiin vuonna 2015 ja ohjel-

maan lisättiin A2-kielen tarjontaan saksan, ranskan, venäjän 

rinnalle kahteen kouluun espanjan kieli. 

Lasten ja nuorten oppimisympäristöjä on laajennettu myös 

päiväkotien ja koulujen ulkopuolelle. Esioppilaat sekä perus-

koululaiset ovat osallistuneet mm. Metkun järjestämään 

kulttuuripolkutoimintaan.  Perusopetuksessa toteutettiin niin 

sanottu DOP-koulutus, jonka puitteissa opettajat perehtyivät 

ja toteuttivat oppilaiden kanssa ilmiöpohjaisia projekteja Itä-

Suomen yliopiston asiantuntijoiden ohjaamina. Varhaiskasva-

tus on mukana Lastentarhanopettajaliiton, Allergiaohjelman 

väestöviestintähankkeen ja Etelä-Karjalan Allergia- ja Ympä-

ristöinstituutin aloittamassa Luonto lähelle ja terveydeksi – 

hankkeessa, joka kestää vuodet 2014 - 2015. Taloudellinen 

tiedotustoimisto perusti Kaakkois-Suomen Yrityskylän Lap-

peenrantaan lukuvuosiksi 2015 - 2018. Kaikki peruskoulun 6. 

luokkalaiset pääsevät osallistumaan yrityskylätoimintaan. 

Toimintaan osallistuvat myös Kouvolan, Kotkan, Haminan, 

Lahden ja Savonlinnan kaupungit sekä lukuisa määrä Etelä-

Karjalan, Kymenlaakson, Etelä-Savon ja Päijät-Hämeen kun-
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tia. 

Esiopetuksessa, peruskouluissa ja lukioissa on hankittu tieto- 

ja viestintätekniikan välineistöä sekä koulutettu henkilöstöä 

hyödyntämään laitteita opetuksessa. Kouluttajina on toimi-

nut Saimaan Mediakeskuksen henkilöstö. Mediakeskus saa 

pääasiallisen rahoituksensa hankkeista, joita ovat mm. Ta-

ped, Mollan kolmet portaat, MEMO, Koko Suomi koodaa, 

Digivirtaa lukiokoulutukseen, Tekla ja Pedagoginen ICT ohjaus 

-hankkeet. Oppilaskäyttöön on hankittu mobiililaitteita, koska 

ne voidaan ottaa perinteitä tietotekniikkaa joustavammin 

käyttöön kulloisessakin oppimistilanteessa. Mobiilitekniikka 

mahdollistaa ajasta ja etenkin paikasta riippumattomat työta-

vat. Laitteiden käytön myötä on havaittu myös oppilaiden 

yhteistoiminnallisuuden lisääntyneen. Lukiot ryhtyivät val-

mistautumaan sähköisten ylioppilaskirjoitusten tuloon henki-

löstökoulutuksella sekä koetilojen varustamiseen varautumi-

sella. Perusopetuksen henkilöstö arvioi tieto- ja viestintätek-

niikan opetuskäytön ammattiosaamisen valtakunnallisen 

Opeka-kyselyn avulla. 

Päiväkotien ja koulujen vuosittain tekemä riskien arviointi on 

tehty sähköisen kyselyohjelman avulla.  

Valmistava esiopetus on keskitetty Skinnarilan päiväkotiin. 

Perusopetuksessa ryhmät toimivat Joutsenon ja Sammonlah-

den palvelualueilla. Syksyllä perustettiin 2 uutta valmistavan 

opetuksen ryhmää Joutsenon kouluun turvapaikanhakijoiden 

määrän kasvun vuoksi. 

Kaupungin kiinteistöomaisuuden kokonaistaloudellisuuden 

radikaalia parantamista tavoitellaan koulu- ja päiväkotiverk-

koa uudistamalla. Vuoden aikana valmistui Kesämäen koulun 

peruskorjaus ja Mäntylän koulun toiminta yhdistettiin Kesä-

mäen kouluun, jonne Mäntylän oppilaat siirtyivät lukuvuoden 

2015 - 2016 alusta lukien. 

Lauritsalan koulun alkuopetuksen vuosiluokille sekä kotita-

louden ja teknisen työn opetusta varten hankittiin tilaele-

mentit, sillä suunnitellun alakoulurakennuksen rakentamisen 

aloitus viivästyi kaavavalituksen vuoksi. Tilaelementit otettiin 

käyttöön lukuvuoden alussa. Syksyn aikana ilmeni vakavia 

sisäilmaongelmia myös muissa Lauritsalan koulun tiloissa. 

Sisäilmapulmista johtuvia tiivistyskorjaukset aloitettiin joulu-

kuussa. 

Pontuksen päiväkoti-koulun toiminnan suunnittelu ja henki-

löstön koulutus käynnistettiin. Kanavansuun, Mustolan, Muu-

konniemen ja Partalan kouluista muodostettiin yksi hallinnol-

linen yksikkö, Pontuksen koulu, 1.8.2015 lukien, vaikka koulu 

toimii useassa toimipisteessä uuden rakennuksen valmistu-

miseen eli lukuvuoden 2016- 2017 loppuun saakka. Lieshar-

jun päiväkoti yhdistettiin hallinnollisesti Skinnarilan päiväko-

tiin. 

 

Sairaalakoulu siirtyi Rakuunamäelle Eksoten lasten ja nuorten 

talon välittömään tuntumaan. 

Palveluverkkopäätösten myötä määräaikaisesti täytettyjä 

vakansseja on voitu julistaa haettavaksi vakinaista täyttämistä 

varten. Varhaiskasvatuksessa täytettiin neljä päiväkodinjohta-

jan sekä ostopalveluohjaan virka. Lastentarhanopettajan toi-

mia täytettiin 13, mutta osa toimista jäi täyttämättä, sillä esi-

opetukseen kelpoisia hakijoita ei ollut riittävästi. Varhaiskas-

vatuksen erityisopettajan toimia täytettiin 4, lastenhoitajan 

toimia 6 ja avustajan toimia 2. Perusopetuksessa täytettiin 30 

opettajan virkaa ja lukiokoulutuksessa 1.  Perusopetuksessa 

täytettiin yksi rehtorin ja yksi apulaisrehtorin virka. 

Toimialan merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä 

toteutui toimitilojen kuntoon sekä päivähoidon tarpeisiin 

sopivien tilojen löytämiseen liittyviä uhkia. Myös osa varhais-

kasvatuksen opetustehtävätoimista jäi täyttämättä pätevien 

ja sopivien hakijoiden puuttuessa. 

Valtuuston 14.10.2013 päättämän vuosien 2014 - 2016 talou-

den tasapainotusohjelman mukaiset tasapainotustoimet tuli-

vat kasvatus- ja opetustoimen osalta toteutumaan viimeisen-

kin toimenpiteen osalta, kun Mäntylän koulu yhdistyi Kesä-

mäen kouluun lukuvuoden 2015 - 2016 alusta. Aiemmin to-

teutetut lukioiden vähentäminen kahteen, painotusluokkien 

kuljetusetuuksien poistamien, Lappeenranta-lisän lakkautta-

minen ja kansalaisopiston avustuksen leikkaaminen yhdessä 

toimialan muutenkin tarkan taloudenpidon kanssa ovat 

tuottaneet tavoitellun tuloksen. Vuonna 2015 toimintakate 

alitti budjetin 1.099.000 euroa, mikä siirtyy käytettäväksi vuo-

delle 2016 kertaluonteisiin menoihin. 
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PERUSOPETUS 

VARHAISKASVATUS 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet   

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Kaikille lapsille voidaan tarjota päivä-
hoitopaikka määräajassa ja ainakin 
95%:lle perheistä kohtuullisesti saa-
vutettavissa olevasta paikasta kysyn-
nän muutoksista huolimatta 

Uusia ryhmiä on perustettu tilojen 
sallimalla tavalla ja myös uusia tiloja 
on hankittu. 

Perheen lapsen/lasten päivähoidon 
aloitusta on jouduttu siirtämään noin 
11%:lla perheistä ja noin 1 %:lle jou-
duttiin osoittamaan paikka perheen 
kannalta huonosti saavutettavasta 
paikasta. 

Henkilöstölle tehdyn työhyvinvointi-
kyselyn tulokset ovat keskimäärin 
entiset tai aiempaa paremmat 

  Tulokset ovat hieman parantuneet 
vuonna 2012 tehdystä kyselystä 
(0,14) ja säilyneet lähes ennallaan 
vuoden 2015  (-0,04) kyselystä 

Valtuustoon nähden sitovat kaupungin strategian mukaiset tavoitteet 

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Hyvinvointiohjelma: Monikulttuuris-
ten lasten kielen kehittäminen 

On otettu käyttöön KIEKO-
hankkeessa suunniteltuja toimenpi-
teitä. 

Suomi toisena kielenä suunnitelma 
on tehty noin 77 %:lle opetusta tar-
vitsevista lapsista. 

Hyvinvointiohjelma: Henkilöstön 
osaamisen kehittäminen kasvatusyh-
teistyössä 

On järjestetty koulutusta henkilöstöl-
le perheen kanssa tehtävästä kasva-
tusyhteistyöstä 

Koulutukseen on osallistunut yhteen-
sä 163 kasvattajaa ja osaaminen säi-
lyy varhaiskasvatusyksiköissä. 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet   

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Kaikki suorittavat peruskoulun oppi-
velvollisuusiän aikana ja 99 % heistä 
hakee oppivelvollisuutensa suori-
tettuaan välittömästi jatko-
opintopaikkaa 

Kolmiportainen tuki ja monipuolinen 
opintojen aikainen oppilaan ohjaus 
sekä ohjaus jatko-opintoihin on käy-
tössä. Tarvittaessa oppilas ohjataan 
oppilashuollon palveluiden piiriin. 

Peruskoulun päättävästä ikäluokasta 
eli 716 oppilaasta 1 oppilas ei saanut 
päättötodistusta ja 1 oppilas ei ha-
keutunut jatko-opintoihin. 

Oppilaiden kokema kouluhyvinvointi 
on vertailuaineistoa parempi. 

Koulun toimintaa kehitetään pedago-
giikan ja toimintakulttuurin osalta. 

Sekä 5. että 9. luokkien oppilaiden 
arviot kouluhyvinvoinnistaan olivat 
vertailuaineistoa paremmat. 

Päättötodistusten keskiarvojen kes-
kiarvo on vertailukaupunkien kes-
kiarvoa parempi. 

Järjestetään laadukasta perusopetus-
ta ja tukea tarvitseville kolmiportais-
ta tukea sekä ohjataan oppilas tar-
vittaessa oppilashuollon palveluiden 
piiriin. 

Lappeenrannan päättötodistusten 
keskiarvojen keskiarvo vastasi vertai-
lukaupunkien ilmoittamia keskiarvo-
ja. 
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Valtuustoon nähden sitovat kaupungin strategian mukaiset tavoitteet 

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Hyvinvointiohjelma: Opettajat kan-
nustavat oppilaita onnistumaan ja 
menestymään koulussa. 

Opettajia on koulutettu edelleen 
ratkaisukeskeiseen toimintakulttuu-
riin. Lisäksi kouluille on tuotettu rat-
kaisukeskeisyydestä muistuttavaa 
materiaalia.  Wilman sisältöä on uu-
distettu kannustavammaksi. 

Oppilaat kokevat opettajien kannus-
tavan 5. luokalla vertailuaineistoon 
nähden hieman vähemmän, mutta 9. 
luokalla selvästi vertailuaineistoa 
enemmän. 

Hyvinvointiohjelma: Vanhemmat 
kannustavat lapsiaan onnistumaan ja 
menestymään koulussa. 

Koulut ovat perehdyttäneet huoltajia 
myönteisen palautteen antamisen 
merkitykseen lapsille. 

Oppilaiden kokemus vanhempien 
kannustamisesta on Lappeenrannas-
sa vähäisempää kuin vertailuaineis-
tossa. 

Hyvinvointiohjelma: Koulut lisäävät 
oppilaiden liikkumismahdollisuuksia 
koulupäivän yhteydessä. 

Kaikki koulut ovat rekisteröityneet 
Liikkuva koulu-ohjelmaan ja tehneet 
kansallisen Liikkuva koulu-nykytilan 
arvioinnin, jonka perusteella ovat 
määritelleet kehityskohteet. 

5. luokan oppilaiden kokemus liikku-
mismahdollisuuksista vastaa vertailu-
aineistoa, mutta 9. luokan oppilaiden 
kokemukset ovat vertailuaineistoa 
paremmat. 

Hyvinvointiohjelma: Opettajat roh-
kaisevat oppilaita ilmaisemaan mieli-
piteitään 

Erityisesti uuden opetussuunnitel-
man valmistelun yhteydessä oppilai-
den osallisuutta on lisätty. 

5. luokan oppilaiden kokemus vastaa 
vertailuaineistoa, 9. luokan oppilai-
den kokemukset ovat selvästi vertai-
luaineistoa paremmat. 

Hyvinvointiohjelma: Opettajat ja 
rehtorit rohkaisevat huoltajia ilmai-
semaan mielipiteensä. 

Opettajat ja rehtorit ovat kysyneet 
aktiivisesti huoltajien näkemyksiä 
erityisesti opetussuunnitelmien val-
mistelun yhteydessä. 

Huoltajien kokemukset ovat selvästi 
parantuneet edellisenä vuonna an-
netuista arvioista. 

LUKIOKOULUTUS 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet   

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Ylioppilaskirjoitusten tulokset ovat 
koko maan keskimääräistä tasoa tai 
paremmat 

On kehitetty opetusta sekä vahvis-
tettu opiskelijoiden valmiuksia lisää-
mällä opiskelijoiden omaa vastuuta 
ja opiskelijakeskeisiä työtapoja. 

Kevään yo-tulokset Lpr/koko maa oli 
1,00 ja syksyn yo-tulokset Lpr/koko 
maa oli 1,06 eli ylioppilaskirjoitusten 
tulokset olivat maan keskimääräistä 
tasoa paremmat. 

Lukioiden hyvinvointiprofiilin tulok-
set (olosuhteet, sosiaaliset suhteet ja 
itsensä toteuttaminen) säilyvät tai 
paranevat 

On laadittu monipuolinen kurssitarjo-
tin, osallistettu opiskelijoita sekä 
otettu huomioon opiskelijapalaute 
lukioiden kehittämiseksi. 

Hyvinvointiprofiilin tulokset ovat 5 % 
edellisvuotta paremmat. 

Valtuustoon nähden sitovat kaupungin strategian mukaiset tavoitteet 

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Hyvinvointiohjelma: Ilmiöpohjai-
seen pedagogiikkaan liittyvien kurssi-
kokonaisuuksien tarjonta 

On tarjottu ilmiöpohjaiseen pedago-
giikkaan perustuvia kursseja. 

Kursseja on toteutunut keväällä 2 ja 
syksyllä kursseja ei toteutunut tar-
jonnasta huolimatta. 

Hyvinvointiohjelma: Opinto-
ohjausta ja erityistä tukea on tarjolla 
riittävästi 

Opinto-ohjausta ja erityisopetusta on 
lisätty lukuvuoteen 2013 - 2014 näh-
den 1,5 henkilötyövuotta. 

Opiskelijoista 80 % koki, että saa oh-
jausta tarvittaessa ja 67 % koki, että 
saa erityistä tukea tarvittaessa. Tu-
lokset ovat edellisvuotta hieman 
paremmat. 

Hyvinvointiohjelma: Lukiolaisilla on 
mahdollisuus vaikuttaa lukion toi-
mintakulttuuriin 

Toimintakulttuuria on kehitetty osal-
listavaksi ja palautteenantomahdolli-
suuksia lisätty. 

Hyvinvointiprofiilikyselyssä tulokset 
edellisen vuoden tuloksia 5 % parem-
mat. Opiskelijoista 70 % koki, että 
opiskelijoiden mielipiteet otetaan 
huomioon oppilaitoksen kehittämi-
sessä. 
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KOTIKUNTAKORVAUKSET 

Toimialan yhteiset       

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 134  0  194  194  

Toimintakulut -2 227  -1 788  -1 675  113  

TOIMINTAKATE -2 093  -1 788  -1 481  307  

          

          

Avustukset         

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 0  0    0  

Toimintakulut -182  -182  -182  -0  

TOIMINTAKATE -182  -182  -182  -0  

          

     

Varhaiskasvatus         

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 4 744  4 676  4 692  16  

Toimintakulut -38 765  -39 975  -39 596  379  

TOIMINTAKATE -34 021  -35 299  -34 905  394  

     

     

Perusopetus         

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 1 796  625  1 882  1 257  

Toimintakulut -52 658  -51 434  -52 517  -1 083  

TOIMINTAKATE -50 862  -50 809  -50 635  174  

     

     

Lukiokoulutus         

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 973  565  993  428  

Toimintakulut -8 996  -9 206  -9 410  -204  

TOIMINTAKATE -8 023  -8 641  -8 417  224  

     

     

KASVATUS- JA OPETUSTOIMI YHTEENSÄ     

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 7 647  5 866  7 760  1 894  

Toimintakulut -102 828  -102 585  -103 380  -795  

TOIMINTAKATE -95 181  -96 719  -95 620  1 099  

Kotikuntakorvaukset       

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 547  585  559  -26  

Toimintakulut -2 855  -2 950  -2 793  157  

TOIMINTAKATE -2 308  -2 365  -2 234  131  
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KULTTUURITOIMI 

Kirjasto, museo ja orkesteri saavuttivat tavoitteensa. Kokonaisuutena kulttuuritoimi pysyi hyvin talousarviokehyksessään ja 

saavutti 307 000 euron katealituksen.  

Museolle löytyi kokoelmatila, joka ei korvaa kokonaan museon tilantarvetta, mutta on suureksi avuksi tilaratkaisuissa. 

Teatteritoimi onnistui toiminnallisesti ja taloudellisesti ennakoitua paremmin. Syyskauden väistötiloissa toteutetuissa tuotan-

noissa päästiin tavoitteisiin. Uudessa talossa Pienellä näyttämöllä tuotettu Mummo kiinnosti hyvin yleisöä, ja näin saatiin pai-

kattua keväällä syntynyttä tulo-vajetta. Henkilöstökustannuksissa syntyi hiukan säästöä, koska vakanssit olivat syksyllä vajavai-

sesti täytettynä. Kuitenkin tuotannoissa käytettiin vierailevia taiteilijoita. Kokonaiskustannuksissa teatteri pystyi myös säästä-

mään; katealitusta syntyi 193 000 euroa.  

Valtuuston 14.10.2013 päättämä vuosien 2014 – 2016 talouden tasapainotusohjelma on vaikuttanut jokaisen tulosalueen pal-

velutarjontaan. Museo on luopunut pienistä pitäjämuseoistaan, orkesteri on sopeuttanut ohjelmistoaan, kirjasto on jättänyt 

tehtäviä täyttämättä ja panostaa korvaavaan automaatioon, teatteri luopui omasta kesäteatteritoiminnasta, kulttuuriavustuk-

set puolitettiin. Tasapainotusohjelman toteutumista vuonna 2016 edesauttaa tulosalueiden tasapainotusohjelmavuosina har-

joittama tiukka budjettikuri, ja uuden teatteritalon kohonneiden vuokrien tuottamaa merkittävää riskiä helpottaa valtuuston 

osoittama 270.000 euron kertaluontoinen lisämääräraha.  

KIRJASTOTOIMI 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet   

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Kirjastokäyntien määrän ja lainauslu-
kujen laskevan trendin pysäyttämi-
nen 

Kirjasto on herättänyt nykyisten ja 
uusien käyttäjien kiinnostusta erityi-
sesti monipuolisella tapahtumatuo-
tannolla. Musiikkiosasto on siirretty 
tiloihin, jotka vastaavat paremmin 
uudenlaisiin asiakastarpeisiin. Enti-
sen musiikkiosaston tiloihin valmis-
tellaan uudenlaisia asiakastyötiloja. 

522.663 kävijää, +2 % 

1.010.950 lainaa, -2,5 % 

Monipuolinen tapahtumatuotanto 
eri asiakasryhmät huomioiden 

Tapahtumatuotanto eri asiakas-
ryhmille on ollut runsasta ja moni-
puolista. 

904 tapahtumaa 

14.157 osallistujaa 



 

50  Lappeenrannan kaupungin tilinpäätös 2015 

 

Valtuustoon nähden sitovat kaupungin strategian mukaiset tavoitteet 

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Hyvinvointiohjelma: Palvelujen mo-
nipuolisuus eri ikäryhmille 

Aineistovalinnoissa ja tapahtumatuo-
tannossa on huomioitu eri ikäryh-
mät. 

Lastentapahtumia 485, osallistujia 
9662 

Aikuisten tapahtumia 419, osallistu-
jia 4495 

Hyvinvointiohjelma: Asiakaslähtöi-
nen palvelukulttuuri ja yhteisöllisyy-
den parantaminen 

Asiakasraadin toiminta on vakiintu-
nut, ja raati osallistuu aktiivisesti 
kirjastopalveluiden kehittämiseen. 

Kirjaston tapahtumatuotanto tukee 
yhteisöllisyyttä. 

Asiakasraati kokoontui 3 kertaa. 

  

Venäjä-ohjelma: Maahanmuuttajien 
kotoutumisen edistäminen vuorovai-
kutteisin palveluin 

Kirjaston kielikahvila 

  

Kirjaston venäjänkieliset satutunnit 

Kielikahvila kokoontui 16 kertaa, 
osallistujia 109 

Venäjänkieliset satutunnit 26 kertaa, 
osallistujia 194 

Hyvinvointiohjelma: Automatisoin-
nin hyödyntäminen palvelutuotan-
nossa 

Lainausautomaattien käytön tehosta-
minen pääkirjastossa ja Korvenkylän 
kirjastossa 

  

  

  

  

   

  

Sähköisten palvelujen tehostaminen: 
Heili-verkkokirjasto 

Automaatin suhteellinen osuus lai-
noista: 

Pääkirjaston aikuistenosasto 42,3 %, 
+ 1,2 % 

Pääkirjaston lasten- ja nuortenosasto 
41,5 %, +6,8 % 

Korvenkylän lukuja ei voi verrata 
edellisvuoteen, koska automaatti 
otettiin käyttöön vasta kesällä 2014. 

  

Heili-verkkokirjastokäyntejä yhteen-
sä 308.942, +15,6 %. 
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MUSEOTOIMI 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet   

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Monipuoliset ja kehittyvät museopal-
velut ovat lähellä asiakasta 

Asiakaskäynnit näyttelyissä ja tilai-
suuksissa 

  

Verkkokäynnit 

Asiakastilaisuuksien lukumäärä 

Keskim.kävijämäärä/tilaisuus 

Asiakasraadin ja museoklubin ko-
koukset lkm 

Näyttelyjen kokonaislukumäärä 

  

47 769 asiakaskäyntiä 

  

  

108 259 verkkokäyntiä 

132 asiakastilaisuutta 

92 keskimääräinen kävijämäärä 

8 kokousta 

 

10 näyttelyä 

Kokoelmia käytetään, hoidetaan ja 
hallitaan aktiivisesti ja suunnitelmal-
lisesti asianmukaisissa olosuhteissa. 

Kokoelmanhallintatapahtumat, luku-
määrä 

10 513 kokoelmanhallintatapahtu-
maa 

Museo toimii aktiivisena asiantuntija-
na ja vaikuttajana sekä alueellisissa 
että kansainvälisissä verkostoissa 

Tietopalveluvastaukset, lukumäärä 

Asiantuntija- ja viranomaislausunnot 

Osallistuminen verkostoihin, lkm 

-alueelliset 

-valtakunnalliset 

-kansainväliset 

77 tietopalveluvastausta 

70 asiantuntija- ja viranomaislausun-
toa 

20 alueellista verkostoa 

10 valtakunnallista verkostoa 

9 kansainvälistä verkostoa 

Valtuustoon nähden sitovat kaupungin strategian mukaiset tavoitteet 

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Elinkeino- ja Venäjä-ohjelma: 
Kulttuurivaihto Viipuriin-Pietariin ja 
muualle Eurooppaan, nivelenä toimi-
minen 

Järjestetään kv. seminaareja 

Tehdään kv. näyttely-yhteistyötä 

Tehdään kv. työpajayhteistyötä 

Solmitaan kv. yhteistyösopimuksia 

2 kansainvälistä seminaaria 

4 näyttelyä valmistelussa 

1 työpaja kulttuurivientiin 

1 yhteistyösopimus 

Hyvinvointi-, kaupunkirakenne- ja 
Venäjä-ohjelma: Kulttuurikasvatus 
kaikille kaupunkilaisille yhteistyössä 
muiden toimijoiden kanssa 

Järjestetään seminaareja 

Tuotetaan näyttelyjä 

Järjestetään työpajoja 

Järjestetään luentoja 

Järjestetään muita tapahtumia 

2 seminaaria 

10 näyttelyä 

33 työpajaa 

9 luentoa 

123 tapahtumaa 

Elinkeino-, kaupunkirakenne- ja Ve-
näjä-ohjelma: Osallistutaan kaupun-
kikuvan ja kulttuurimatkailun kehittä-
miseen yhteistyössä muiden toimijoi-
den kanssa 

Osallistutaan yhteistyöverkostoihin 

Järjestetään kiinnostavia tapahtumia 

  

  

14 yhteistyöverkostoa 

99 tapahtumaa 

Elinkeino-, hyvinvointi-, kaupunkira-
kenne- ja Venäjä-ohjelma: Yhteisöl-
listen kulttuuri- ja taidehankkeiden 
kehittäminen yhteistyössä muiden 
kulttuuritoimijoiden kanssa 

Järjestetään osallistavia tapahtumia 

Osallistutaan yhteistyöverkostoihin 

  

  

75 tapahtumaa 

9 yhteistyöverkostoa 
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ORKESTERITOIMI 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet   

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Orkesterikonsertit n. 40-50 kon-
serttia vuodessa. 

Konsertit kaupungissa ja Saimaan 
alueella (SS) 

45 konserttia, kuulijoita 15339 

Kehittyminen Saimaa Sinfoniettana. Saimaa Sinfonietta yhteistyö 5 

Vetovoimainen kansainvälinen 
kulttuurilähettiläs, joka kutsuttuna 
esiintyy ulkomailla ja levyttää. 

levytyksen äänitys elokuu 15 valmisteilla 

Valtuustoon nähden sitovat kaupungin strategian mukaiset tavoitteet 

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Elinkeino-ohjelma: Saimaa Sinfo-
nietta -brändin eteenpäin vieminen 
vetovoimaisena kulttuuritoimijana 
(tavaramerkki) 

Yhteistyö Mikkelin jousien kanssa 4 sinfoniakonserttia molemmissa 
kaupungeissa (ulkopuolinen valtion 
erillisrahoitus!) 

Venäjä-ohjelma: Kehittyvä ja kan-
sainvälinen ammattiorkesteri 

Yhteydet jäissä ei yhteistyötä 

Hyvinvointiohjelma: Kaupunginor-
kesteri kaupunkilaisten positiivisen 
hyvinvoinnin parantajana 

Vierailut sairaaloissa, hoitokodeissa, 
kouluissa, Metku-toiminta 

toteutunut konserttikäynteinä soi-
tantokausilla 

Venäjä-ohjelma: Konserttiyhteydet 
festivaaleille ulkomailla ja kotimaas-
sa. 

Yhteydet jäissä ei konsertteja 

Hyvinvointi- ja elinkeino-ohjelma: 
Lappeenrannan valtakunnalliset lau-
lukilpailut ja välivuosien Laulava Lap-
peenranta -tapahtuma 

Valmisteilla 18. vk Laulukilpailu tam-
mikuu 2016 

ennakkokilpailu lokakuu 15 
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TEATTERITOIMI 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet   

Tavoite Toimenpiteet/tunnusluku 2015 Toteuma 2015 

Tuotantokapasiteetti 

Suurella ja pienellä näyttämöllä yh-
teensä 4 – 10 ensi-iltaa 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

Vierailuesityksiä kummassakin salissa 

  

  

Omat ensi-illat, 7 kpl 

Jukola-sali 3 kpl 
Veeran kammari 3 kpl 
Kellari 1 kpl 

  

  

  

 Esitysten määrät, 121 kpl 

Jukola-sali 66 kpl 
Veeran kammari 39 kpl 
Kellari 16 kpl 

  

  

 

  

Vierailuesitykset, 1 kpl 

Jukola-sali 1 kpl 

Omat ensi-illat, 10 kpl 

Jukola-sali 3 kpl 
Veeran kammari 3 kpl 
Kellari 1 kpl 
Kehruuhuone 1 kpl 
Lappeenranta-sali 1 kpl 
Pieni Näyttämö 1 kpl 

  

Esitysten määrät, 211 kpl 

Jukola-sali 64 kpl 
Veeran kammari 38 kpl 
Kellari 16 kpl 
Kehruuhuone 13 kpl 
Lappeenranta-sali 7 kpl 
Pieni näyttämö 14 kpl 
Muut tilat 59 kpl 

 

Vierailuesitykset, 7 kpl 

Jukola-sali 4 kpl 
Veeran kammari 3 kpl 

Toiminnan vaikuttavuus 

Esitysten yleisömenestys, katsojalu-
vut 

  

  

  

  

  

  

  

Uuden teatterin myynti- ja markki-
nointityön käynnistyminen 

Katsojalukutavoite 18 100 
(budjetoitu vain kevään esitykset; 
uuden talon valmistumisen aikataulu 
ei ollut varmuudella tiedossa) 

  

Täyttöasteet 

Jukola-sali 60 % 
Veeran kammari 63 % 
Muut tilat 100 % 

  

  

Asiakaspalvelutiimi sekä viestintä- ja 
markkinointitiimi:  
- Kaupunginteatterin uusi ilme 
- Erityispanostus imagomainontaan 
- Paikallinen näkyvä ulkomainonta 
- Teatteria esittelevä tabloid-julkaisu 
- TV-mainos MTV3:lla 27.-31.12.2015 
- Youtube-mainos, jaettu somessa 
- Kohdemarkkinointia mm. Lippu-
pisteen kontakteille ja bussi-ryhmille 

Toteutunut katsojaluku 18 007 

Kevätkausi 12 278 
Syyskausi 5 729 

  

Täyttöasteet 

Jukola-sali 31 % 
Veeran kammari 49 % 
Kellari 67 % 
Kehruuhuone 31 % 
Lappeenranta-sali 59 % 
Pieni näyttämö 98 % 

  

Asiakaspalvelutiimi sekä viestintä- ja 
markkinointitiimi:  
- Kaupunginteatterin uusi ilme 
- Erityispanostus imagomainontaan 
- Paikallinen näkyvä ulkomainonta 
- Teatteria esittelevä tabloid-julkaisu 
- TV-mainos MTV3:lla 27.-31.12.2015 
- Youtube-mainos, jaettu somessa 
- Kohdemarkkinointia mm. Lippu-
pisteen kontakteille ja bussi-ryhmille 

Toimintaprosessin sujuvuus ja ta-
loudellisuus 

Käyttötalouden tasapaino 

  

  

Toimintakate (1 000 €) -2 717 € 

  

  

Toimintakate (1 000 €) -2 524 € 
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Valtuustoon nähden sitovat kaupungin strategian mukaiset tavoitteet 

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Hyvinvointiohjelma: Teatteri pyrkii 
vaikuttamaan hyvinvointia tukevaan 
elinympäristöön kiinnittämällä eri-
tyistä huomiota mm. lasten ja ikään-
tyneiden kulttuurisiin osallistumis-
mahdollisuuksiin. Yhteistyössä ylei-
sen kulttuuritoimen kanssa toteute-
taan lastennäytelmän esitykset lap-
peenrantalaisissa päiväkodeissa. 
Yhteistyötä koulujen kanssa jatke-
taan aktiivisesti, esim. K9-korttilaiset, 
kulttuuripolut ja yhteys opetusohjel-
miin. Keväällä 2015 toteutetaan 
Nuori Näyttämö -hanke 

Sadunmaa-näytelmä päiväkoti-
ikäisille. 

K9-korttilaiset ilmainen sisäänpääsy 
teatteriin. 

Kulttuuripolut. 

  

Näytelmän yhteys opetusohjelmaan, 
tehtäväpaketti. 

  

Nuori Näyttämö –hanke. 

  

Mukana olo kirjaston kirjavinkkaus 
–tapahtumissa. 

Sadunmaa-näytelmää esitettiin yh-
teensä 41 kertaa. 

  

  

Kulttuuripolkuja pidettiin keväällä 10 
kertaa. 

Mannerheim ja kettujen sota 
–näytelmän yhteydessä tehtävä-
paketti opiskelijoille. 

Nuori Näyttämö –hanke toteutui 
suunnitellusti. 

Kaksi näyttelijää osallistui kirjavink-
kauksiin yhteensä 12 kertaa. 

Venäjä-ohjelma: Teatteri tekee yh-
teistyötä venäläisten kulttuuritoimi-
joiden kanssa: yhteisproduktiot koti- 
ja ulkomaisten teattereiden/
tekijöiden kanssa. 

Näytelmät 

Dostojevski.fi  - ohjaus Avtandil Var-
simashvili. 

  

Konstantin Steshikin short-term – 
vuoropuhelu näyttelijän ja hänen 
isänsä välillä. Ohjaus Semen Aleksan-
drovsky, skenografia Aleksey Lo-
banov. Yhteistyö TINFOn kanssa, osa 
OKM:n tukemaa suomalais-venä-
läistä Savotta-Zavod -teatteriyhteis-
työhanketta. 

  

Sad Songs from the Heart of Europe 

- vierailu Pietarin Dostojevski-
museon teatterissa. 

Näytelmät 

Dostojevski.fi  - ohjaus Avtandil Var-
simashvili. 

  

Konstantin Steshikin short-term – 
vuoropuhelu näyttelijän ja hänen 
isänsä välillä. Ohjaus Semen Aleksan-
drovsky, skenografia Aleksey Lo-
banov. Yhteistyö TINFOn kanssa, osa 
OKM:n tukemaa suomalais-venä-
läistä Savotta-Zavod -teatteriyhteis-
työhanketta. 

  

Sad Songs from the Heart of Europe 

- vierailu Pietarin Dostojevski-
museon teatterissa. 

Venäjä-ohjelma: Venäläislähtöisten 
ja muiden maahanmuuttajien kotou-
tumiseen, työllistymiseen ja yrittäjyy-
den edistämiseen teatteri osallistuu 
tarjoamalla oppilaitoksille tarvittaes-
sa ja mahdollisuuksien mukaan har-
joittelupaikkoja. 

Teatteri on avoin yhteydenotoille, 
mutta ei toimi itse aktiivisesti 
aloitteen tekijänä. 

Ei toteutuneita kontakteja. 
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Kulttuurilautakunta       

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 0  82  93  11  

Toimintakulut -988  -1 523  -1 473  50  

TOIMINTAKATE -988  -1 442  -1 380  62  

     

Kirjastotoimi         

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 320  281  324  43  

Toimintakulut -3 692  -3 777  -3 805  -29  

TOIMINTAKATE -3 372  -3 495  -3 481  15  

     

Museotoimi         

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 197  184  228  44  

Toimintakulut -1 595  -1 755  -1 757  -2  

TOIMINTAKATE -1 398  -1 571  -1 529  43  

     

Yleinen kulttuuritoimi       

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 135  0  0  0  

Toimintakulut -652  0  0  0  

TOIMINTAKATE -517  0  0  0  

     

Musiikkitoimi         

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 192  130  168  38  

Toimintakulut -1 533  -1 553  -1 595  -42  

TOIMINTAKATE -1 341  -1 423  -1 427  -4  

     

Teatteritoimi         

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 283  331  365  34  

Toimintakulut -3 265  -3 048  -2 889  159  

TOIMINTAKATE -2 982  -2 717  -2 524  193  

     

     

KULTTUURITOIMI YHTEENSÄ       

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 1 127  1 008  1 178  170  

Toimintakulut -11 725  -11 656  -11 519  137  

TOIMINTAKATE -10 598  -10 648  -10 341  307  
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NUORISO– JA LIIKUNTATOIMI 

Toimialan vuoden 2015 toimintakate alittui noin 210.000 

eurolla talousarvioon nähden.  Hallinnon toimintakatteen 

säästö oli noin 56.000 euroa, nuorisotoimen noin 16.000 eu-

roa ja liikuntatoimen säästö 138.000 euroa. Nuoriso- ja liikun-

tatoimen tulot v. 2015 olivat yhteensä noin 2,1 miljoonaa 

euroa, joka ylitti talousarvion noin 49.000 eurolla. 

 

Nuorisotoimi 

Vuonna 2015 Nuorten tiedotuspiste Verkko ja Etsivän nuori-

sotyön tiimi muuttivat Ohjaamo Lappeenrannan tiloihin Mo-

narille. Lappeenrannan Nuorten Palvelu ry kanssa toiminta 

jatkui ostopalvelusopimuksen mukaisesti. Ohjaamo Lappeen-

rannan toiminnan ydin koostui em. toimijoista. 

Ohjaamotoiminta alkoi syyskuun puolessa välissä ja koko 

syksyn toimintaa kuvasti yhteistyötahojen ja nuorisotoimen 

tiiviit kokeilujaksot. Ohjaamon toimintaperiaatteena on tarjo-

ta matalan kynnyksen palvelua, neuvontaa ja ohjausta nuor-

ten elämää koskettaviin kysymyksiin. Ohjaamotoiminta on 

suunnattu 16-30 -vuotiaille nuorille. Kaiken ohjaamotoimin-

nan tavoitteena on luoda sujuvia polkuja nuoren kiinnittymi-

selle koulutukseen ja työelämään. Ohjaamotoiminta on osa 

myös Valtionvarainministeriön nuorisotakuun kuntakokeilua.   

Ohjaamossa työskenteli syksyn aikana TE- palveluiden nuor-

ten asiantuntija, aikuissosiaalityön työntekijöitä, kuraattoreja, 

TE- palveluiden ammatinvalintapsykologi, oppilashuollon 

psykologi, ammattiopisto Sampon NAO-hankkeen koulutus-

vastaava ja liikuntaneuvoja. Ohjaamo Lappeenrannassa tar-

jottiin myös useita nuorille suunnattuja harrastepajoja, joissa 

toiminta oli maksutonta. Ohjaamotoimintaa rahoitetaan ESR 

hankerahalla ja Etelä-Karjalan kuntien kuntarahoituksella. 

Toinen ohjaamotoimipiste sijaitsee Imatralla nuorisotalo Kos-

kiksessa. Imatran ohjaamon toiminnasta vastaa Imatran nuo-

risotoimi. 

Myllymäen nuorisotilatoiminnasta luovuttiin keväällä, koska 

sen kävijämäärät olivat verrattain pieniä ja resursseja ha-

luttiin kohdentaa tarkoituksenmukaisemmin. Kauppakeskus 

IsoKristiinan laajennuksen johdosta ja kauppakeskuksen yh-

teistyöhaluisen asenteen johdosta nuorisotoimi halusi kokeil-

la kauppakeskuksessa tehtävää nuorisotilaa. Nuorisotila Kris-

se avattiin marraskuussa. Vuosi 2015 oli nuorisotilojen kävijä-

määrien valossa erittäin vilkas. Kävijöitä oli 25 685, mikä on 

7372 kävijää enemmän kuin vuonna 2014.   

Nuorisovaltuusto ja Lasten Parlamentti toteuttivat lasten ja 

nuorten osallisuus- ja kuulemistehtävää. Nuorisovaltuuston 

normaalitoiminnan lisäksi toteutettiin kaksi kansainvälistä 

Erasmus+ -hanketta, joissa toisessa nuorisovaltuusto vieraili 

Pohjois-Irlannnissa tapaamassa paikallista ryhmää ja toisessa 

pohjoisirlantilaisia isännöitiin Asinsaaressa. Lasten Parlamen-

tin vuoden kohokohta oli keskustelutilaisuus silloisen päämi-

nisteri Alexander Stubbin kanssa helmikuussa. 

 

Liikuntatoimi 

Liikuntatoimi jakoi maksutta kaikille kaupungin esikoululaisil-

le käyttöön 10 kerran uintikortin. Kokeilu on osoittautunut 

erittäin hyväksi, sillä se on lisännyt 6-vuotiaiden lasten uinnin 

määrää uimahalleissa sekä perheiden yhteistä harrastamista 

uinnin parissa.  

Liikuntaneuvonnan määrä lisääntyi edelleen vuonna 2015. 

Liikuntaneuvontaa tarjotaan kaupungin eri toimipaikossa 

mm. neljällä hyvinvointiasemalla, Ohjaamossa ja Lappeenran-

nan eri liikuntapaikoissa. Maksuton liikuntaneuvonta on koh-

dennettu 18 - 64-vuotiaille kuntalaisille, joilla on selvästi ko-

honnut terveysriski, esim. kohonnut verenpaine, verensokeri, 

kolesteroli tai ylipaino tai joiden liikunta on vähäistä tai hyvin 

yksipuolista. Liikuntaneuvontaa ei ole tarkoitettu jo hyväkun-

toisille aktiiviliikkujille. Liikuntaneuvonnassa tehdään tiivistä 

yhteistyötä maakunnallisesti Eksoten ja kuntien liikuntatoi-

mien kanssa hyödyntäen mm. Eksoten potilastietojärjestel-

mää. 

Lappeenrannan liikuntatoimessa kehitetty ja ensimmäisenä 

Suomessa käyttöönotettu BMI-kortti ylipainoisille asukkaille 

on osoittautunut erittäin hyväksi ja liikkumaan aktivoivaksi 

tuotteeksi. Se motivoi ylipainoisia liikkumaan ja kortin avulla 

liikuntatoimi tavoittaa ylipainoiset kuntalaiset liikuntaneu-

vonnan pariin. BMI-kortti otettiin käyttöön tammikuussa ja 

vuoden loppuun mennessä sen on lunastanut jo 123 asiakas-

ta. BMI – korttiasiakkaille on tehty kysely ja 77 % vastaajista 

arvioi liikuntaneuvonnasta olleen hänelle hyötyä paljon tai 

erittäin paljon ja 74 % arvio liikunnan lisääntyneen liikunta-

neuvonnan jälkeen paljon tai erittäin paljon. BMI – kortin 

positiivisimmat vaikutukset kohdistuivat asiakkaiden tuki- ja 

liikuntaelimistön kuntoon, ylipainoon ja henkiseen jaksami-

seen. Tutkimuksen tulokset osoittavat, että liikuntaneuvonta 

ja siihen kiinteästi liittyvä BMI – kortti ovat sekä asiakkaalle 

että liikuntatoimelle erittäin tärkeä ja kustannustehokas lii-

kuntapalvelu.   

Lappeenrannan ja Imatran Liikunta yhdistää hanke on saanut 

aikaan hyviä tuloksia maahanmuuttajien kotoutumisen edis-

tämisessä liikunnan avulla. Tavoitteena on löytää alueen lii-

kunta- ja urheilujärjestöjen tarjonnasta maahanmuuttajalap-

sille ja nuorille säännöllisiä liikuntaharrastuksia. Opetus- ja 
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kulttuuriministeriön merkittävällä avustuksella hankkeessa 

järjestetään mm. liikuntaneuvontaa, erilaisia harrastekokeilu-

ja ja kursseja, liikuntatoimet ovat mukana tapahtumissa ja 

ohjaamassa liikuntaryhmiä. Hankerahoituksella työllistetään 

liikunnan ammattilaisia erilaisiin työtehtäviin. Hankkeen avul-

la on myös voitu järjestää kouluille iltapäiväkerhoja ja lasten 

liikunnallista toimintaa.  

Liikkeelle-Huolehdi hyvinvoinnistasi hanke, jossa tehdään 

erittäin laajaa poikkihallinnollista yhteistyötä eri toimijoiden 

kanssa, keskittyy yhä tarkemmin kahteen yhteiskunnallisesti 

tärkeään kohderyhmään, ylipainoiset ja työttömät. Palvelu-

ketjun avulla vaikutetaan positiivisesti asukkaiden toiminta-

kykyyn ja lisätään aktiivista elämäntapaa. 

Liikuntatilojen sähköistä kulunvalvontaprojektia jatkettiin 

vuonna 2015 uusilla hankkeilla. Pallon liikuntahalliin ja Kahi-

lanniemen liikuntatiloihin asennettiin sähköiset lukot, jolloin 

tiloissa ei tarvita erillistä tilojen henkilövalvontaa. Käyttäjät 

pääsevät näihin liikuntatiloihin sähköisen tilavarauksen pe-

rusteella, siitä saatavalla pin-koodilla, jolla ovet tiloihin avau-

tuvat varatulle vuorolle.  

Liikuntapaikkojen hoidossa on syntynyt yhä lisää uusia yhteis-

työsopimuksia mm. ulkoliikuntapaikoille. Erilaisia liikunta-

paikkojen kunnossapitosopimuksia on jo noin 80 kpl ja tämä 

on erittäin merkittävä tapa tehdä yhteistyötä asuinalueiden 

asukkaiden ja seurojen kanssa liikuntaolosuhteiden säilyttä-

miseksi eri asuinalueilla. 
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NUORISOTOIMI 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet   

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Lasten ja nuorten harrastetoiminnan 
tukeminen 

Nuorisojärjestöjä on tuettu yleisavus-
tuksella. Nuorisotoimi on järjestänyt 
maksutonta harrastustoimintaa nuo-
rille ohjaamotoiminnan sisällä ja nuo-
risotilojen yhteydessä 

Nuorisojärjestöjä tuettiin 36.000€. 
Järjestötoiminta tavoitti 1625 nuorta. 

  

Valtuustoon nähden sitovat kaupungin strategian mukaiset tavoitteet 

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Hyvinvointiohjelma: Nuorten työllis-
tymisen edistäminen monialaisen 
yhteistyön avulla mm. Ohjaamo- 
mallin suunnittelu ja toteutus 

Ohjaamotoiminta alkoi ohjaamo Lap-
peenrannassa Monarilla syyskuussa. 
Tarjottu matalankynnyksen monialai-
sia palveluita tavoitteena nuorten 
koulutukseen ja työelämään sijoittu-
minen. 

Ohjaamossa tavoitettu 386 nuorta. 

Ohjaamon harrastepajojen käynti-
kertoja oli 246 ja nuoria pajoissa oli 
49. 

  

Hyvinvointiohjelma: Lasten ja nuor-
ten kuuleminen heitä koskevissa 
asioissa 

Nuorisovaltuusto ja Lasten Parla-
mentti toteuttivat lasten ja nuorten 
osallisuus- ja kuulemistehtävää. 

  

Nuorisovaltuusto toteutti kaksi kan-
sainvälistä Erasmus+ nuorisovaihtoa. 
Vierailu Pohjois-Irlannissa ja isän-
nöinti samaiselle ryhmälle Asinsaa-
sessa. 

Lasten parlamentin vuoden kohokoh-
ta oli pääministeri Alexander Stubbin 
kyselytunti ja tapaaminen helmikuus-
sa. Molemmat antoivat lausuntoja ja 
mielipiteitä pyydettäessä. 

Hyvinvointiohjelma: Syrjäytymisen 
ehkäisy etsivän nuorisotyön avulla 

Etsivän nuorisotyön tärkein toiminta-
menetelmä on henkilökohtainen 
ohjaus ja tuki. Etsivä nuorisotyö on 
syksystä 2015 asti ollut Lappeenran-
nan ohjaamon toiminnan sisällä. 

  

  

  

  

Etsivään työhön ilmoitettu 154 asia-
kasta, joista 17 ei tavoitettu. 

Etsivässä nuorisotyössä yksilöasiak-
kaita on ollut 102. 

Palveluohjauksia tehty 384. 

Erilaisissa toimenpiteissä ollut 65 
asiakasta. Jatko-opintoihin jatkanut 
24. Työvoimapoliittisiin toimenpitei-
siin ohjautunut 20 asiakasta. 

Ryhmätoiminnoissa  on ollut 19 
nuorta (musiikki ja liikunta) 
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LIIKUNTATOIMI 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet   

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Terveytensä kannalta liian vähän 
liikkuvien asukkaiden liikunnan lisää-
minen liikuntaneuvonnan avulla 

Esikoululaisten 10 kerran uintikortti 

BMI-kortti 

Liikuntaneuvonta, tärkeimpinä koh-
deryhminä ylipainoiset ja työttömät 

Esikoululaisten uintikortteja jaettu 
690 kpl, BMI-kortteja myönnetty 123 
kpl, liikuntaneuvonnassa yhteensä 
608 käyntikertaa ja 198 uutta asia-
kasta. 

Valtuustoon nähden sitovat kaupungin strategian mukaiset tavoitteet 

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Kaupunkirakenneohjelma: Lähilii-
kuntapaikkojen nykytila-arvio ja ke-
hittämisohjelma valmistuu vuoden 
2015 aikana toimialojen käyttöön 
hyödynnettäväksi eri toimialojen 
talousarvioiden suunnittelua varten 

Ohjelma valmistui keväällä 2015. Vuoden 2016 talousarvioon valtuus-
to varasi määrärahaa lähiliikunta-
paikkahankkeille (Kaukaan, Kesämä-
en ja Kesämäenrinteen koulujen pi-
hat) 

Hallinto         

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 0  0  0  0  

Toimintakulut -394  -451  -395  56  

TOIMINTAKATE -394  -451  -395  56  

     

Nuorisotoimi         

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 240  264  306  42  

Toimintakulut -1 520  -1 623  -1 649  -26  

TOIMINTAKATE -1 280  -1 359  -1 343  16  

     

Liikuntatoimi         

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 1 860  1 800  1 807  7  

Toimintakulut -10 144  -10 221  -10 089  132  

TOIMINTAKATE -8 284  -8 421  -8 282  139  

     

     

NUORISO- JA LIIKUNTATOIMI YHTEENSÄ     

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 2 100  2 064  2 113  49  

Toimintakulut -12 058  -12 295  -12 133  162  

TOIMINTAKATE -9 958  -10 231  -10 020  211  
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Yksityistiet 

MAANKÄYTTÖ JA ASUMINEN 

TEKNINEN TOIMI 

Vuoden 2015 sitovien tavoitteiden osalta on onnistuttu suunnitellulla tavalla.  

 

Taloudellisten tavoitteiden osalta tekninen toimi jäi 18 000 € toimintakatetavoitteesta, mikä korjataan kuluvana vuonna. Tila-

keskuksen tilinpäätös oli budjetoitua parempi, ja tulos olisi lievästi positiivinen ilman E-salkun rakennusten alaskirjauksia. Etelä

-Karjalan maaseututoimi pysyi talousarviossaan. Kiinteistöjen myynnin osalta tarkistettu tuottotavoite ylittyi 435 000 eurolla. 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet   

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Taloudellinen ja kaikkina aikoina toi-
miva pysyvän asutuksen yksityis-
tieverkosto  

Yksityisteiden avustukset. Kohtuullisilla avustuksilla ja tiekun-
tien aktiivisuudella on saatu aikaan 
kustannustehokas alempi tieverkos-
to. 

Valtuustoon nähden sitovat kaupungin strategian mukaiset tavoitteet 

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Kaupunkirakenneohjelma:  

Sujuvat liikenneyhteydet 

Kunnossapidetään liikenneväyliä 
vuodenaikojen mukaan sovitun luo-
kittelun mukaisesti. Avustetaan noin 
270 yksityistietä, yhteensä 600 km ja 
vastataan noin 200 tiekilometrin 

Yksityisteiden katselmukset touko-
kuussa. Avustukset yksityisteille hei-
näkuun alussa.  

Yksityistieavustus-hakemuksia tuli 
256 ja myönteisiä avustuspäätöksiä 
tehtiin 255. Yksi tie ei täyttänyt avus-
tuskriteerejä. Avustettavien teiden 
pituus noin. 560 km. Vastattu noin 
200 km aurauksesta työsuorituksena.        

Kaupunkirakenneohjelma: Asiakas-
lähtöinen palvelukulttuuri 

Vastataan tielautakunnan lakisäätei-
sistä toimitus ja neuvontatehtävistä. 
Avustuspolitiikalla saadaan kunnan 
kannalta taloudellinen ja tiekuntien 
aktiivisuutta tukeva tienpitojärjestel-
mä kiinnittämällä huomiota mm. 
tiekuntien yhdistämiseen.  

Neuvonta ja toimituksiin liittyviä pal-
veluja tarvittaessa kaikille yksityistei-
den käyttäjille ja tienpitäjille. Mah-
dolliset yksityistietoimitukset hake-
muksesta. Hyödynnetään sähköistä 
avustusten hakupalvelua.  

Tielautakunnan toimituksia on ollut 2 
kpl (tiekuntien yhdistäminen ja riita-
asia). Riita- ja muissa yksityisteihin 
liittyvissä asioissa annettu neuvon-
taa.      

Toiminta on jatkunut suunnitellusti ja 
avustuspäätösten yhteydessä on 
kiinnitetty huomiota tiekuntien yh-
distämistarpeisiin. Yksityistieavustus-
hake-muksia tuli 100 sähköisesti.                                                                                      
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Kaavoitus 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet   

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Tonttitakuu: 

Varmistetaan laadukas ja riittävä 
asuin- ja työpaikka-alueiden kaava-
tuotanto  

Osayleiskaavojen laadinta. 

Asemakaavojen laadinta.  

25 asemakaavaa teklassa, lainvoima 
13 asemakaavaa 
Keskustaajaman OYK:t valmistelussa.  

Valtuustoon nähden sitovat kaupungin strategian mukaiset tavoitteet 

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Hyvinvointiohjelma: Kaavoitetaan 
monipuolisia asuinalueita palvelui-
neen 

Osayleiskaavojen laadinta. 

Asemakaavojen laadinta. 

Valmistelussa: Keskustaajaman 
OYK:t, Laihainrannan ak, Kaislaran-
nan ak 

Kaupunkirakenneohjelma: Suunni-
tellaan viihtyisiä kaupunkitiloja veto-
voimaiseen kaupunkikeskustaan 

Asemakaavamuutokset 

  

Keskustakortteleiden kaavoitus; Lpr 
Energian ak 

Kaupunkirakenneohjelma: Tiiviste-
tään kaupunkirakennetta ja vähenne-
tään liikkumistarvetta suunnittelulla 

Osayleiskaavojen laadinta. 

Kaupunkirakennetta eheyttävien 
asemakaavojen laadinta. 

Tiivistämiskaavat mm. Kivisalmen 
kenttä, Energian korttelin ak, Pontuk-
sen asemakaavamuutokset, valmis-
telussa Alakylän koulun tontti 

Elinkeino-ohjelma/Venäjä-ohjelma: 
Kaavoitetaan kaupan alueita sekä 
markkinoidaan niitä sijoittajille ja 
rakentajille 

Osayleiskaavojen laadinta. 

Kaupan alueiden asemakaavojen 
laadinta. 

Kaavaluonnokset keskustaajaman 
oyk+ muut oyk (yht. 6 kpl). Laarinka-
dun ak, Juvakan tila. Valmistelussa 
asemakaavamuutoksia Pajarilan, 
Myllymäen ja Hyrymäen alueella. 

Talous- ja palvelurakenneohjelma: 
Mitoitetaan ja turvataan yleiskaavoil-
la eri kaupunginosien palvelut huo-
mioiden liikkumiskustannukset 

Osayleiskaavojen laadinta. 

  

Keskustaajaman osayleiskaavat 
(länsi, keskusta, itä, eteläinen 1) ja 
Korvenkylän oyk luonnoksena nähtä-
villä 2015. Valmistelussa Nuijamaan-
tien oyk. 

Kiinteistö- ja mittaustoimi 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet   

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Tonttitakuu Riittävän tonttitarjonnan turvaa-
miseksi oikea-aikainen maanhankin-
ta, kaavoitus sekä kunnallistekniikan 
rakentaminen. Tonttivarantoa AO 

Kaikkia tontteja on ollut riittävästi. 

Jaetut tontit: AO 60, AKR 4, T 2. 
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Valtuustoon nähden sitovat kaupungin strategian mukaiset tavoitteet 

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Kaupunkirakenneohjelma: Asuinym-
päristöönsä tyytyväiset asukkaat 

monipuolinen tonttitarjonta 

Eri puolilta kaupunkia tontteja tarjol-
la, myös Joutsenosta, Nuijamaalta, 
Ylämaalta ja haja-asutusalueelta. 

Alueellisesti kysyntää on ollut tarjon-
taa enemmän Laihialta. 

Kaupunkirakenneohjelma: Kaupun-
kikuva henkisen hyvinvoinnin tukena 

taajamametsien suunnitelmallinen 
hoito 

Taajamametsien suunnittelu ja hoito 
perustuu kestävään kehitykseen. 
Ekologinen, ekonominen ja sosiaali-
nen kestävyys on huomioitu taajama-
metsäsuunnitelmissa. 

  

Hoitotöistä sopimus 80 ha:sta. 

Taajamametsiin liittyvät asukkaitten 
toivomukset  (yksittäisten puiden 
kaato, raivaukset, oksien poisto jne.) 
kirjataan metsänhoitotöitten työlis-
taan. 

Taajamametsien suunnittelussa ja 
hoidossa monimuotoisuus on huomi-
oitu, hoitotyöt toteutetaan hakkuu-
tuloilla ja toimenpiteillä on asukkai-
den enemmistön tuki. 

  

Hoitotöistä toteutettu 80 ha. 

Metsänhoitotöitten työlistan koh-
teista toteutettu 300 kpl. 

Kaupunkirakenneohjelma: Tehokas 
maankäyttö 

tarjotaan riittävästi rakentamiskel-
poisia työpaikka- ja asuintontteja 
sekä laadukkaita julkisten palvelujen 
tontteja, tonttitarjonnassa mukana 
sekä yksityisten että kaupungin ra-
kentamiskelpoiset tontit. 

Teollisuus- ja liiketontteja on ollut 
jaossa. Yksityisten rakentamiskelpois-
ten asuintonttien listaus olemassa. 
Korotettu kiinteistövero on käytössä. 

Teollisuustontteja on ollut määrälli-
sesti kysyntää vastaavasti. Liike-
tonttien kysyntä laantunut. 

Kaupunkirakenneohjelma: Asiakas-
lähtöinen palvelukulttuuri 

Ylläpidetään asiakaspalautejärjestel-
miä. Kehitetään e-palveluja 

eTonttivarauspalvelun käyttöönotto. 

  

Osallistutaan eVarausjärjestelmän 
käyttöönottoon. 

  

Viisto- ja ortoilmakuvaus taajama-
alueilta. 

eTontti otettiin käyttöön toukokuus-
sa. 

FreeZone otti käyttöön eVarauksen 
venepaikkojen varauksessa helmi-
kuussa 2016. 

Ilmakuvat saatiin käyttöön lokakuus-
sa 2015. 

Kaupunkirakenneohjelma: Eheä ja 
kustannustehokas kaupunkirakenne 

Tunnistetaan elinkeinopoliittiset 
hankkeet ja toteutetaan ne. Toteute-
taan ennakoivaa ja aktiivista maan-
hankintaa. 

  

  

Ei vireillä elinkeinopoliittisia hankkei-
ta. 

  

  

Maata on hankittu aktiivisesti asema-
kaava-alueen lähettyviltä. 
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RAKENNUSVALVONTA 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet   

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Turvallisen, terveellisen ja viihtyisän 
ympäristön edistäminen 

Asiakkaita neuvotaan ja ohjataan 
valitsemaan ratkaisuja, jotka edistä-
vät turvallisen, terveellisen ja viih-
tyisän ympäristön rakentumista. 

Toimintojen tarkastuslistoja kehite-
tään jatkuvasti. 

Ohjataan rakentamaan rakennuksia, 
joista löytyy palkittava arkkitehtuu-
riohjelman mukaisesti. 

  

E-rakennusluvan lausunto-osio ja 
työmaakatselmusosio otetaan 
käyttöön kokonaan. 

  

Rakennetun ympäristön valvontaan 
on anottu resursseja lain edellyttä-
mällä tavalla. 

  

Asiakkaiden ohjaus on edistänyt tur-
vallisen ja terveellisen ympäristön 
rakentumista. 

  

  

  

Vuoden rakennus palkittiin teolli-
suusrakennuksista. 

  

  

E-rakennusvalvonta on kokonaan 
käytössä. 

  

  

Rakennetun ympäristön valvontaan 
ei ole saatu resursseja. Rakennetun 
ympäristön ja määräaikojen valvon-
nassa on tehty vain hätäapu. 

  

Rakennusluvat eivät muutu mahdol-
lisissa valitusprosesseissa. 

Lupapäätöksiä tehdään rakentamista 
koskevien lakien ja määräysten mu-
kaan. 

Lupapäätöksiin ei muutoksia 

Rakennuslupien käsittelyajat pide-
tään kohtuullisina. 

Rakennuslupien ohjaaminen sähköi-
selle E-puolelle ja manuaalisesti hae-
tut siirretään E-puolelle. Luvan haki-
joita ohjeistetaan laatimaan lupaha-
kemuksia ilman jälkitoimituksia. 

Käsittelyaikojen tavoite saavutettiin. 
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KADUT JA YMPÄRISTÖ 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet   

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Keskeneräisiä katuja (sisältää vanhat 
ja uudet kadut) 

On rakennuttu keskeneräisiä katuja 
valmiiksi 7 kilometriä. 

Jäljellä 48 km. 

Yhdyskuntateknisten palveluiden 
laadulliset tavoitteet 

On kunnossapidetty katuja ja puisto-
ja teknisen lautakunnan hyväksymien 
katuluokitusten ja puistojen hoito-
luokitusten mukaisesti. Asiakastyyty-
väisyystulostavoite >3 

Liikennealueiden ylläpito –mittari 
3,09 

Puistojen hoito –mittari 3,34 

Katuvalaistus –mittari 3,91 

  

  

  

  

Valtuustoon nähden sitovat kaupungin strategian mukaiset tavoitteet 

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Kaupunkirakenneohjelma: Joukkolii-
kenteen, yksityisautoilun, pysäköin-
nin, pyöräilyn ja kävelyn matkaket-
juista luodaan sujuvia ja turvallisia. 

Toteutettiin liikenneturvallisuustoi-
menpideohjelma. Toteutettiin pyö-
räilyverkon kehittämiseen tähtäävää 
suunnitelmaa. Käynnistettiin kaupun-
ki keskustan pyöräilyvyöhykkeen 
pyöräverkon suunnittelu. Tehtiin 
liikenteen sujuvoittamiseen tähtääviä 
liittymäjärjestelyjä mm. Armilanka-
dun Lepolankadun kiertoliittymä, 
Simolantien ja Opintien liikennevalo-
risteys, Tykin alikulkutunneli kevyelle 
liikenteelle, Opintien ja Lavolankadun 
järjestellyt, Valtakadun kevyen liiken-
teen väylä, Kaukaan koulun ympäris-
tön liikennejärjestelyt. Parannettiin 
liikennevalojen toimivuutta. Paikallis-
liikenteen pysäkeistä tehtiin selvitys 
tulevaa toteuttamista varten. 

Lappeenranta vuoden 2015 pyöräily-
kaupunki. Liikenneturvallisuus para-
ni, vaikka katuverkolla tapahtuikin 
yksi kuolemaan johtanut onnetto-
muus. 

Liikenteen sujuvuus parani. 

  

Kaupunkirakenneohjelma Kasvate-
taan joukkoliikenteen käyttäjämääriä 
matkalipputuotteita kehittämällä. 
Edistetään Imatralle, Helsinkiin ja 
Pietariin suuntautuvien joukkoliiken-
neyhteyksien paikkakunnallemme 
suotuisaa kehitystä 

Uusien lipputuotteiden käyttöönotto 
siirtyi valtakunnallisen Waltti maksu- 
ja lippujärjestelmän käyttöönoton 
siirtymisen vuoksi. Pietarin junille 
kehitettiin uusi kutsutaksiyhdysliiken-
netuote. Imatra Joutseno Lappeen-
ranta yhdysvälille lisättiin liikennettä 
kysyntää vastaavasti yhteistyössä ELY 
-keskuksen kanssa. 

Paikallisliikenteen kokonaiskäyttäjä-
määrätavoite oli yli 1 500 000 mat-
kaa, joka toteutui. Matkustajamäärä 
laski kuitenkin noin 1%. Kokonais-
käyttäjämäärä paikallisliikenteessä 
oli 1 538 616 matkaa. 
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TILAKESKUS 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet   

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Kaupungin omassa palvelutuotan-
nossa tarvittavien toimitilojen han-
kinta, peruskorjaus, kunnossa- ja 
ylläpito hyvän työympäristön laatu-
kriteerit täyttävällä tasolla. 

Investointiohjelman toteuttaminen: 
mm. Pontuksen koulun suunnittelu, 
Kesämäki, rakennuksen 3 peruskor-
jauksen toteutus, kaupungin arkiston 
iv-laitteiden ja lämmönsiirtimien uu-
sinta. 

Rakennusten tekninen nykyarvo vuo-
den 2014 lopussa 71,3 % uudisraken-
nusarvosta. 

  

Kiinteistöohjelman toteuttaminen Voimassa on kaupunginhallituksessa 
24.2.2014 hyväksytty ohjelma. Ohjel-
maa noudatetaan. 

Rakentaminen, ylläpito ja vuokraus  
ym. kiinteistöohjelman mukaisesti. 

Energiasäästöohjelman toteuttami-
nen 

Mm. rakennusautomaatiojärjestel-
män käytön laajentaminen , iv-
järjestelmien säätö, valaistuksen uu-
siminen ym. 

Rakennuskannasta on katselmoitu  
80% (vuoden 2014 lopun tilanne). 

  

Valtuustoon nähden sitovat kaupungin strategian mukaiset tavoitteet 

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Hyvinvointiohjelma: Esteetön raken-
taminen 

Uudisrakennusten ja peruskorjausten 
suunnittelussa on huomioitu estee-
tön liikkuminen RakMk F1 Esteetön  
rakennus mukaan. 

Esteettömyyssuunnitelmat tehty: 

Myllymäen päiväkotikoulu 

Pontuksen päiväkotikoulu 

Länsialueen paloasema 

Kaupunkirakenneohjelma: Vuoro-
vaikutusta edistävien julkisten tilojen 
toteuttaminen. 

Kuntalaisten osallistaminen raken-
nussuunnitteluvaiheessa. Kuntalaisil-
le on esitelty valmistuvia rakennus-
suunnitelmia. Uusissa hankkeissa 
pyritään tilojen monikäyttöisyyteen. 

Vuorovaikutusta edistäviä hankkeita, 
joiden rakennussuunnitelmia on esi-
telty: 

Myllymäen päiväkotikoulu 

Pontuksen päiväkotikoulu 
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Johto ja tukipalvelut       

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 10  0  0  0  

Toimintakulut -631  -546  -429  117  

TOIMINTAKATE -621  -546  -429  117  

     

Maankäyttö ja asuminen       

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 5 092  5 273  5 255  -18  

Toimintakulut -3 827  -4 591  -4 036  555  

TOIMINTAKATE 1 265  682  1 219  537  

     

Rakennusvalvonta       

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 792  807  689  -118  

Toimintakulut -800  -920  -847  73  

TOIMINTAKATE -8  -113  -158  -45  

     

Kadut ja ympäristö       

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 6 745  7 507  7 183  -324  

Toimintakulut -16 944  -20 021  -20 326  -305  

TOIMINTAKATE -10 199  -12 514  -13 143  -629  

          

     

TEKNINEN TOIMI YHTEENSÄ       

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 12 639  13 587  13 127  -460  

Toimintakulut -22 202  -26 078  -25 638  440  

TOIMINTAKATE -9 563  -12 491  -12 511  -20  

Tilakeskus         

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 32 056  32 413  33 397  984  

Toimintakulut -21 082  -21 011  -20 793  218  

TOIMINTAKATE 10 974  11 402  12 604  1 202  

Rahoitustuotot- ja kulut -1 379  -1 400  -1 351  49  

Vuosikate 9 595  10 002  11 253  1 251  

Poistot -10 674  -10 700  -11 468  -768  

Tilikauden tulos -1 079  -698  -215  483  

Kiinteistöjen myynti       

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 2 589  1 200  1 741  541  

Toimintakulut -41  0  -106  -106  

TOIMINTAKATE 2 548  1 200  1 635  435  
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MAAKUNNALLINEN PALVELUTOIMINTA 

ETELÄ-KARJALAN MAASEUTUTOIMI 

LAPPEENRANNAN SEUDUN YMPÄRISTÖTOIMI 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet   

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Ympäristöterveydenhuollon valvon-
tasuunnitelman toteuttaminen 

Valtuuston asettama tavoite 55 % 
toteutuu 

Tarkastuksista on tehty 62 % suunni-
tellusta (tavoite 55 %) 

Ympäristönsuojelun valvontasuunni-
telman toteutus ja seuranta 

Uuden lainsäädännön mukainen val-
vontasuunnitelma on valmisteilla ja 
otetaan käyttöön v. 2016 

Toteutunut 

Valtuustoon nähden sitovat kaupungin strategian mukaiset tavoitteet 

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Kaupunkirakenneohjelma: Pien-
Saimaan kunnostaminen 

Uudet hankkeet Pien-Saimaan osalta 
on saatu käyntiin. 

Kosteikkorakentaminen on käynnis-
tynyt PUSA hankkeessa (Leader), 
PISARA hanke (EMOTR) on myös 
käynnistetty. Kivisalmen pumppaa-
mo on valmistunut ja käyttöön-
otettu. Hoitokalastusta ja jätevesi-
neuvontaa on jatkettu. Neuvontaa 
on suunnattu kouluihin. 

Kaupunkirakenneohjelma: Lappeen-
rannan kaupungin ilmasto-ohjelman 
toteuttaminen 

Resurssiviisausohjelma on hyväksytty 
sekä ympäristöohjelman luonnos on 
valmistunut. 

Ilmasto-ohjelman työtä on jatkettu 
HINKU ryhmässä sekä ympäristöoh-
jelman laadinnan avulla. Resurssivii-
sausohjelma on hyväksytty kaupun-
ginvaltuustossa. Lappeenrannan kau-
pungin kasvihuonekaasupäästötavoi-
te on saavutettu (-38 %) 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet   

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Tukipäätökset asiakkaille 2 kk. kulu-
essa päätöstulostuksen avautumises-
ta 

Seurataan sallitun käsittelyajan yli-
tyksiä prosentteina suhteessa jakson 
tukipäätösten kokonaismäärään. 

  

Kaikki tukipäätökset saatu ajoissa 
tehtyä ja toimitettua asiakkaille. 

  

Toteutunut 
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ETELÄ-KARJALAN PELASTUSLAITOS 

Valtuustoon nähden sitovat perustehtävän mukaiset tavoitteet   

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Pelastustoimen palvelutaso vastaa 
alueen onnettomuusuhkia ja pelas-
tustoimen palvelut tuotetaan hyväk-
sytyn palvelutasopäätöksen mukai-
sesti. 

Pelastustoimen palvelut tuotetaan 
hyväksytyn palvelutason mukaisesti. 

Pelastustoimen palvelut on tuotettu 
hyväksytyn palvelutasopäätöksen 
mukaisesti. 

Valtuustoon nähden sitovat kaupungin strategian mukaiset tavoitteet 

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Hyvinvointiohjelma: Yhteiskunnalli-
nen vaikuttavuus: Onnettomuuksien 
määrä ja niistä aiheutuvat vahingot 
vähenevät. 

Turvallisuusviestintä 

Turvallisuusviestintä toteutetaan 
vahvistetun vuosisuunnitelman mu-
kaisesti. 

Tunnusluku: turvallisuuskoulutuk-
seen osallistuneita on 20 % pelastus-
toimen alueen asukasmäärästä 

  

Valvonta 

Valvontatehtävät toteutetaan vahvis-
tetun valvonta-ohjeen / -
suunnitelman mukaisesti. 

Tunnusluku: Valvontatehtävät suori-
tetaan 100 %:sesti. 

  

Omavalvontatehtävät suoritetaan 
omavalvontasuunnitelman mukaises-
ti. 

Tunnusluku: Omavalvonnan suo-
rittaneiden osuus on omavalvonta-
velvollisista 75 %. 

  

Nopean avun saanti 

Kiireellisissä pelastustehtävissä on-
nettomuuskohteen saavuttaa ensim-
mäinen yksikkö / toimintakykyinen 
pelastusryhmä vahvuudella 1+3 riski-
alueelle asetetussa toimintavalmius-
ajassa. 

Tunnusluku: 75 %:ssa tehtävistä 

  

Pelastustehtävät: 

Pelastustehtävien määrä 

Tunnusluku: < 20 / 1 000 as. 

  

  

  

23 % 

 

  

  

  

  

99 % 

  

  

 

  

  

81 % 

  

  

  

  

I riskialue: 76 % / 65 % 

II riskialue: 84 % / 82 % 

III riskialue: 99 % / 99 % 

yhteensä: 86 / 91 % 

  

  

  

19 
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Valtuustoon nähden sitovat kaupungin strategian mukaiset tavoitteet 

Tavoite Toimenpiteet 2015 Toteuma 2015 

Hyvinvointiohjelma: Resurssit ja 
talous: Palvelut tuotetaan laadulla ja 
kustannustehokkaasti. 

Palvelut tuotetaan vahvistettujen 
määrärahojen puitteissa 

Tunnusluku: 

Käyttötalouden toimintakate: > 0 € 

investoinnit: 6 € / asukas 

 

  

  

Toimintakate: + 137 044 € 

Investoinnit: 6 € / asukas 

Hyvinvointiohjelma: Prosessit ja 
rakenteet: Pelastusorganisaation 
suorituskyky vastaa onnettomuusuh-
kien ja riskien edellyttämää tasoa 
kaikissa olosuhteissa. 

Riittävä henkilöstön määrä ja tarkoi-
tuksenmukainen sijoittelu koko alu-
eelle 

Tunnusluku: 

päätoimisen henkilöstön määrä: 

76 / 100 000 as. 

sopimuspalokuntalaisten määrä: 

5 / 100 000 as. 

 

  

  

  

76 

  

5 

Hyvinvointiohjelma: Henkilöstön 
osaaminen ja työkyky: Henkilöstön 
osaaminen ja työkyky vastaavat teh-
tävien vaatimuksia. 

Osaamisen kehittäminen koulutus-
suunnitelman mukaisesti sekä työky-
vyn ylläpitäminen 

Tunnusluku: 

Koulutus-/ harjoitusseuranta 

Palokuntakatselmukset 

Toimintakykytestaukset 

  

  

  

Toteutettu 

Toteutettu 

Toteutettu 
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MAAKUNNALLINEN PALVELUTOIMINTA 

Etelä-Karjalan maaseututoimi       

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 810  700  723  23  

Toimintakulut -896  -843  -816  27  

TOIMINTAKATE -86  -143  -93  50  

     

     

Lappeenrannan seudun ympäristötoimi     

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 3 288  3 448  3 281  -167  

Toimintakulut -3 307  -3 568  -3 443  125  

TOIMINTAKATE -19  -120  -162  -42  

          

     

Etelä-Karjalan hankintapalvelut     

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 1 534  982  565  -417  

Toimintakulut -1 532  -982  -507  475  

TOIMINTAKATE 2  0  58  58  

     

     

Etelä-Karjalan pelastuslaitos       

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 9 530  9 280  9 615  335  

Toimintakulut -9 677  -9 280  -9 478  -198  

TOIMINTAKATE -147  0  137  137  

     

     

Puhelinvaihde         

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 137  76  79  3  

Toimintakulut -137  -76  -79  -3  

TOIMINTAKATE 0  0  0  0  

     

     

MAAKUNNALLINEN PALVELUTOIMINTA YHTEENSÄ   

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 15 468  14 486  14 530  44  

Toimintakulut -15 718  -14 749  -14 589  160  

TOIMINTAKATE -250  -263  -60  204  

Luvut esitetty ilman investointien maksuosuuksia 
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MAAKUNNALLISEN PALVELUTOIMINNAN MAKSUOSUUDET 

Etelä-Karjalan maaseututoimi/maksuosuus     

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 0  0  0  0  

Toimintakulut -242  -250  -268  -18  

TOIMINTAKATE -242  -250  -268  -18  

     

     

Lappeenrannan seudun ympäristötoimi/maksuosuus   

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 0  0  0  0  

Toimintakulut -2 061  -2 296  -2 291  5  

TOIMINTAKATE -2 061  -2 296  -2 291  5  

          

     

Etelä-Karjalan hankintapalvelut/maksuosuus   

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 0  0  0  0  

Toimintakulut -113  -160  -160  0  

TOIMINTAKATE -113  -160  -160  0  

     

     

Etelä-Karjalan pelastuslaitos/maksuosuus     

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 0  0  0  0  

Toimintakulut -5 608  -5 814  -5 782  32  

TOIMINTAKATE -5 608  -5 814  -5 782  32  

     

     

MAAKUNNALLINEN PALVELUTOIMINTA/MAKSUOS. YHTEENSÄ   

1 000 € TP 2014 TA 2015 TP 2015 ero TA- TP 

Toimintatuotot 0  0  0  0  

Toimintakulut -8 024  -8 520  -8 501  19  

TOIMINTAKATE -8 024  -8 520  -8 501  19  
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 TA alkuperäinen TA muutos TA lopullinen TOT 2015 Ero TA alkup./ TOT Ero TA lopull./ TOT 

 milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € % milj. € % 

TOIMINTATUOTOT                 

Myyntituotot 24,5 1,5 26,0 26,9 2,4 9,7 % 0,8 3,3 % 

Maksutuotot 10,5 -2,2 8,3 9,1 -1,3 -12,7 % 0,9 10,5 % 

Tuet ja avustukset 2,5 0,0 2,5 4,5 2,0 80,9 % 2,0 79,2 % 

Muut toimintatuotot 44,2 -5,3 39,0 41,7 -2,5 -5,7 % 2,7 7,1 % 

Toimintatuotot yhteensä 81,6 -5,9 75,7 82,2 0,5 0,7 % 6,5 8,5 % 

           

TOIMINTAKULUT          

Palkat ja palkkiot -79,4 0,9 -78,5 -77,8 1,6 2,0 % 0,7 0,9 % 

Eläkekulut -20,0 -0,5 -20,5 -20,2 -0,3 -1,3 % 0,2 1,2 % 

Muut henkilösivukulut -4,5 0,1 -4,5 -4,5 0,0 0,2 % 0,0 -1,0 % 

Henkilöstökulut -103,9 0,5 -103,5 -102,6 1,4 1,3 % 0,9 0,9 % 

Palvelujen ostot -309,3 -1,4 -310,7 -310,5 -1,2 -0,4 % 0,2 0,1 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14,3 -1,0 -15,3 -14,2 0,1 0,6 % 1,1 7,2 % 

Avustukset -8,0 0,1 -7,8 -8,0 0,0 0,3 % -0,1 -1,5 % 

Muut toimintakulut -27,7 -0,5 -28,2 -28,6 -0,9 -3,3 % -0,4 -1,6 % 

Toimintakulut yhteensä -463,2 -2,3 -465,5 -463,8 -0,6 -0,1 % 1,7 0,4 % 

           

TOIMINTAKATE -381,6 -8,2 -389,8 -381,6 -0,1 0,0 % 8,1 2,1 % 

           

Verotulot 291,3 0,0 291,3 297,0 5,7 1,9 % 5,7 1,9 % 

Valtionosuudet 99,1 0,0 99,1 100,0 0,9 0,9 % 0,9 0,9 % 

           

Korkotuotot 8,6 0,0 8,6 8,5 -0,1 -0,8 % -0,1 -0,8 % 

Muut rahoitustuotot 7,4 0,0 7,4 7,4 -0,1 -0,7 % -0,1 -0,7 % 

Korkokulut -3,8 0,0 -3,8 -3,4 0,3 9,2 % 0,3 9,2 % 

Muut rahoituskulut -0,9 0,0 -0,9 -1,0 -0,1 -13,9 % -0,1 -13,9 % 

Rahoitustuotot ja -kulut 11,3 0,0 11,3 11,4 0,1 0,9 % 0,1 -0,9 % 

           

VUOSIKATE 20,1 -8,2 11,9 26,7 6,6 32,7 % 14,8 123,7 % 

           

Poistot ja arvonalentumiset -20,0 0,0 -20,0 -22,1 -2,1 -10,5 % -2,1 -10,5 % 

Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0  0,0   

Satunnaiset kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0  0,0   

           

TILIKAUDEN TULOS 0,1 -8,2 -8,1 4,6 4,5 3070,3 % 12,7 157,6 % 

           

Poistoeron muutos 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1  -0,1   

Varausten muutos 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2  0,2   

Rahastojen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0  0,0   

           

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ 0,1 -8,2 -8,1 4,7 4,5 3096,4 % 12,7 158,1 % 

                  

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN 
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 2015 

    Talousarvio Ta-muutokset Ed.yhteensä Toteutuma Poikkeama  

AINEETON OMAISUUS      

          

  Menot  100 000,00 3 184 849,00 3 284 849,00 3 300 205,39 -15 356,39  

  Tulot    0,00 0,00 0,00  

  Netto  100 000,00 3 184 849,00 3 284 849,00 3 300 205,39 -15 356,39  

          

KIINTEÄ OMAISUUS        

          

  Menot  650 000,00 2 274 710,00 2 924 710,00 2 611 964,71 312 745,29  

  Tulot    0,00 0,00 0,00  

  Netto  650 000,00 2 274 710,00 2 924 710,00 2 611 964,71 312 745,29  

          

          

TALONRAKENNUS/TILAKESKUS      

          

 Konsernihallinto/rakennukset      

  Menot  1 700 000,00 1 337 566,00 3 037 566,00 2 395 007,19 642 558,81  

  Tulot     0,00 0,00  

  Netto  1 700 000,00 1 337 566,00 3 037 566,00 2 395 007,19 642 558,81  

 Nuoriso- ja liikuntatoimi rakennukset      

  Menot  66 667,00 19 395,00 86 062,00 224 169,22 -138 107,22  

  Tulot     76 000,00 76 000,00  

  Netto  0,00 19 395,00 86 062,00 148 169,22 -62 107,22  

 Eksote, rakennukset      

  Menot  1 000 000,00 151 284,00 1 151 284,00 535 528,99 615 755,01  

  Tulot     0,00 0,00  

  Netto  0,00 151 284,00 1 151 284,00 535 528,99 615 755,01  

 Kasvatus- ja opetustoimi/rakennukset      

  Menot  13 909 343,00 1 779 958,00 15 689 301,00 5 609 107,98 10 080 193,02  

  Tulot  120 000,00  120 000,00 120 000,00 0,00  

  Netto  13 789 343,00 1 779 958,00 15 569 301,00 5 489 107,98 10 080 193,02  

 Kulttuuritoimi/rakennukset      

  Menot  0,00 1 012 475,00 1 012 475,00 1 197 684,07 -185 209,07  

  Tulot     185 208,93 185 208,93  

  Netto  0,00 1 012 475,00 1 012 475,00 1 012 475,14 -0,14  

 Tekninen toimi/rakennukset      

  Menot  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

  Tulot    0,00 0,00 0,00  

  Netto  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

 Talonrakenuksen pieninvestoinnit/kaupunki     

  Menot  1 900 000,00 -309 144,00 1 590 856,00 1 117 327,07 473 528,93  

  Tulot     0,00 0,00  

  Netto  1 900 000,00 -309 144,00 1 590 856,00 1 117 327,07 473 528,93  

 Talonrakennukset pieninvestoinnit/Eksote     

  Menot  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

  Tulot     0,00 0,00  

  Netto  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

          

TALONRAKENNUS YHTEENSÄ      

          

  Menot  18 576 010,00 3 991 534,00 22 567 544,00 11 078 824,52 11 488 719,48  

  Tulot  120 000,00 0,00 120 000,00 381 208,93 261 208,93  

  Netto  18 456 010,00 3 991 534,00 22 447 544,00 10 697 615,59 11 749 928,41  
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    Talousarvio Ta-muutokset Ed.yhteensä Toteutuma Poikkeama  

LAPPEENRANNAN SEUDUN YMPÄRISTÖTOIMI     

          

  Menot  150 000,00 846 641,00 996 641,00 537 955,54 458 685,46  

  Tulot  20 000,00 552 102,00 572 102,00 247 396,61 -324 705,39  

  Netto  130 000,00 294 539,00 424 539,00 290 558,93 133 980,07  

          

LIIKUNTAPAIKKARAKENTAMINEN      

          

  Menot  300 000,00 141 008,00 441 008,00 387 013,08 53 994,92  

  Tulot  0,00 10 000,00 10 000,00 0,00 -10 000,00  

  Netto  300 000,00 131 008,00 431 008,00 387 013,08 43 994,92  

          

KADUT JA YMPÄRISTÖ      

          

  Menot  5 075 000,00 3 443 780,97 8 518 780,97 9 206 371,78 -687 590,81  

  Tulot    0,00 515 312,60 515 312,60  

  Netto  5 075 000,00 3 443 780,97 8 518 780,97 8 691 059,18 -172 278,21  

          

IRTAIN OMAISUUS       

          

 Konsernihallinto       

  Menot  0,00 375 935,00 375 935,00 16 276,58 359 658,42  

  Tulot    0,00 0,00 0,00  

  Netto  0,00 375 935,00 375 935,00 16 276,58 359 658,42  

 Kasvatus- ja opetustoimi      

  Menot  70 000,00 -15 791,00 54 209,00 0,00 54 209,00  

  Tulot    0,00 0,00 0,00  

  Netto  70 000,00 -15 791,00 54 209,00 0,00 54 209,00  

 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi      

  Menot  0,00 38 138,00 38 138,00 26 557,49 11 580,51  

  Tulot    0,00 0,00 0,00  

  Netto  0,00 38 138,00 38 138,00 26 557,49 11 580,51  

 Tekninen toimi       

  Menot  150 000,00 -40 563,00 109 437,00 39 256,51 70 180,49  

  Tulot    0,00 0,00 0,00  

  Netto  150 000,00 -40 563,00 109 437,00 39 256,51 70 180,49  

          

IRTAIN OMAISUUS YHTEENSÄ      

          

  Menot  220 000,00 357 719,00 577 719,00 82 090,58 495 628,42  

  Tulot  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

  Netto  220 000,00 357 719,00 577 719,00 82 090,58 495 628,42  

          

EU-HANKKEET        

          

  Menot  4 000 000,00 -746 808,00 3 253 192,00 0,00 3 253 192,00  

  Tulot  2 000 000,00  2 000 000,00 0,00 -2 000 000,00  

  Netto  2 000 000,00 -746 808,00 1 253 192,00 0,00 1 253 192,00  

          

ETELÄ-KARJALAN PELASTUSLAITOS      

          

  Menot  799 000,00 26 462,00 825 462,00 949 749,31 -124 287,31  

  Tulot  367 080,00  367 080,00 620 201,95 253 121,95  

  Netto  431 920,00 26 462,00 458 382,00 329 547,36 128 834,64  
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    Talousarvio Ta-muutokset Ed.yhteensä Toteutuma Poikkeama 

KÄYTTÖOMAISUUDEN MYYNTI     

         

  Tulot   0,00 0,00 2 240 883,95 2 240 883,95 

         

INVESTOINNIT YHTEENSÄ      

         

  Menot  29 870 010,00 13 519 895,97 43 389 905,97 28 154 174,91 -15 235 731,06 

  Tulot  2 507 080,00 562 102,00 3 069 182,00 4 005 004,04 935 822,04 

  Netto  27 362 930,00 12 957 793,97 40 320 723,97 24 149 170,87 -16 171 553,10 
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 

  TA 15 TOT 15 ERO 

  milj. € milj. € milj. € 

Toiminnan rahavirta       

Vuosikate 20,1 26,7 6,6 

Satunnaiset erät     0,0 

Tulorahoituksen korjauserät   -1,8 -1,8 

Toiminta yhteensä 20,1 24,9 4,8 

        

Investointien rahavirta       

Investointimenot -38,5 -28,2 10,3 

Rahoitusosuudet investointimenoihin 3,1 1,8 -1,3 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 4,3 2,2 -2,1 

Investoinnit, netto -31,1 -24,2 6,9 

        

Toiminnan ja investointien rahavirta -10,9 0,7 11,6 

        

Rahoituksen rahavirta       

Antolainauksen muutokset       

Antolainasaamisten lisäykset -5,6   5,6 

Antolainasaamisten vähennykset *) 15,7   -15,7 

        

Lainakannan  muutokset       

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 43,3 43,5 0,2 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -42,5 -56,1 -13,6 

Lyhytaikaisten lainojen muutos   -0,5 -0,5 

  0,8 -13,1 -13,9 

        

Vaikutus maksuvalmiuteen 0,0 -12,4 -12,4 

        

*) tot sisältyy saamisiin       



 

Lappeenrannan kaupungin tilinpäätös 2015  77 
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YHTEENVETO MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA 

 

  Sito- Määrärahat       

  vuus 1) 
N/B 

Alkup. ta-
lous-arvio 

TA:n muu-
tok-set 

TA muut:n 
jälkeen 

Toteu-
tuma 

Poik-
keama 

KÄYTTÖTALOUSOSA             

Konsernijohto ja -hallinto N 23 064 1 287 24 351 22 359 1 992 

Sosiaali- ja terveyspalvelut N 241 364 10 241 374 241 272 102 

Kotikuntakorvaukset N 2 957 -7 2 950 2 793 157 

Kasvatus- ja opetustoimi N 101 458 1 127 102 585 103 380 -795 

Kulttuuritoimi N 11 749 -93 11 656 11 519 137 

Nuoriso- ja liikuntatoimi N 12 317 -22 12 295 12 134 161 

Tekninen toimi ilman tilakeskusta N 26 640 -562 26 078 25 639 439 

Tilakeskus N 21 324 -313 21 011 20 793 218 

Maakunnall.palv.toim.maksuosuudet N 8 474 45 8 519 9 228 -709 

Maakunnallinen palvelutoiminta N 15 232 -483 14 749 14 591 158 

Kiinteistöjen myynti N 0 0 0 106 -106 
Hallinnon säästö N -243 162 -81 0 -81 

TULOSLASKELMAOSA             

Verotulot B           

Valtionosuudet B           

Rahoitustuotot ja -kulut N           
Satunnaiset erät N         0 

INVESTOINTIOSA             

Aineeton omaisuus N 100 3 185 3 285 3 300 -15 

Kiinteä omaisuus N 5 650 2 275 7 925 2 612 5 313 

Talonrakennus N 19 276 3 292 22 568 11 079 11 489 

Lpr seudun ympäristötoimi N 938 59 997 538 459 

Liikuntapaikkarakentaminen N 300 141 441 387 54 

Kadut ja ympäristö N 6 375 2 144 8 519 9 206 -688 

Irtain omaisuus N 220 358 578 82 496 

EU-hankkeet N 4 723 -1 470 3 253 0 3 253 

Etelä-Karjalan pelastuslaitos N 899 -74 825 950 -124 
Käyttöomaisuuden myynti N 0 0 0   0 

RAHOITUSOSA             

Antolainauksen muutokset             

Antolainasaamisten lisäykset B 5 600 0 5 600 19 5 581 

Antolainasaamisten vähennykset B           

Lainakannan muutokset             

Pitkäaikaisten lainojen lisäys B           

Pitkäaikaisten lainojen vähennys B 42 500 0 42 500 56 129 -13 629 

Lyhytaikaisten lainojen muutos N       507 -507 

Oman pääoman muutokset B           

Vaikutus maksuvalmiuteen B 0       0 

YHTEENSÄ   550 917 11 059 561 976 548 623 13 353 

1) N = sitovuus nettomääräraha/-tuloarvio, B = bruttomääräraha/-tuloarvio   
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Tuloarviot         

Alkup. 
talous-
arvio 

TA:n muu-
tok-set 

TA muut:n 
jälkeen 

Toteu-
tuma 

Poik-
keama 

          

4 535 -8 4 527 5 834 1 307 

10 -10 0 68 68 

585 0 585 559 -26 

5 866 0 5 866 7 760 1 894 

1 264 -256 1 008 1 178 170 

2 124 -60 2 064 2 113 49 

14 229 -642 13 587 13 128 -459 

32 726 -313 32 413 33 397 984 

0 0 0 0 0 

14 944 -458 14 486 15 257 771 

6 500 -4 140 2 360 2 901 541 
0 0 0 0 0 

          

291 300   291 300 296 962 5 662 

99 100   99 100 99 980 880 

11 300   11 300 11 390 90 
          

          

          

          

120 0 120 381 261 

587 -15 572 247 -325 

0 10 10 0 -10 

0 0 0 515 515 

0 0 0 0 0 

2 000 0 2 000 0 -2 000 

367 0 367 620 253 
4 300 0 4 300 348 -3 952 

          

          

          

15 700 0 15 700 16 -15 684 

          

43 300 0 43 300 43 500 200 

          

0 0 0   0 

          

60 16 951 17 011 12 468 -4 543 

550 917 11 059 561 976 548 623 -13 353 
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TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2015 

TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 

     2015  2014 

     €  € 

        

Toimintuotot    

 Myyntituotot 14 187 675,32  13 829 062,13 

 Maksutuotot 9 066 084,84  8 857 199,63 

 Tuet ja avustukset 4 515 952,33  5 403 962,37 

 Muut toimintatuotot 15 998 421,28  17 704 091,24 

Toimintatuotot yhteensä 43 768 133,77  45 794 315,37 

        

Valmistus omaan käyttöön 21 632 253,82  22 079 740,62 

        

Toimintakulut    

 Henkilöstökulut -103 085 267,56  -104 655 730,08 

  Palkat ja palkkiot -78 261 949,33  -79 550 414,57 

  Henkilösivukulut -24 823 318,23  -25 105 315,51 

   Eläkekulut -20 288 562,26  -20 717 041,44 

   Muut henkilösivukulut -4 534 755,97  -4 388 274,07 

Palvelujen ostot -316 779 672,04  -309 717 178,05 

Aineet, tarvikkeet, tavarat -15 632 263,66  -15 486 196,11 

Avustukset  -7 950 211,24  -8 885 060,45 

Muut toimintakulut -3 571 932,48  -3 070 020,70 

Toimintakulut yhteensä -447 019 346,98  -441 814 185,39 

        

Toimintakate -381 618 959,39  -373 940 129,40 

        

Verotulot  296 962 141,44  289 866 654,08 

Valtionosuudet 99 979 508,00  102 007 134,00 

        

Rahoitustuotot ja -kulut    

 Korkotuotot 8 514 055,95  8 470 378,93 

 Muut rahoitustuotot 7 379 880,78  4 779 295,90 

 Korkokulut -3 440 348,87  -4 043 363,87 

 Muut rahoituskulut -1 047 824,26  -1 120 529,03 

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 11 405 763,60  8 085 781,93 

        

Vuosikate  26 728 453,65  26 019 440,61 

        

Poistot ja arvonalentumiset -22 091 162,04  -19 434 394,45 

 Suunnitelman mukaiset poistot -19 740 523,20  -19 285 038,86 

 Arvonalentumiset -2 350 638,84  -149 355,59 

        

Satunnaiset erät   -3 931 695,47 

        

Tilikauden tulos 4 637 291,61  2 653 350,69 

        

Poistoeron muutos -119 565,52  -389 189,60 

Varausten muutos 157 678,15  111 812,82 

        

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 4 675 404,24  2 375 973,91 
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RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2015 

         

     2015  2014  

Toiminnan rahavirta          

 Vuosikate    26 728 453,65  26 019 440,61  

 Satunnaiset erät      -3 931 695,47  

 Tulorahoituksen korjauserät  -1 892 743,25  -4 282 122,15  

     24 835 710,40  17 805 622,99  

Investointien rahavirta         

 Käyttöomaisuusinvestoinnit  -28 154 174,91  -26 606 755,54  

 Rahoitusosuudet investointimenoihin  1 764 120,09  2 718 447,28  

 Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 2 240 883,95  5 009 160,81  

     -24 149 170,87  -18 879 147,45  

           

Toiminnan ja investointien rahavirta  686 539,53  -1 073 524,46  

           

Rahoituksen rahavirta          

Antolainauksen muutokset         

 Antolainasaamisten lisäykset  -19 345,25  -341 700,01  

 Antolainasaamisten vähennykset  15 876,60  424 000,00  

     -3 468,65  82 299,99  

Lainakannan muutokset         

 Pitkäaikaisten lainojen lisäys  43 500 000,00  20 000 000,00  

 Pitkäaikaisten lainojen vähennys  -56 128 520,99  -26 128 312,06  

 Lyhytaikaisten lainojen muutos  -507 067,49  15 857 345,46  

     -13 135 588,48  9 729 033,40  

           

Oman pääoman muutokset         

           

Muut maksuvalmiuden muutokset         

 Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -26 559,90  12 593,10  

 Vaihto-omaisuuden muutos  808 311,05  -36 026,97  

 Saamisten muutos   14 644 237,08  588 117,80  

 Korottomien velkojen muutos  -3 934 872,42  1 697 805,83  

     11 491 115,81  2 262 489,76  

           

Rahoituksen rahavirta    -1 647 941,32  12 073 823,15  

           

Rahavarojen muutos    -961 401,79  11 000 298,69  

           

           

Rahavarojen muutos          

 Kassavarat 31.12.   29 545 785,57  30 507 187,36  

 Kassavarat 1.1.   30 507 187,36  19 506 888,67  

     -961 401,79  11 000 298,69  
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TASE 

TASE     

    

VASTAAVAA TASE 31.12.2015  TASE 31.12.2014 

    

PYSYVÄT VASTAAVAT    

    

 Aineettomat hyödykkeet 3 393 135,71  1 949 085,15 

   Aineettomat oikeudet 129 727,16  265 410,67 

   Muut pitkävaikutteiset menot 3 263 408,55  1 683 674,48 

    

Aineelliset hyödykkeet 296 124 529,84  294 645 450,73 

  Maa- ja vesialueet 61 412 516,70  59 202 268,07 

  Rakennukset 152 994 896,88  158 451 173,20 

  Kiinteät rakenteet ja laitteet 73 501 668,01  71 929 254,82 

  Koneet ja kalusto 2 227 877,27  3 575 388,77 

  Muut aineelliset hyödykkeet 145 054,03  145 054,03 

  Ennakkomaksut ja keskeneräiset 5 842 516,95  1 342 311,84 

    

Sijoitukset 228 761 841,28  227 780 163,22 

  Osakkeet ja osuudet 108 998 548,07  108 020 338,66 

  Muut lainasaamiset 119 539 947,96  119 555 824,56 

  Muut saamiset 223 345,25  204 000,00 

    

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 294 886,05  315 889,91 

    

  Valtion toimeksiannot 183 262,76  203 088,27 

  Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 111 623,29  112 801,64 

    

VAIHTUVAT VASTAAVAT    

    

Vaihto-omaisuus 59 672,49  867 983,54 

  Aineet ja tarvikkeet 59 672,49  867 983,54 

    

Saamiset 12 305 853,13  26 950 090,21 

    

  Pitkäaikaiset saamiset 3 078 004,53  3 126 583,82 

  Lainasaamiset 3 021 123,38  3 126 583,82 

  Muut saamiset 56 881,15   

    

  Lyhytaikaiset saamiset 9 227 848,60  23 823 506,39 

  Myyntisaamiset 3 439 988,33  5 688 979,52 

  Lainasaamiset 110 460,44  9 864 244,80 

  Muut saamiset 5 477 431,33  6 724 680,16 

  Siirtosaamiset 199 968,50  1 545 601,91 

    

Rahat ja pankkisaamiset 29 545 785,57  30 507 187,36 

    

VASTAAVAA YHTEENSÄ 570 485 704,07  583 015 850,12 

    



 

Lappeenrannan kaupungin tilinpäätös 2015  83 

TASE 

VASTATTAVAA TASE 31.12.2015  TASE 31.12.2014 

    

OMA PÄÄOMA 274 138 269,22  269 462 864,98 

    

Peruspääoma 217 299 061,75  217 299 061,75 

Muut omat rahastot 48 262,38  48 262,38 

Ed. kausien yli/alijäämä 52 115 540,85  49 739 566,94 

Tilikauden yli/alijäämä 4 675 404,24  2 375 973,91 

    

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 2 506 514,03  2 544 626,66 

Poistoerot 1 779 331,33  1 659 765,81 

Vapaaehtoiset varaukset 727 182,70  884 860,85 

    

PAKOLLISET VARAUKSET 459 075,58  508 488,58 

  Eläkevaraukset 392 949,38  399 690,44 

  Muut pakolliset varaukset 66 126,20  108 798,14 

    

    

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 530 791,73  578 355,49 

  Valtion toimeksiannot 179 782,76  201 696,27 

  Lahjoitusrahastojen pääomat 351 008,97  376 452,66 

  Muut toimeksiantojen pääomat   206,56 

    

VIERAS PÄÄOMA 292 851 053,51  309 921 514,41 

    

Pitkäaikainen 200 591 520,66  193 511 109,84 

   Joukkovelkakirjalainat 45 000 000,00  20 000 000,00 

   Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 124 255 968,03  142 155 859,29 

   Lainat julkisyhteisöiltä 18 576,64  22 397,96 

   Muut pitkäaikaiset velat 31 316 975,99  31 332 852,59 

    

Lyhytaikainen 92 259 532,85  116 410 404,57 

   Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks. 34 560 205,21  57 128 508,72 

   Lainat julkisyhteisöiltä 3 821,32  3 629,73 

   Lainat muilta luotonantajilta 29 320 732,08  26 984 496,06 

   Saadut ennakot 106 526,87  99 389,84 

   Ostovelat 7 338 505,24  10 021 380,87 

   Muut lyhytaikaiset velat 4 942 068,93  4 675 230,38 

   Siirtovelat 15 987 673,20  17 497 768,97 

    

    

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 570 485 704,07  583 015 850,12 
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KONSERNITULOSLASKELMA 

    2015  2014 

    1 000 €  1 000 € 

       

Toimintatuotot                323 407,0                      321 700,3     

       

Toimintakulut   -            653 464,2      -              646 787,8     

Osuus osakkuusyhtiöiden voitosta/tappiosta                       328,4                              293,5     

Toimintakate   -            329 728,8      -              324 794,0     

       

Verotulot                 294 643,4                      289 866,7     

Valtionosuudet                115 038,5                      117 809,7     

       

Rahoitustuotot ja -kulut     

 Korkotuotot                       445,9                              786,7     

 Muut rahoitustuotot                       517,3                              405,8     

 Korkokulut  -                 8 576,9      -                   9 669,5     

 Muut rahoituskulut  -                 1 146,8      -                   1 206,1     

Vuosikate                    71 192,6                        73 199,3     

       

Poistot ja arvonalentumiset     

 Suunnitelman mukaiset poistot  -              52 179,8      -                 47 673,8     

 Omistuksen eliminointierot                            0,3       

 Arvonalentumiset  -                 1 099,4      -                      605,0     

 Satunnaiset erät                            0,0      -                   3 931,7     

       

Tilikauden tulos                   17 913,7                        20 988,8     

       

Tilinpäätössiirrot   -                      18,5      -                         68,8     

Tilikauden verot   -                 2 038,6       

Laskennalliset verot   -                 1 110,6       

Vähemmistöosuudet   -                    205,5      -                      475,9     

       

Tilikauden ylijäämä/alijäämä                  14 540,5                        20 444,1     
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 

     2015  2014 

                    1 000 €                  1 000 €  

Toiminnan rahavirta       

 Vuosikate    71 192,6  73 199,1 

 Satunnaiset erät   0,0  -3 931,7 

 Tilikauden verot   -2 038,6  0,0 

 Tulorahoituksen korjauserät  -2 096,3  -3 408,4 

     67 057,7  65 859,0 

Investointien rahavirta      

 Investointimenot   -80 488,6  -81 462,2 

 Rahoitusosuudet investointimenoihin 4 123,5  2 841,8 

 Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 5 455,3  10 260,0 

     -70 909,8  -68 360,4 

        

Toiminnan ja investointien rahavirta  -3 852,1  -2 501,4 

        

Rahoituksen rahavirta       

Antolainauksen muutokset      

 Antolainasaamisten lisäykset  -19,3  -341,7 

 Antolainasaamisten vähennykset  15,9  424,0 

     -3,4  82,3 

Lainakannan muutokset      

 Pitkäaikaisten lainojen lisäys  71 262,6  59 129,4 

 Pitkäaikaisten lainojen vähennys  -84 236,5  -58 229,9 

 Lyhytaikaisten lainojen muutos  -1 391,7  7 190,8 

     -14 365,6  8 090,3 

        

Oman pääoman muutokset   2 929,9  42,6 

        

Muut maksuvalmiuden muutokset      

 Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -126,3  -26,6 

 Vaihto-omaisuuden muutos  207,9  -48,8 

 Saamisten muutos   14 893,5  4 770,6 

 Korottomien velkojen muutos  -2 120,7  5 315,8 

     12 854,4  10 011,0 

        

Rahoituksen rahavirta    1 415,3  18 226,2 

        

Rahavarojen muutos    -2 436,8  15 724,8 

        

        

Rahavarojen muutos       

 Rahavarat 31.12.   44 334,8  46 427,3 

 Rahavarat 1.1.   46 771,6  30 702,5 

     -2 436,8  15 724,8 
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KONSERNITASE 

      2015  2014 

VASTAAVAA     1 000 €  1 000 € 

         

PYSYVÄT VASTAAVAT     878 312,7  865 640,2 

         

Aineettomat hyödykkeet     23 718,7  25 386,1 

 Aineettomat oikeudet    2 147,4  18 412,3 

 Konserniliikearvo    15 197,2  0,0 

 Muut pitkävaikutteiset menot   6 056,7  6 034,0 

 Ennakkomaksut     317,4  939,8 

         

Aineelliset hyödykkeet     793 358,8  775 864,7 

 Maa- ja vesialueet    76 778,2  74 681,6 

 Rakennukset     416 155,2  422 340,5 

 Kiinteät rakenteet ja laitteet    230 237,3  224 153,7 

 Koneet ja kalusto    32 764,4  34 847,4 

 Muut aineelliset hyödykkeet    3 991,7  3 445,6 

 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat  33 432,0  16 395,9 

         

Sijoitukset      61 235,2  64 389,4 

 Tytäryhteisöosakkeet    24,3  0,0 

 Osakkuusyhteisöosuudet    35 399,2  34 670,6 

 Muut osakkeet ja osuudet    23 164,8  27 210,4 

 Muut lainasaamiset    428,0  428,0 

 Muut saamiset     2 218,9  2 080,4 

         

TOIMEKSIANTOJEN VARAT     2 859,8  6 439,7 

         

VAIHTUVAT VASTAAVAT     100 312,0  107 167,6 

         

Vaihto-omaisuus     6 240,8  6 448,7 

         

Saamiset      49 736,4  54 291,5 

Pitkäaikaiset saamiset     3 162,9  3 535,0 

Lyhyaikaiset saamiset     46 573,5  50 756,5 

         

Rahoitusomaisuusarvopaperit    1 230,9  1 213,9 

         

Rahat ja pankkisaamiset     43 103,9  45 213,5 

         

VASTAAVAA YHTEENSÄ     981 484,5  979 247,5 
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KONSERNITASE 

VASTATTAVAA     2015  2014 

      1 000 €  1 000 € 

         

OMA PÄÄOMA     254 753,1  242 892,4 

 Peruspääoma     217 299,1  217 299,1 

 Säätiöiden ja yhdistysten peruspääoma   1 000,0  0,0 

 Arvonkorotusrahasto    1 045,5  1 045,5 

 Muut omat rahastot    3 084,6  3 486,5 

 Edellisten tilikausien yli-alijäämä   17 783,4  617,3 

 Tilikauden yli-/alijäämä    14 540,5  20 444,0 

         

VÄHEMMISTÖOSUUDET     7 310,2  8 518,4 

         

PAKOLLISET VARAUKSET     6 964,5  6 786,6 

 Eläkevaraukset     417,3  427,8 

 Muut pakolliset varaukset    6 547,2  6 358,8 

         

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT    3 519,9  7 226,2 

         

KONSERNIRESERVI     1 061,1  1 149,1 

         

VIERAS PÄÄOMA     707 875,7  712 674,8 

Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma   467 845,0  446 790,3 

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma    79 160,0  75 044,5 

Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma   68 315,7  95 562,9 

Lyhytaikainen koroton vieras pääoma    92 555,0  95 277,1 

         

VASTATTAVAA YHTEENSÄ     981 484,5  979 247,5 



 

88  Lappeenrannan kaupungin tilinpäätös 2015 

KUNNAN TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS 

Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoil-

la. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset 

suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen 

perusteet. 

SIJOITUSTEN ARVOSTUS 

Pysyvien vastaavien käyttöomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. 

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS 

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitä alempaan todennäköiseen han-

kintamenoon tai käyttäen hankinnan keskihintaa. 

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS 

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. 

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon. 

RAHOITUSOMAISUUS 

Johdannaissopimusten käsittely 

Johdannaiset sisältävät koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa korkoriskin 

hallitsemiseksi. Kaupunki on sitonut pitkäaikaisten lainojen vaihtuvaa korkoa koronvaihtosopimuksilla kiinteäksi koroksi. Sopi-

muksia on eri maturiteeteille ja pisimmät sopimukset ovat voimassa vuoteen 2023 saakka. 

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS 

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, että keskusvaraston henkilöstö siirtyi 1.4.2015 lu-

kien Eksoteen, tilakeskuksen kunnossapidon henkilöstö siirtyi 1.5.2015 lukien Saimaan tukipalvelut Oy:öön ja rakennuttamisen 

henkilöstö Lappeen Rakennuttajien palvelukseen 1.6.2015 lukien, yhteensä 62 henkilöä. Palvelujen ostot lisääntyivät vastaa-

vasti. 

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 

KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT  

KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISPERIAATTEET 

Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty yksi säätiö, kaikki tytäryhteisöt lukuun ottamatta Ylämaan keskus Oy:tä  sekä ne kun-

tayhtymät, joissa kunta on jäsenenä. 

Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat sekä muut keskinäiset liiketapahtumat on eliminoitu, vähäisiä 

liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisältyvät  sisäiset katteet on vähennetty. 

Kunnan konsernitilinpäätöksen omistuksen eliminointimenetelmä vastaa olennaisilta osin hankintamenomenetelmää.  

Kiinteistötytäryhteisöjen aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaiseksi 

Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä konsernin  omasta pääomasta 

konsernitaseessa. 
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Osakkuusyhteisöt on  yhdistelty konsernitilinpäätökseen pääomaosuusmenetelmällä . 

Kiinteistö Oy Etelä-Karjalan Laskettelukeskus sulautui 30.9.2015 yritykseen Lappeenrannan Yritystila Oy,  joka kuuluu Lappeen-

rannan Liiketoiminnat -alakonserniin. 

Lappeenrannan Asuntopalvelu Oy myi Lappeen Rakennuttaja Oy:n osakekannasta Lappeenrannan kaupungille 148 osaketta ja 

Liiketoiminnat konsernille 2 osaketta.  

Saimaan Lentoasemasäätiö sr perustettiin joulukuussa 2015. Lappeenrannan kaupungin osuus sijoituksesta säädepääomaan oli 

70% ja Etelä-Karjalan Liiton 30%. Säätiön omistama Lappeenrannan Lentoasema Oy perustettiin myös joulukuussa 2015.  

Konsernitilinpäätöksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpäätöksessä. 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2015 jaettu uuden ohjeen mukaisesti konsernituloslaskelmassa laskennallisten 

verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijäämään sekä konsernitaseessa omaan pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan. 

Tilikauden 2014 vertailutietojen tilinpäätöslaskelmissa on tehty vastaava muutos, mutta yhdistely- ja eliminointikirjauksia ei 

ole muutettu uutta kirjaustapaa vastaaviksi. 

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

TOIMINTATUOTOT  

VEROTULOJEN ERITTELY 

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 

  2015 2014 

Valtionosuuksien erittely (€)    

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus  108 243 628 112 992 170 

 -siitä verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus  8 646 493 -2 281 710 

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus   -8 264 120 -10 985 036 

Valtionosuudet yhteensä  99 979 508 102 007 134 

 2015 2014 

Kunnan tulovero 249 786 460,00 246 967 922,43 

Kiinteistövero 24 143 944,95 23 234 974,75 

Yhteisövero 23 031 736,49 19 663 756,90 

Yhteensä 296 962 141,44 289 866 654,08 

 KONSERNI KUNTA 

1 000 € 2015 2014 2015 2014 

Konsernijohto ja -hallinto 3 540 3 915 2 877 2 956 

Sosiaali- ja terveystoimi 112 485 103 467 68 33 

Kasvatus- ja opetustoimi 12 925 12 368 7 755 7 600 

Kotikuntakorvaukset 559 547 559 547 

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi 3 406 3 113 3 224 3 133 

Tekninen toimi 115 532 117 351 10 522 9 849 

Toimitila- ja vuokrauspalvelut 47 684 47 104 9 064 8 937 

Kiinteistöjen myynti 2 901 0 2 901 4 661 

Maakunnallinen palvelutoiminta 24 374 29 174 6 796 8 079 

YHTEENSÄ 323 407 317 040 43 766 45 794 
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SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISÄLTYVÄT ERÄT 

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET  

Käyttöomaisuuden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset pois-

tot on laskettu käyttöomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan. 

Arvioidut poistoajat sekä poistomenetelmät ovat 1.1.2015 alkaen: 

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 3 vuotta  

Muut pitkävaikutteiset menot Tasapoisto 3 vuotta  

Rakennukset Tasapoisto 10 – 50 vuotta 

Kiinteät rakenteet ja laitteet Tasapoisto 15 – 35 vuotta 

 Menojäännöspoisto 15 % 

Koneet ja kalusto Tasapoisto 3 – 7 vuotta 

       

Pienet käyttöomaisuushankinnat (alle 10 000 euroa) on kirjattu vuosikuluiksi. 

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN JA POISTONALAISTEN INVESTOINTIEN VASTAAVUU-

DESTA VUOSINA 2014-2018 

Suunnitelman mukaisten poistojen vuosimääräinen taso on n. 20 miljoonaa euroa. 

Nettomääräisen investointitarpeen ja suunnitelman mukaisten poistojen ero on kaventunut huomattavasti (alle kolmannek-

seen viime vuodesta) ja se on enää 3,3 milj. euroa. 

Ero johtuu kasvatus- ja opetustoimen peruskorjaus- ja rakentamistarpeesta sekä liikenneväylä- ja muista infra-investoinneista.  

Poistosuunnitelma on päivitetty 1.1.2013 lukien.  

Keskimääräiset suunnitelman mukaiset poistot 19 834 984 

Keskimääräinen poistonalaisten investointien omahankintameno 23 210 811 

Ero € -3 375 827 

Ero % -14,5 % 

 KONSERNI KUNTA 

1 000 € 2015 2014 2015 2014 

Itä-Suomen Päihdehuollon ky/myyntivoitto 0 0 0 0 

Satunnaiset tuotot yhteensä 0 0 0 0 

          

Satunnaiset kulut         

Kauppahinnan alennukset 0 3 931 0 3 931 

Satunnaiset kulut yhteensä 0 3 931 0 3 931 
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PAKOLLISET VARAUKSET 

  KONSERNI KUNTA 

1 000 € 2015 2014 2015 2014 

Eläkevastuu 1.1. 427,7 427,7 399,7 242,0 

  Vähennykset tilikaudella -310,4 -310,4 -306,7 -392,3 

  Lisävaraus seuraavalle tilikaudelle 300,0 300,0 300,0 550,0 

Eläkevastuu 31.12. 417,3 417,3 392,9 399,7 

          

Potilasvahinkovakuutus 1.1. 3 253,8 2 173,6     

  Lisäykset tilikaudella 710,8 1 551,7     

  Vähennykset tilikaudella -507,3 -471,5     

Potilasvahinkovakuutus 31.12. 3 457,4 3 253,8     

          

Muut pakolliset varaukset 108,8 500,0 108,8 0,0 

  Lisäykset tilikaudella 0,0 0,0 0,0 500,0 

  Vähennykset tilikaudella -42,7 -391,2 -42,7 -391,2 

Maaperän puhdistusvaraus 31.12. 66,1 108,8 66,1 108,8 

          

Maisemointivaraus 1.1. 2 996,1 2 903,3     

  Lisäykset tilikaudella 27,6 112,5     

  Vähennykset tilikaudella 0,0 -19,7     

Maisemointivaraus 31.12. 3 023,7 2 996,1     
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ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA 

MUIHIN RAHOITUSTUOTTOIHIN SISÄLTYVÄT TUOTOT 

PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTIVOITOT JA –TAPPIOT  

Erittely poistoeron muutoksista 2015 2014 

   

Investointivaraukseen liittyvä poistoeron muutos -119 565,52 -389 189,60 

Suunnitelman mukaisten poistojen ja    

verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 0,00 0,00 

Poistoeron muutokset yhteensä -119 565,52 -389 189,60 

Osinkotuottojen erittely  2015 2014 

Osinkotuotot muista yhteisöistä 6 600 000 4 000 000 

    KONSERNI KUNTA 

1 000 € 2015 2014 2015 2014 

Muut toimintatuotot         

Pysyvien vastaavien myyntivoitot         

  Maa- ja vesialueet 1 564,5 3 747,7 1 587,3 3 747,9 

  Rakennukset  269,1 100,0 223,5 324,7 

  Koneet ja kalusto     21,8 17,0 

  Osakkeet 117,0 224,6 117,0 0,0 

  Muut myyntivoitot 8,1 17,0     

Myyntivoitot yhteensä   1 958,7 4 089,3 1 949,6 4 089,6 

            

Muut toimintakulut         

Pysyvien vastaavien myyntitappiot         

  Maa- ja vesialueet 6,7 9,2 6,7 9,2 

  Rakennukset  195,1 31,7 99,6 31,7 

  Osakkeet 0,0 110,7 0,0 0,0 

  Muut myyntitappiot 59,9 0,0     

Myyntitappiot yhteensä 261,7 151,7 106,3 41,0 
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT (Konserni 1000€) 

Arvonkorotukset   2015   2014 

  Maa- ja vesialueet      

  Arvo 1.1.   1 123,8  1 123,8 

  Arvonkorotusten purku 0,0  0,0 

  Arvo 31.12.  1 123,8  1 123,8 

        

  Rakennukset      

  Arvo 1.1.   156,7  156,7 

  Arvonkorotusten purku 0,0  0,0 

  Arvo 31.12.  156,7  156,7 

        

Maa- ja vesialueet erittely 2015  2014 

  Kiinteistöjen liittymismaksut 1 948,85  1 932,91 

  Muut maa- ja vesialueet 74 829,34  72 748,80 

Maa- ja vesialueet yhteensä 76 778,19   74 681,71 
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OMISTUKSIA MUISSA YHTEISÖISSÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT 

  Kotipaikka Kunnan Konsernin  Kuntakonsernin osuus/1.000 euroa  

  omistus- omistus-  omasta   vieraasta tilikauden voi- 

  osuus % osuus % pääomasta pääomasta tosta/tappiosta 

        

TYTÄRYHTEISÖT/OSAKEYHTIÖT       

Lappeenrannan Asuntopalvelu Oy Lappeenranta 100,00 100,00 28 907 167 344 1 401 

Lappeenrannan Liiketoiminnat Oy Lappeenranta 100,00 100,00 30 520 54 413 1 035 

Lappeenrannan Energia Oy Lappeenranta 100,00 100,00 25 650 260 761 8 069 

Lappeenrannan Teatterikiinteistö Oy Lappeenranta 100,00 100,00 1 794 1 423 -372 

Lappeen Rakennuttaja Oy Lappeenranta 49,33 100,00 132 165 85 

Kiinteistö Oy Seniori Saimaa Lappeenranta 68,85 68,85 989 91 -956 

Saimaan Tukipalvelut Oy Lappeenranta 63,83 63,83 2 058 4 784 323 

Etelä-Karjalan Jätehuolto Oy Lappeenranta 50,34 50,34 3 313 957 109 

       

TYTÄRYHTEISÖT/OSAKEYHTIÖT (ei yhdistelty)       

Kiinteistö Oy Ylämaan Keskus  Lappeenranta 51,85 51,85 29 8 8 

       

KUNTAYHTYMÄT       

Etelä-Karjalan koulutuskuntayhtymä Lappeenranta 48,62 48,62 8 938 4 649 210 

Etelä-Karjalan Liitto -kuntayhtymä Lappeenranta 51,33 51,33 1 362 535 192 

Etelä-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon ky Lappeenranta 53,56 53,56 10 129 55 817 5 828 

Itä-Suomen päihdehuollon kuntayhtymä Mäntyharju 7,54 7,54 139 48 -5 

       

OSAKKUUSYHTEISÖT (yhdistellyt)       

Etelä-Karjalan Työkunto Oy Lappeenranta 50,00 50,00 255 381 40 

Saimaan ammattikorkeakoulu Oy Lappeenranta 48,40 48,40 12 763 1 162 -190 

Tietomaakunta eKarjala Oy Lappeenranta 28,20 28,20 24 14 -4 

Saimaan Vesi- ja Ympäristötutkimus Oy Lappeenranta 42,03 42,03 249 155 68 

Saimaan Talous ja Tieto Oy Lappeenranta 43,78 43,78 664 725 268 

Kiinteistö Oy Sammontori Lappeenranta 26,17 26,17 1001 4 6 

Lappeenrannan Tennishalli Oy Lappeenranta 38,56 38,56 90 203 -2 

       

SÄÄTIÖT (yhdistellyt)       

Saimaan lentoasema säätiö Lappeenranta 70,00 100,00 1000 0,00 -0,38 

       

SÄÄTIÖT (ei yhdistelty)       

Etelä-Karjalan Virkistysaluesäätiö       

Itä-Suomen suomalais-venäläisen koulun säätiö      

Lappeenrannan Palvelukeskussäätiö       

Lappeenrannan seudun opiskelija-asuntosäätiö       

Lpr teknillisen korkeakoulun tukisäätiö       
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OLENNAISET SIIRTOSAAMISET 

SAATAVAT KONSERNIN YHTEISÖILTÄ 

     2015  2014 

     1 000 €  1 000 € 

Pitkäaikaiset      

 Saamiset tytäryhtiöiltä     

  Lainasaamiset  1 000  1 000 

  Muut saamiset  57   

 Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta jäsenenä    

  Lainasaamiset  934  934 

Lyhytaikaiset      

 Saamiset tytäryhtiöiltä     

  Myyntisaamiset  446  961 

  Lainasaamiset    9 666 

  Muut saamiset  171  185 

  Siirtosaamiset    97 

 Saamiset tytäryhteisöiltä/säätiöiltä    

  Myyntisaamiset  100  131 

 Saamiset osakkuus/yhteisyhteisöiltä    

  Myyntisaamiset  8  14 

 Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta jäsenenä    

  Myyntisaamiset  264  2 057 

  Muut saamiset    73 

  KONSERNI KUNTA 

1 000 € 2015 2014 2015 2014 

Pitkäaikaiset         

Muut siirtosaamiset 188,3 186,5     

YHTEENSÄ 188,3 186,5 0,0 0,0 

          

Lyhytaikaiset         

Avustussaamiset 419,7 455,9     

Energian hankinta 115,4 380,6     

Korkosaamiset 0,0 0,0     

Korvaukset Kelalta 550,1 516,7     

Vakuutusmaksut/ennakot 6,9 16,9     

Muut saamiset 2 975,7 3 771,3 200,0 1 545,0 

Valtionapusaamiset 625,5 494,6     

Verosaamiset 808,7 43,9     

YHTEENSÄ 5 502,2 5 679,9 200,0 1 545,0 

          

Konsernin laskennalliset verosaamiset 2015   2014 

1 000 €       

Saamisiin sisätyvät laskennalliset verosaamiset     

Pitkäaikaiset saamiset 17,0  17,0 

Lyhytaikaiset saamiset 3 013,75   2 347,98 

LASKENNALLISET VEROSAAMISET 
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSET 

VELAT, JOTKA ERÄÄNTYVÄT VIIDEN VUODEN TAI PIDEMMÄN AJAN KULUTTUA 

  2015 2014 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 42 250 000,00 46 383 352,00 

Lainat julkisyhteisöiltä 1 835,86 6 182,19 

Yhteensä 42 251 835,86 46 389 534,19 

1 000 € KONSERNI KUNTA 

Oman pääoman muutokset 2015 2014 2015 2014 

Peruspääoma 1.1 217 299,1 217 299,1 217 299,1 217 299,1 

Muutokset tilikaudella 0,0 0,0 0,0 0,0 

Peruspääoma 31.12 217 299,1 217 299,1 217 299,1 217 299,1 

          

Säätiöiden ja yhdistysten peruspääoma 1.1 0,0 0,0     

Muutokset tilikaudella 1 000,0 0,0     

Peruspääoma 31.12 1 000,0 0,0     

          

Arvonkorotusrahasto 1.1. 1 045,5 1 045,5     

Muutokset tilikaudella 0,0 0,0     

Arvonkorotusrahasto 31.12. 1 045,5 1 045,5     

          

Muut omat rahastot 1.1. 3 486,5 3 052,2 48,3 48,3 

Muutokset tilikaudella -401,9 434,3 0,0 0,0 

Muut omat rahastot 31.12. 3 084,6 3 486,5 48,3 48,3 

          

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 31.12 617,3 -16 470,5 52 115,5 49 739,6 

Kirjaukset omaan pääomaan tilikaudella 17 166,1 -9 092,2 0,0 0,0 

Muut muutokset tilikaudella 0,0 26 180,0 0,0 0,0 

  17 783,4 617,3 52 115,5 49 739,6 

          

Tilikauden yli-/alijäämä 14 540,5 14 584,7 4 675,0 2 375,0 

Muut muutokset tilikaudella 0,0 5 859,3 0,0 0,0 

Tilikauden yli-/alijäämä 14 540,5 20 444,0 4 675,0 2 375,0 

          

Oma pääoma yhteensä 254 753,1 242 892,4 274 137,9 269 462,0 
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KONSERNIN SISÄISTEN VELKOJEN ERITTELY 

PAKOLLISET VARAUKSET 

     2015  2014 

     1 000 €  1 000 € 

Pitkäaikainen vieras pääoma     

 Velat tytäryhtiöille  21 836  21 851 

 Velat tytäryhteisöille/säätiöille 1 856  1 856 

 Velat kuntayhtymille, joissa kunta jäsenenä 7 625  7 625 

Lyhytaikainen vieras pääoma     

 Velat tytäryhtiöille     

  Konsernitilin velka  29 321  26 985 

  Ostovelat   1 418  1 637 

  Siirtovelat   98  27 

 Velat tytäryhteisöille/säätiöille    

  Ostovelat   881  75 

  Siirtovelat   115  115 

 Velat osakkuus/yhteisyhteisöille    

  Ostovelat   85  30 

 Velat  kuntayhtymille, joissa kunta jäsenenä    

  Ostovelat   211  99 

  Siirtovelat   157  306 

ERITTELY LIIKKEESEEN LASKETUISTA JOUKKOVELKAKIRJALAINOISTA 

Joukkovelkakirjalainat     

      

  2015 2014 

Pitkäaikaiset     

JVK-laina 2014/2019 20 000 000,00 20 000 000,00 

-vaihtuvakorkoinen     

-kertalyhenteinen     

JVK-laina 2015/2020 25 000 000,00   

-vaihtuvakorkoinen     

-kertalyhenteinen     

Joukkovelkakirjalainat yhteensä 45 000 000,00 20 000 000,00 

  KONSERNI KUNTA 

1 000 € 2015 2014 2015 2014 

Eläkevastuu 31.12. 417,3 427,7 392,9 399,7 

E-K Sosiaali- ja terveyspiiri/
potilasvahinkovastuuvakuutus 3 457,4 3 253,8 0,0 0,0 

Lpr kaupunki/maaperän puhdistustyöt 66,1 108,8 66,1 108,8 

E-K Jätehuolto Oy/maisemointivaraus 3 023,7 2 996,1     

Pakolliset varaukset yhteensä 6 964,5 6 786,4 459,1 508,5 
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SEKKILIMIITTI 

 2015 2014 

Luottollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12. 15 milj.€ 15 milj.€ 

MUUT PITKÄAIKAISET VELAT 

  KONSERNI KUNTA 

1 000 € 2015 2014 2015 2014 

Liittymismaksuvelat    57 965,2 63 452,0 21 835,0 21 851,0 

Muut pitkäaikaiset velat 10 887,1 3 780,0 9 481,0 9 481,0 

Muut velat yhteensä 68 852,4 67 232,0 31 316,0 31 332,0 

OLENNAISET SIIRTOVELAT 

  KONSERNI KUNTA 

1 000 € 2015 2014 2015 2014 

Pitkäaikaiset         

Autopaikat/Ennakkomaksut 2 433,4 1 743,7     

YHTEENSÄ 2 433,4 1 743,7 0,0 0,0 

          

Lyhytaikaiset         

Aluekeskusohjelma 0,0 0,0 105,0 172,0 

Energianhankinta 1 165,2 326,4     

Korkojen jaksotukset 1 426,8 1 719,0 614,0 773,0 

Muut lyhytaikaiset siirtovelat 4 723,8 4 983,8 77,0 143,0 

Palkkojen ja henkilösivukulujen jaksotus 39 083,2 39 210,7 11 201,0 11 717,0 

Potilasvakuutusyhdistys 507,3 471,5     

Valtionosuusennakot 1 532,8 1 726,1 1 117,0 1 195,0 

Verovelat 185,1 1 370,4     

Maankäyttösopim, hallinta-ajan korvaukset     1 976,0 2 637,0 

Lemminkäinen Oy, asfalttikartelli     752,0 752,0 

Muut siirtosaamiset     146,0 109,0 

YHTEENSÄ 48 624,3 49 807,8 15 988,0 17 498,0 

          

LASKENNALLISET VEROVELAT 

Laskennalliset verovelat 2015   2014 

Korottomaan vieraaseen pääomaan sisältyvät laskennalliset    

verovelat       

Pitkäaikainen laskennall. verovelka 6 738,21   4 949,53 
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KUNNAN VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

Leasingvastuiden yhteismäärä (arvonlisäveroineen)    

      2015   2014 

Seuraavalla tilikaudella maksettavat   2 418 563,70   2 546 335,04 

Myöhemmin maksettavat     2 650 810,46   3 586 909,68 

Yhteensä     5 069 374,16   6 133 244,72 

            

Vastuusitoumukset       

Lappeenrannan kaupungin myöntämät takaukset      

       

   2015   2014 

KIINTEISTÖ- JA ASUNTO-OSAKEYHTIÖT       

        

Lappeenrannan Asuntopalvelu Oy Eri luottolaitokset yhteensä 17 693 133,84   19 731 115,72 

Lappeenrannan Palvelukeskussäätiö Eri luottolaitokset yhteensä 4 830 998,54   4 985 998,54 

      22 524 132,38   24 717 114,26 

         

MUUT YHTIÖT JA YHTEISÖT, JOISTA KUNTA OMISTAA ENEMMÄN KUIN PUOLET       

         

Lpr Energia Oy  Eri luottolaitokset yhteensä 70 583 049,66   68 699 984,00 

Lpr Energiaverkot Oy   Etelä-Karjalan Osuuspankki 0,00   5 000 000,00 

Lpr Lämpövoima Oy/Lpr Energia Oy Ilmarinen 180 403,55   242 295,23 

Lappeenrannan Teatterikiinteistö Oy Kuntarahoitus Oyj 16 500 000,00   0,00 

Lappeenrannan Yritystila Oy Eri luottolaitokset yhteensä 34 433 028,25   36 322 519,75 

Williparkki Oy  Kuntarahoitus Oyj 7 288 260,00   6 000 000,00 

   128 984 741,46   116 264 798,98 

          

MUUT YHTIÖT JA YHTEISÖT           

         

Aholan alueen vesihuolto-osuuskunta Nordea Pankki Suomi Oyj 7 833,32   9 400,00 

Asunto Oy Joutsenon Ahvenlamminpuisto Nordea Pankki Suomi Oyj 48 326,79   50 373,42 

Asunto Oy Joutsenon Ahvenlamminpuisto 2 Nordea Pankki Suomi Oyj 55 304,46   57 511,74 

Asunto Oy Joutsenon Lampikankaanpuisto Nordea Pankki Suomi Oyj 464 452,20   483 997,96 

Asunto Oy Joutsenon Martikanpuisto  Nordea Pankki Suomi Oyj 577 207,35   696 968,07 

Asunto Oy Joutsenon Pihlajapuisto  Nordea Pankki Suomi Oyj 211 436,08   220 029,13 

Asunto Oy Joutsenon Puistokartano  Nordea Pankki Suomi Oyj 93 459,05   98 691,10 

Asunto Oy Joutsenon Pulpinpuisto  Nordea Pankki Suomi Oyj 260 480,52   467 477,87 

Asunto Oy Joutsenon Saimaanranta Nordea Pankki Suomi Oyj 108 265,63   112 912,63 

Joutsenon Vanhustentaloyhdistys ry Eri luottolaitokset yhteensä 3 621 409,76   3 917 135,66 

Joutsenon Veneseura ry  Etelä-Karjalan Osuuspankki 30 000,00   35 000,00 

Ylämaan Kosenkotiyhdistys ry Nordea Pankki Suomi Oyj 1 700 415,94   1 755 416,02 

    7 178 591,10   7 904 913,60 

         

Annetut takaukset yhteensä  158 687 464,94   148 886 826,84 
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ANNETUT TÄYTETAKAUKSET 

VAKUUSTALLETUKSET 

MUUT TALOUDELLISET VASTUUT 

Annetut täytetakaukset   2015   2014 

Asuntolainat:           

-Lappeen Ikihonka Oy     5 503 333,28   5 714 999,96 

-Lappeenrannan Seudun Opiskelija-asuntosäätiö 8 112 096,34   9 010 232,34 

Hankintalainat/         

-Lappeenrannan Asuntopalvelu Oy  24 926 888,52   21 557 433,10 

   38 542 318,14   38 584 272,69 

     2015   2014 

Talletustodistukset    274 627,96  196 002,12 

Vakuustalletukset, Lpr seudun ympäristötoimi 1 730 623,99  1 846 715,42 

Yhteensä    2 005 251,95  2 042 717,54 

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista      

     2015  2014 

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 347 147 251,91  331 562 167,16 

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 247 379,14   229 232,68 

      2015   2014 

Sopimusvastuut            

  Vuokravastuut         

    Karhuvuoren päiväkotiparakki, 30.6.2016 asti 35 295,51   103 830,41 

    Lauritsalan koulun parakit, 31.7.2020 asti 1 850 950,38   0,00 

    Lavolan esikouluparakki, 31.7.2019 asti 291 927,00   373 395,00 

    Mustolan koulun parakki, 30.6.2017 asti 50 486,39   24 145,78 

  Yhteensä   2 228 659,28   501 371,19 

            

Johdannaissopimukset           

  Koronvaihtosopimukset       

     Käypä arvo   -4 363 823,10   -5 033 904,19 

     Kohde-etuuden arvo 60 000 000,00   76 000 000,00 

            

            

Arvonlisäveron palautusvastuu   2015   2014 

      2,9  milj. €   1,6 mil. € 
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KONSERNIN VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

VASTUUT (1000 €)  2015  2014 

Velat,joiden vakuudeksi annettu kiinnityksiä kiinteistöihin:    

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 280 648,1  266 924,0 

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensä 280 648,1  266 924,0 

      

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita:    

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 2 795,7  2 795,7 

Pantatut osakkeet yhteensä 2 795,7  2 795,7 

      

Sopimusvastuut/Vuokravastuut 4 313,7  2 768,1 

      

LEASINGVASTUUT     2015  2014 

Seuraavalla  tilikaudella maksettavat 3 743,3  3 910,4 

Myöhemmin maksettavat 4 703,6  6 164,0 

Leasingvastuut yhteensä 8 446,9  10 074,4 

      

MUUT VASTUUSITOUMUKSET 2015  2014 

Takaukset konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta: 187 509,8  182 539,6 

Takaukset muiden puolesta 3 149,6  3 520,2 

Takaukset säätiöille  12 943,1  13 996,2 

Takaukset yhdistyksille 5 351,8  5 707,6 

Takaukset yhteensä  208 954,3  205 763,6 

      

VAKUUSTALLETUKSET  2015  2014 

Talletustodistukset  274,63  196,00 

Vakuustalletukset/lpr seudun ymp.toimi 2 430,62  2 546,72 

Pantiksi annetut talletukset 10,80  10,80 

Vakuustalletukset yhteensä 2 705,25  2 742,72 
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MAANKÄYTTÖSOPIMUKSET 

Maankäyttösopimukset 31.12.2015  

  

Kirkkokatu 9 maankäyttösopimus  255 171,50 

Tiuruniemi HCR maankäyttösopim  72 233,00 

Seniori-Saimaa maankäyttösop    115 163,00 

Koulukatu 13 maankäyttösopimus  130 664,00 

Armilan funkkoulu maankäyttöso  154 893,22 

Koulukatu 15 maankäyttösopimus  142 030,00 

Oksasenkatu 4 maankäyttösopimu  247 693,44 

Luukkaanraitti maankäyttösopim  26 560,00 

EKKS maankäyttösopimus          157 291,68 

LOAS Laserk maankäyttösopimus   193 760,00 

Caprintie maankäyttösopimus     5 682,00 

Allergialiitto maankäyttösop    7 535,00 

Koulutalo/Matkatalo maankäyttö  274 648,00 

Poronkatu maankäyttösopimus     9 733,00 

Nurhonen, Rauha                 8 721,33 

Sunisenkatu maankäyttösopimus   70 896,00 

  

Yhteensä 1 872 675,17 

  

MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JÄRJESTELYT 

   

 KUNTA KONSERNI 

   

Osuus Eksoten alijäämästä  9,973 milj € 9,973 milj € 

   

Ikea/Ikano rakentamiseen liittyvä vastuu 10,1 milj € 10,1 milj € 

   

Potilasvahinkovakuutusmaksuihin liittyvän vas-
tuun määrä (vammaispalvelulaki) 1,809 milj. €  

Ympäristöluvan vaatima vakuus (EKJH Oy) 0,7 milj. €  

   

Korkeimman oikeuden pelastustointa koskevan ennakkopäätöksen seurauksena on eri puolella 

Suomea esitetty työnantajille vaatimuksia, joiden mukaan varallaolo tulisi katsoa työajaksi. Vaa-

timusten euromäärät ovat olleet merkittäviä. Etelä-Karjalan pelastuslaitoksella näitä vaatimuk-

sia ovat tähän saakka esittäneet Joutsenon ja Luumäen paloasemilla työskentelevät sivutoimiset 

henkilöt sekä kolme yksittäistä vakinaiseen henkilöstöön kuuluvaa viranhaltijaa. Vaatimusten 

yhteissumma on noin 2,3 miljoonaa euroa. Työnantaja on pitänyt vaatimuksia perusteettomina. 
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HENKILÖSTÖÄ JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

HENKILÖSTÖKULUT 

  2015 2014 

      

Palkat ja palkkiot -78 688 325,79 -79 738 773,38 

Henkilöstökorvaukset ja muut korjauserät 863 927,51 971 837,58 

Eläkekulut -20 215 734,60 -20 598 128,65 

Muut henkilösivukulut -4 511 323,86 -4 350 720,53 

KÄYTTÖTALOUS YHTEENSÄ -102 551 456,74 -103 715 784,98 

Henkilöstökuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin -533 810,82 -939 945,10 

HENKILÖSTÖKULUT YHTEENSÄ -103 085 267,56 -104 655 730,08 

LAPPEENRANNAN KAUPUNGIN HENKILÖSTÖ 31.12.2015 JA 31.12.2014      

           

  Vakinaiset Määräaikaiset Työllistetyt YHTEENSÄ 
YHT ilman työl-

listettyjä 

Toimiala 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 

Kasvatus- ja opetustoimi 1 042 1 057 372 368 25 22 1 439 1 447 1 414 1 425 

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi 195 211 89 85 27 22 311 318 284 296 

Tekninen toimi 153 234 13 14 12 11 178 259 166 248 

Konsernihallinto 111 50 12 6 21 15 144 71 123 56 

Maakunnallinen palvelutoi-
minta (ilman EK-
pelastuslaitosta) 48 66 13 15 1 2 62 83 61 81 

Yhteensä ilman Etelä-
Karjalan pelastuslaitosta 1 549 1 618 499 488 86 72 2 134 2 178 2 048 2 106 

  *) **) *) **)             

E-K pelastuslaitos 155 100 308 383 2 1 465 484 463 483 

YHTEENSÄ   1 704 1 718 807 871 88 73 2 599 2 662 2 511 2 589 

           

*) sisältää puolivakinaiset sekä vpk:laiset 344 henkilöä       

**) sisältää puolivakinaiset sekä vpk:laiset 376 henkilöä       
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TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 

BDO Audiator Oy  2015  2014 

Tilintarkastuspalkkiot  37 298,00 €  37 379,25 € 

Tilintarkastajan lausunnot  540,00 €  590,00 € 

Muut palkkiot                 -             2 080,00 € 

     

Palkkiot yhteensä  37 838,00 €  40 049,25 € 

LUOTTAMUSHENKILÖN PALKKIOSTA PERITYT JA PUOLUEELLE TAI PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT LUOT-

TAMUSHENKILÖMAKSUT 

  2015 2014 

Kokoomus 14 461,56 16 102,08 

Keskusta 7 875,10 8 062,80 

Vasemmistoliitto 697,00 722,50 

KD 3 174,28 3 330,88 

SDP 13 294,75 14 486,65 

Vihreät 4 198,50 4 824,40 

MYÖ 4 184,70 4 368,70 

SDP/Kymen Piiri ry. 153,00 153,00 

Kokoomus/Kaakkois-Suomi 370,80 392,40 

Kesk./Karjalan piiri ry 283,50 339,75 

PerusS/Lpr 4 538,35 4 479,35 

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yht. 53 231,54 57 262,51 
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ETELÄ-KARJALAN PELASTUSLAITOS 

TASEYKSIKÖT 

TULOSLASKELMA     

    2015  2014 

       

Liikevaihto   10 047 367,58  9 960 703,75 

       

Materiaalit ja palvelut  -1 984 392,57  -1 871 755,34 

 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -491 676,00  -600 716,05 

 Palvelujen ostot  -1 492 716,57  -1 271 039,29 

       

Henkilöstökulut  -7 241 092,53  -7 192 491,92 

 Palkat ja palkkiot  -5 633 232,96  -5 614 785,11 

 Henkilösivukulut  -1 607 859,57  -1 577 706,81 

  Eläkekulut  -1 234 129,36  -1 246 255,50 

  Muut henkilösivukulut -373 730,21  -331 451,31 

       

Poistot ja arvonalentumiset -476 378,72  -459 929,14 

 Suunnitelman mukaiset poistot -454 208,94  -459 929,14 

 Arvonalentumiset  -22 169,78   

       

Liiketoiminnan muut kulut -252 921,59  -612 976,03 

       

Liikeyli/alijäämä  92 582,17  -176 448,68 

       

Rahoitustuotot ja -kulut  -0,08  -23,95 

 Muut rahoitustuotot 0,00  0,57 

 Korkotuotot     

 Muille maksetut korkokulut 0,00  -24,52 

 Muut rahoituskulut -0,08  0,00 

       

Ylijäämä ennen satunnaisia eriä 92 582,09  -176 472,63 

       

Ylijäämä ennen poistoeroa ja varauksia 92 582,09  -176 472,63 

       

Poistoeron lisäys/vähennys 97 466,85  25 385,14 

Vapaaehtoisten varausten lisäys/vähennys -997,00  3 624,00 

       

Tilikauden yli-/alijäämä  189 051,94  -147 463,49 
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ETELÄ-KARJALAN PELASTUSLAITOS 

TASE  31.12.2015    

      

    31.12.2015 31.12.2014 

VASTAAVAA     

      

PYSYVÄT VASTAAVAT  1 266 839,27 1 495 443,64 

 Aineettomat hyödykkeet  20 666,63 7 499,98 

  Tietokoneohjelmistot 16 500,01  

  Muut pitkävaikutteiset menot 4 166,62 7 499,98 

 Aineelliset hyödykkeet  1 246 172,64 1 487 943,66 

  Koneet ja kalusto  1 246 172,64 1 487 943,66 

      

VAIHTUVAT VASTAAVAT  2 573 890,49 2 217 308,64 

 Saamiset  2 573 890,49 2 217 308,64 

  Myyntisaamiset  106 764,16 105 822,97 

  Muut saamiset  152 920,03 112 162,75 

  Yhdystili  2 314 206,30 1 999 322,92 

      

YHTEENSÄ   3 840 729,76 3 712 752,28 

      

      

      

VASTATTAVAA    

      

      

OMA PÄÄOMA  869 646,87 680 594,93 

 Peruspääoma  520 393,68 520 393,68 

 Edellisten tilikausien ylijäämä 160 201,25 307 664,74 

 Tilikauden yli/alijäämä  189 051,94 -147 463,49 

      

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1 269 676,63 1 366 146,48 

 Poistoero  837 759,63 935 226,48 

 Vapaaehtoiset varaukset  431 917,00 430 920,00 

      

VIERAS PÄÄOMA  1 701 406,26 1 666 010,87 

 Lyhytaikainen  1 701 406,26 1 666 010,87 

  Ostovelat  158 444,61 240 271,01 

  Muut lyhytaikaiset velat 313 999,68 289 521,38 

  Siirtovelat  1 228 961,97 1 136 218,48 

      

YHTEENSÄ   3 840 729,76 3 712 752,28 
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ETELÄ-KARJALAN PELASTUSLAITOS 

RAHOITUSLASKELMA VUODELTA 2015     

          

     2015  2014  

     1 000 €  1 000 €  

         

Toiminnan rahavirta        

 Liikeylijäämä (-alijäämä)   93  -176  

 Poistot ja arvonalentumiset  476  460  

 Rahoitustuotot ja -kulut   0  0  

 Muut tulorahoituksen korjauserät   569  283 

Investointien rahavirta       

 Käyttöomaisuusinvestoinnit  -950  -910  

 Rahoitusosuudet investointimenoihin 620  739  

 Käyttöomaisuuden myyntitulot   -330  -171 

         

Toiminnan ja investointien rahavirta   239  112 

         

Rahoituksen rahavirta       

         

Muut maksuvalmiuden muutokset      

 Saamisten muutos   18  -25  

 Korottomien velkojen muutos  58 76 2 -23 

         

Rahoituksen rahavirta    76  -23 

         

Rahavarojen muutos     315  89 

         

 Rahavarat 31.12.    2 314  1 999 

 Rahavarat 1.1.    1 999  1 910 
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LAPPEENRANNAN SEUDUN YMPÄRISTÖTOIMI 

TULOSLASKELMA    

    2015 2014 

      

Liikevaihto   3 576 108,88 3 741 821,49 

      

Valmistus omaan käyttöön 140 275,54 961 779,47 

      

Materiaalit ja palvelut  -863 405,91 -1 669 650,28 

 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -115 284,35 -96 375,03 

 Palvelujen ostot  -748 121,56 -1 573 275,25 

      

Henkilöstökulut  -2 348 656,50 -2 233 699,35 

 Palkat ja palkkiot  -1 848 439,78 -1 767 575,06 

 Henkilösivukulut  -500 216,72 -466 124,29 

  Eläkekulut  -378 435,44 -356 417,29 

  Muut henkilösivukulut -121 781,28 -109 707,00 

      

Poistot ja arvonalentumiset -218 267,01 -128 913,46 

 Suunnitelman mukaiset poistot -218 267,01 -128 913,46 

      

Liiketoiminnan muut kulut -371 108,49 -365 255,31 

      

Liikeyli/alijäämä  -85 053,49 306 082,56 

      

Rahoitustuotot ja -kulut  0,00 52,38 

 Korkotuotot    

 Muut rahoitustuotot 0,00 57,74 

 Muille maksetut korkokulut 0,00 -5,36 

 Muut rahoituskulut   

      

Ylijäämä ennen satunnaisia eriä -85 053,49 306 134,94 

      

Ylijäämä ennen poistoeroa ja varauksia -85 053,49 306 134,94 

      

Poistoeron lisäys/vähenys -235 673,84 -433 216,21 

Vapaaehtoisten varausten lisäys/vähennys 158 675,15 108 188,82 

      

Tilikauden yli-/alijäämä  -162 052,18 -18 892,45 
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LAPPEENRANNAN SEUDUN YMPÄRISTÖTOIMI 

TASE  31.12.2015    

      

    31.12.2015 31.12.2014 

VASTAAVAA     

      

PYSYVÄT VASTAAVAT  1 196 129,97 1 123 838,05 

      

 Aineelliset hyödykkeet  1 178 429,97 1 106 138,05 

  Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 172 373,01 1 078 387,26 

  Koneet ja kalusto  6 056,96 27 750,79 

      

 Sijoitukset    

  Liittymismaksut/palalutuskelp 17 700,00 17 700,00 

      

VAIHTUVAT VASTAAVAT  783 708,70 946 367,78 

 Saamiset  375 113,72 380 369,67 

  Myyntisaamiset  319 777,08 292 379,53 

  Muut saamiset  49 086,64 81 740,14 

  Siirtosaamiset  6 250,00 6 250,00 

 Rahat ja pankkisaamiset  408 594,98 565 998,11 

  Pienläinvastaaotto/pankkikortti 280,00 350,00 

  Yhdystili  408 314,98 565 648,11 

      

YHTEENSÄ   1 979 838,67 2 070 205,83 

      

      

      

VASTATTAVAA    

      

      

OMA PÄÄOMA  174 510,55 336 562,73 

 Edellisten tilikausien ylijäämä 336 562,73 355 455,18 

 Tilikauden yli/alijäämä  -162 052,18 -18 892,45 

      

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1 173 695,32 1 096 696,63 

 Poistoero  878 429,62 642 755,78 

 Vapaaehtoiset varaukset  295 265,70 453 940,85 

      

VIERAS PÄÄOMA  631 632,80 636 946,47 

 Lyhytaikainen  631 632,80 636 946,47 

  Ostovelat  129 760,58 167 690,98 

  Muut lyhytaikaiset velat 76 697,83 79 796,07 

  Siirtovelat  425 174,39 389 459,42 

      

YHTEENSÄ   1 979 838,67 2 070 205,83 

      



 

Lappeenrannan kaupungin tilinpäätös 2015  111 

LAPPEENRANNAN SEUDUN YMPÄRISTÖTOIMI 

RAHOITUSLASKELMA VUODELTA 2015      

          

     2015  2014  

     1 000 €  1 000 €  

         

Toiminnan rahavirta        

 Liikeylijäämä (-alijäämä)   -85  306  

 Poistot ja arvonalentumiset  218  129  

 Rahoitustuotot ja -kulut   0  0  

 Muut tulorahoituksen korjaus-  0 133 0 435 

         

Investointien rahavirta       

 Käyttöomaisuusinvestoinnit  -538  -993  

 Rahoitusosuudet investointimenoihin 247  560  

 Käyttöomaisuuden myyntitulot  0 -291 0 -433 

         

Toiminnan ja investointien rahavirta   -157  2 

         

Rahoituksen rahavirta       

Antolainauksen muutokset       

 Liittymismaksut palautuskelpoi-  0 0 -18 -18 

         

Muut maksuvalmiuden muutokset      

 Saamisten muutokset   5  373  

 Korottomien velkojen muutos  -36 -31 -30 343 

         

Rahoituksen rahavirta    -31  325 

         

Rahavarojen muutos     -157  327 

         

 Kassavarat 31.12.    408  566 

 Kassavarat 1.1.    566  239 
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TILAKESKUS 

TULOSLASKELMA    

    2015 2014 

      

Liikevaihto   33 409 087,32 32 057 571,18 

      

Valmistus omaan käyttöön 11 082 258,52 8 687 562,63 

      

Materiaalit ja palvelut  -27 939 928,80 -24 017 701,59 

 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 246 510,11 -8 255 961,99 

 Palvelujen ostot  -20 693 418,69 -15 761 739,60 

      

Henkilöstökulut  -2 198 118,43 -4 168 170,44 

 Palkat ja palkkiot  -1 416 868,77 -3 034 012,27 

 Henkilösivukulut  -781 249,66 -1 134 158,17 

  Eläkekulut  -707 824,71 -985 639,61 

  Muut henkilösivukulut -73 424,95 -148 518,56 

      

Poistot ja arvonalentumiset -11 467 654,60 -10 674 608,52 

 Suunnitelman mukaiset poistot -10 464 383,00 -10 525 252,93 

 Muut lisäpoistot  -1 003 271,60 -149 355,59 

      

Liiketoiminnan muut kulut -1 828 223,33 -1 688 368,11 

      

Liikeyli/alijäämä  1 057 420,68 196 285,15 

      

Rahoitustuotot ja -kulut  -1 351 172,20 -1 378 636,28 

 Korkotuotot    

 Muut rahoitustuotot 25,50 60,86 

 Korkokulut  -1 351 142,11 -1 378 430,99 

 Muut rahoituskulut -55,59 -266,15 

      

Ylijäämä ennen satunnaisia eriä -293 751,52 -1 182 351,13 

      

Ylijäämä ennen poistoeroa ja varauksia -293 751,52 -1 182 351,13 

      

Tilikauden yli-/alijäämä  -293 751,52 -1 182 351,13 
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TILAKESKUS 

TASE  31.12.2015     

       

    31.12.2015 31.12.2014  

VASTAAVAA     

       

PYSYVÄT VASTAAVAT  162 448 847,38 163 359 189,92  

 Aineettomat hyödykkeet  1 588 226,49 604 203,90  

  Tietokoneohjelmistot 0,00 0,00  

  Muut pitkävaikutteiset menot 1 588 226,49 604 203,90  

       

 Aineelliset hyödykkeet  160 715 155,64 162 628 866,02  

  Maa- ja vesialueet  20 000,00 20 000,00  

  Rakennukset  152 994 896,88 158 451 173,20  

  Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 495 028,56 1 627 401,68  

  Koneet ja kalusto  477 810,73 1 303 076,78  

  Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 5 727 419,47 1 227 214,36  

       

 Sijoitukset  145 465,25 126 120,00  

  Osakkeet ja osuudet 200,00 200,00  

  Muut saamiset/liittymismaksut 145 265,25 125 920,00  

       

VAIHTUVAT VASTAAVAT  757 671,41 1 336 877,23  

 Saamiset  757 671,41 455 486,17  

  Myyntisaamiset  372 248,17 75 314,50  

  Muut saamiset  384 523,24 380 047,91  

  Siirtosaamiset  900,00 123,76  

 Rahat ja pankkisaamiset  0,00 881 391,06  

  Yhdystili  0,00 881 391,06  

       

YHTEENSÄ   163 206 518,79 164 696 067,15  

       

       

VASTATTAVAA     

       

       

OMA PÄÄOMA  112 071 764,34 112 365 515,86  

 Peruspääoma  113 547 866,99 113 547 866,99  

 Edellisten tilikausien yli/alijäämä -1 182 351,13 0,00  

 Tilikauden yli/alijäämä  -293 751,52 -1 182 351,13  

       

VIERAS PÄÄOMA  51 134 754,45 52 330 551,29  

 Pitkäaikainen vieras pääoma 46 384 442,79 46 560 888,43  

  Lainat kuntarahoitus Oy:ltä 46 384 442,79 46 560 888,43  

 Lyhytaikainen vieras pääoma 4 750 311,66 5 769 662,86  

  Lainat kuntarahoitus Oy:ltä 2 437 913,68 2 571 551,94  

  Saadut ennakot  53 971,76 48 633,71  

  Ostovelat  2 093 992,63 2 429 721,85  

  Muut lyhytaikaiset velat 32 111,16   

  Siirtovelat  132 322,43 719 755,36  

       

YHTEENSÄ   163 206 518,79 164 696 067,15  
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TILAKESKUS 

RAHOITUSLASKELMA VUODELTA 2015     

         

    2015  2014  

    1 000 €  1 000 €  

Toiminnnan rahavirta      

 Liikeylijäämä (-alijäämä)  1 057  196  

 Poistot ja arvonalentumiset 11 468  10 675  

 Rahoitustuotot ja -kulut  -1 351  -1 379  

 Muut tulorahoituksen korjauserät 0 11 174 0 9 492 

        

Investointien rahavirta      

 Käyttöomaisuusinvestoinnit -11 082  -8 557  

 Rahoitusosuudet investointimenoihin 381  638  

 Käyttöomaisuuden myyntitulot 163 -10 538 52 -7 868 

        

Toiminnan ja investointien rahavirta  636  1 625 

        

Rahoituksen rahavirta      

        

Antolainasaamisten muutokset      

 Antolainasaamisten muutokset  -19   

Lainakannan muutokset      

 Pitkäaikaisten lainojen lisäys     

 Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 438 -2 438 -2 688 -2 688 

        

Muut maksuvalmiuden muutokset     

 Saamisen muutos  -302  -455  

 Korottomien velkojen muutos -1 019 -1 322 2 400 1 945 

        

Rahoituksen rahavirta   -3 778  -743 

        

Rahavarojen muutos    -3 143  881 

        

 Rahavarat 31.12.   -2 261  881 

 Rahavarat 1.1.   881  0 
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LAPPEENRANNAN KAUPUNGIN KONSERNIYHTEISÖT 

TILINPÄÄTÖS 2015 JA ENNUSTE TALOUSSUUNNITELMAKAUTEEN 2016-2018 

Tämä raportti sisältää vuonna 2015 kaupunginhallitukselle ja 

konsernijaokselle raportoivat konserniyhteisöt. Raportissa 

esitetään kustakin yhteisöstä niiden toimittamien tilinpäätös-

tietojen perusteella vuoden 2015 talouden ja toiminnan to-

teutuminen verrattuna talousarvioon 2015 ja kehittyminen 

verrattuna edelliseen vuoteen 2014 ottaen kantaa koko ta-

loussuunnitelmakauteen 2015 – 2018. 

Konsernihallinnon rahoitus ja investoinnit - ryhmä on lisäksi 

laatinut raporttiin yhteisöjen toimittamien tietojen perusteel-

la lyhyen analyysin vuodesta 2015. Analyysiosa perustuu tilin-

päätösanalyyseissa yleisesti käytettyihin tunnuslukuihin ja 

niiden tulkintaan. Kunnallisissa osakeyhtiöissä yhtiön olemas-

saololle voi olla muukin syy kuin voiton tuottaminen omista-

jalle. Analyysissa on esitetty erikseen kursiivilla, jos kaupun-

gin omistajaintressi vaikuttaa olennaisesti tunnuslukujen 

taustalla.  

Tunnuslukujen raja-arvot ovat yleisesti yritysten tilinpäätös-

analyyseissa käytettyjä raja-arvoja. Erityisesti pääoman tuotto-

prosenttien raja-arvoja tulisi arvioida suhteessa tarkasteluhet-

ken yleiseen korko- ja tuottotasoon. Lisäksi on huomioitava, 

että joidenkin tunnuslukujen yleinen taso voi vaihdella toimi-

aloittain hyvinkin paljon. 
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  Henkilöstö- TP 2014 
TP 

2014 TA 2015 
TA 

2015 TP 2015 
TP  

2015 

 Yhtiön nimi (1000 €) 
muutos 
15 vs 14 

Liike-
vaihto Tulos 

Liike-
vaihto Tulos 

Liike-
vaihto Tulos 

TYTÄRYHTEISÖT               

Lappeenrannan asuntopalvelu Oy - kon-
serni -4 30 852 490 32 927 46 30 840 1 401 

Lappeenrannan Energia Oy - konserni 6 128 967 9 130 125 808 7 661 124 532 8 069 

Lappeenrannan Liiketoiminnat Oy  - 
konserni -10,5 12 271 729 11 974 441 12 394 1 035 

     Lappeenrannan liiketoiminnat Oy 
(emo) 0 71 2 38 -98 288 -48 

     Lappeenrannan Yritystila Oy - kon-
serni             (alakonserni) -0,5 8 991 249 8 545 254 8 886 756 

           Lappeenrannan Yritystila Oy -0,5 7 528 -679 7 074 345 7 394 112 

           Lappeenrannan Free Zone Oy 0 1 238 101 1 200 1 1 260 97 

           Lappeenrannan Laivat Oy 0 171 3 200 1 180 3 

     Wirma Lappeenranta Oy -10 1 891 61 1 685 2 1 738 78 

     Williparkki Oy 0 1 484 115 1 533 161 1 594 69 

Etelä-Karjalan Jätehuolto Oy 0 11 494 874 10 645 -51 11 296 217 

Kiinteistö Oy Seniori-Saimaa 0 21 -210 14 -256 11 
-1 

389 

Lappeenrannan Teatterikiinteistö Oy 0 0 -70 341 -1 90 -372 

Saimaan Tukipalvelut Oy 48 39 430 1 059 43 184 235 43 184 505 

OSAKKUUSYHTEISÖT               

Etelä-Karjalan Työkunto Oy -4 5 313 136 5 385 6 5 112 80 

Saimaan Talous ja Tieto Oy 5 12 294 259 12 154 36 13 073 613 

Lappeen Rakennuttaja Oy 1,75 513 31 597 0 738 85 

KUNTAYHTYMÄT               

Etelä-Karjalan sosiaali- ja terveyden-
huollon kuntayhtymä 22 437 459 

11 
682 442 029 8 555 450 419 

10 
499 

Etelä-Karjalan koulutuskuntayhtymä -36 42 782 348 40 449 1 41 843 434 

Etelä-Karjalan liitto -2 3 079 240 2 180 -349 3 477 372 
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HENKILÖSTÖMÄÄRIEN KEHITYS 

Yhtiön nimi 
Henkilös-
tö 2012 

Henkilös-
tö 2013 

Henkilös-
tö 2014 

Henkilös-
tö 2015 

2015 vs 
2014 Henki-

löstö-
muutos 

2015 vs 2014 
Henkilöstö-
muutos % 

Lappeenrannan asuntopalvelu Oy - konserni 27 31 32 28 -4 -12,5 % 

Lappeenrannan Energia Oy - konserni 248 247 230 236 6 2,6 % 

Lappeenrannan Liiketoiminnat Oy  - konserni 43,7 48,2 40,5 30 -10,5 -25,9 % 

     Lappeenrannan liiketoiminnat Oy (emo) 1 1 1 1 0 0,0 % 

     Lappeenrannan Yritystila Oy -   konserni 
(alakonserni) 4,7 9 9 8,5 -0,5 -5,6 % 

        Lappeenrannan Yritystila Oy 3,7 4 4 3,5 -0,5 -12,5 % 

        Lappeenrannan Free Zone Oy 1 5 5 5 0 0,0 % 

        Lappeenrannan Laivat Oy - - - - - - 

     Wirma Lappeenranta Oy 36 35,7 28 18 -10 -35,7 % 

     Williparkki Oy 2 2,5 2,5 2,5 0 0,0 % 

Etelä-Karjalan Jätehuolto Oy 32 32 33 33 0 0,0 % 

Kiinteistö Oy Seniori-Saimaa - - - - - - 

Lappeenrannan Teatterikiinteistö Oy - 1 2 2 0 0,0 % 

Saimaan Tukipalvelut Oy 852 844 847 895 48 5,7 % 

OSAKKUUSYHTEISÖT             

Etelä-Karjalan Työkunto Oy 57 59 60 56 -4 -6,7 % 

Saimaan Talous ja Tieto Oy 113 118 132 137 5 3,8 % 

Lappeen Rakennuttaja Oy 4 4 4 5,75 1,75 43,8 % 

KUNTAYHTYMÄT             

Etelä-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon 
kuntayhtymä 3 959 3 960 3 918 3 940 22 0,6 % 

Etelä-Karjalan koulutuskuntayhtymä 497 484 495 459 -36 -7,3 % 

Etelä-Karjalan liitto 30 27 28 26 -2 -7,1 % 

Yllä olevan taulukon henkilömääriin eivät sisälly oman toi-

mensa ohella (oto) konserniyhtiöissä työskentelevät. Lap-

peenrannan asuntopalvelu Oy – konsernin henkilömäärän 

muutos -4 henkilöä johtuu Lappeen Rakennuttaja Oy:n pois-

tumisesta Lappeenrannan asuntopalvelu Oy – konsernista. 

Lappeenrannan kaupunki – konsernin henkilömäärään kysei-

nen muutos ei vaikuta. 

Kaikkien konserniyhteisöiden osalta henkilöstömäärät ovat 

kasvaneet vuodesta 2015 30,25 henkilöllä. 

Wirma Lappeenranta Oy:n henkilömäärä väheni selvästi vuo-

den 2015 aikana johtuen eräiden hankkeiden päättymisestä. 

Wirma Lappeenranta Oy:n henkilöstöluvuissa on huomioita-

va, että luvut sisältävät myös kesätyöntekijät. Lappeenrannan 

Yritystila – konsernin henkilömäärä putosi hieman kaupunki-

konsernin sisäisistä järjestelyistä johtuen. 

Lappeenrannan Energia – konsernin henkilöstömäärä kasvoi 

2,6 % edellisestä vuodesta, jolloin konsernin henkilömäärä 

putosi selvästi säästötavoitteiden takia. 

Saimaan tukipalvelut Oy:n henkilömäärä kasvoi 48 henkilöllä. 

Ruokapalvelujen henkilökunnan määrä on lisääntynyt vuoden 

aikana 8 henkilöllä. Henkilökunnan määrän lisäys johtuu pää-

asiassa Imatralle avattujen uusien toimipaikkojen Kahvila 

Virran ja Lounasravintola Inkerin rekrytoinneista. Toiminta-

vuoden aikana yhtiössä käynnistettiin 1.5. uusi kiinteistöjen 

kunnossapidon toimiala. Toimialalle siirtyi yhteensä 69 vaki-

tuista työntekijää pääasiassa konsernin sisäisinä järjestelyinä. 

Saimaan talous ja tieto Oy:n henkilöstömäärä on noussut 

edelleen.  

Etelä-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin henkilöstölukuja on 

tarkasteltu henkilötyövuosina, koska se antaa totuudenmu-

kaisemman kuvan henkilöstökustannuksien syntymisestä. 

Henkilötyövuodet ovat kasvaneet vuoden 2015 aikana 22 

henkilötyövuotta. Kasvua on ollut kaikilla muilla vastuualueil-

la paitsi strategisissa tukipalveluissa, missä henkilötyövuodet 

vähenivät. Osan tästä vähenemisestä selittää kunnossapito-

henkilöstön siirtyminen Saimaan Tukipalvelut Oy:öön 1.5. 

alkaen. 

Etelä-Karjalan koulutuskuntayhtymän henkilömäärä väheni 

7,3 % eli 36 henkilöä. Vuoteen 2014 verrattuna päätoimista 

opetushenkilöstöä oli 24 ja muuta henkilöstöä 2 vähemmän. 

Lisäksi sivutoimisen henkilöstön määrä väheni 13. Henkilöstö-

määrän vähennys peilaa nuorten perustutkinto-

opiskelijoiden määrien vähentymiseen. 
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TYTÄRYHTEISÖT 

LAPPEENRANNAN ASUNTOPALVELU OY—KONSERNI 

Yhtiön toiminta-ajatus 

Lappeenrannan Asuntopalvelu Oy toteuttaa Lappeenrannan 

kaupungin asuntopolitiikkaa tuottamalla, omistamalla ja yllä-

pitämällä vuokra-asuntoja. Asuntojen määrä on noin 5000 

kpl. 

 

Yleiskuvaus vuoden 2015 toiminnasta, liikevaihdon ja tulok-

sen toteutumisesta vuonna 2015, verrattuna talousarvioon 

2015, että kehittymisestä verrattuna tilinpäätökseen 2014, 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

 

Yhtiön toiminta toteutui hieman suunniteltua paremmin.  

Liikevaihto pysyi edellisen vuoden tasolla. Liikevaihdon kehi-

tyksessä on huomioitava Lappeen Rakennuttaja Oy:n irtautu-

minen konsernista. Liiketulos toteutui budjetoitua parempa-

na ja kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli 25,7 %.  Asun-

tojen käyttöaste pysyi hyvällä tasolla 97,04 % (96,05) ARA:n 

tilastoinnin mukaan. Vuosina 2016 – 2018 odotetaan liike-

vaihdon kasvavan noin 3 % vuosittain ja liiketuloksen samassa 

suhteessa. Käyttöasteen oletetaan pysyvän 97 %.n tasolla.  

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovien tavoitteiden toteu-

tuminen vuonna 2015 sekä suunta vuosille 2016–2018 

Yhtiö vastaa vuokra-asuntojen kysyntään Lappeenrannan 

kaupungin alueella.  Asuntorakentaminen jatkuu kysyntää 

vastaavana ja jatkossa toteutetaan noin 40 - 60 uutta vuokra-

asuntoa vuosittain. Lisäksi peruskorjataan kaksi kerrostaloa 

vuosittain. 

 

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2015, jos yhtiön 

tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja omistajilleen 

Yhtiö ei jaa osinkoa omistajalleen. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointihankkei-

den toteutuminen vuonna 2015 myös kustannusten osalta 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Vuonna 2015 yhtiö investoi kolmeen uuteen kerrostaloon ja 

yhteen erityisasumisen yksikköön. Peruskorjauksia tehtiin 

neljään kerrostaloon. Lisäksi aloitettiin kahden uuden kerros-

talon rakentaminen. Investointien kokonaismäärä oli 12,4 

meur.  Vuosina 2016- 2018 saatetaan loppuun 2015 aloitetut 

kaksi kerrostaloa ja suunnitteilla on rakentaa niiden lisäksi 

kolme uutta kerrostaloa. Peruskorjattavia taloja vuosina 2016 

– 2018 on suunnitteilla neljä.   

 

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja rahoitus-

järjestelyjen toteutuminen vuonna 2015.  Lisäksi selvitys 

kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista 

Yhtiössä toteutettiin rakennejärjestely, jossa Lappeen Raken-

nuttaja Oy:n osakekannasta puolet siirtyi Lappeenrannan 

kaupungille, Lappeenrannan Yritystila Oy:lle ja Williparkki 

Oy:lle. Lisäksi Asunto Kosenkylä jakautui viideksi kiinteistöyh-

tiöksi ja Kiinteistö Oy Ylämaan Keskus jakautui kahdeksi kiin-

teistöyhtiöksi. Kaupungilta haettiin uusia takauksia 3,3 meur. 

Uusia lainoja ei haettu. 

 

Toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 

Toiminnan merkittävimmät riskit ovat: Rahoituskulujen kas-

vu, asukkaiden vuokranmaksukyvyn heikkeneminen, kiinteis-

töjen hoitokustannusten nousu, tulipalot ja muut onnetto-

muudet sekä tietotekniikan toimivuus. 
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LAPPEENRANNAN ASUNTOPALVELU OY—KONSERNIN NUMEERINEN OSA 

Tuloslaskelma TP TA TP 
Muutos TP 2015/
TA2015 

Muutos TP 2015/
TP2014 

1 000 € 2014 2015 2015 € % € % 

LIIKEVAIHTO 30 852 32 927 30 840 -2 087 -6,3 % -12 0,0 % 

Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 204 204  204  

Valmistus omaan käyttöön 0 0 0 0  0  

Materialit ja palvelut -12 -15 0 15 -100,0 % 12 -100,0 % 

Henkilöstökulut -1 731 -1 882 -1 564 318 -16,9 % 167 -9,6 % 

Poistot ja arvonalentumiset -7 364 -7 593 -6 800 793 -10,4 % 564 -7,7 % 

Liiketoiminnan muut kulut -18 680 -20 847 -18 826 2 021 -9,7 % -146 0,8 % 

LIIKETULOS 3 065 2 590 3 854 1 264 48,8 % 789 25,7 % 

Rahoitustuotot 241 85 379 294 345,9 % 138 57,3 % 

Rahoituskulut -2 757 -2 629 -2 495 134 -5,1 % 262 -9,5 % 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 549 46 1 738 1 692 3 678,3 % 1189 216,6 % 

Satunnaiset erät (netto) 0 0 0 0  0  

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTO-
JA 549 46 1 738 1 692 3 678,3 % 1189 216,6 % 

Tilinpäätössiirrot 0 0 0 0  0  

Verot -58 0 -305 -305  -247 425,9 % 

Vähemmistöosuus 0 0 -32 -32  -32  

TILIKAUDEN TULOS 491 46 1 401 1 355 2 945,7 % 910 185,3 % 

Tase TP TP 
Muutos TP 2015/TP 

2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

VASTAAVAA         

Pysyvät vastaavat (yht.) 187 093 189 209 2 116 1,1 % 

Aineettomat hyödykkeet 531 536 5 0,9 % 

Aineelliset hyödykkeet 184 219 186 278 2 059 1,1 % 

Sijoitukset 2 343 2 395 52 2,2 % 

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 9 719 8 619 -1 100 -11,3 % 

Vaihto-omaisuus 0 0 0  

Saamiset 1 201 1 190 -11 -0,9 % 

Rahoitusarvopaperit 1 057 1 067 10 0,9 % 

Rahat ja pankkisaamiset 7 461 6 362 -1 099 -14,7 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 196 812 197 828 1 016 0,5 % 

     

VASTATTAVAA         

Oma pääoma (yht.) 27 506 28 907 1 401 5,1 % 

Osakepääoma 11 209 11 209 0 0,0 % 

Arvonkorotusrahasto 0 0 0  

Muut omat rahastot 8 949 8 949 0 0,0 % 

Ed. tilikausien voitto/tappio 6 857 7 348 491 7,2 % 

Tilikauden voitto/tappio 491 1 401 910 185,3 % 

Vähemmistöosuus 3 215 1 577 -1 638 -50,9 % 

Laskennallinen verovelka 425 730 305 71,8 % 

Pakolliset varaukset 0 0 0  

Vieras pääoma (yht.) 165 666 166 614 948 0,6 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 155 919 156 594 675 0,4 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 9 747 10 020 273 2,8 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 196 812 197 828 1 016 0,5 % 
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Rahoituslaskelma TP TP 
Muutos TP 2015/TP 

2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA tai TOI-
MINNAN RAHAVIRTA         

Liikevoitto (tai Vuosikate) 549 1 738 1 189 216,6 % 

Oikaisut liikevoittoon (poistot) 9 965 9 107 -858 -8,6 % 

Käyttöpääoman muutos 179 68 -111 -62,0 % 

Maksetut korot ja maksut -2 896 -2 553 343 -11,8 % 

Saadut osingot     0  

Saadut korot 108 101 -7 -6,5 % 

Maksetut verot     0  

Satunnaiset erät     0  

LIIKETOIMINNAN tai TOIMINNAN RAHA-
VIRTA 7 905 8 461 556 7,0 % 

          

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA         

Investoinnit muihin sijoituksiin -343 -66 277 80,8 % 

Investoinnit käyttöomaisuuteen -13 407 -12 365 1 042 7,8 % 

Saadut investointiavustukset     0  

Investoinnit varauksella katetut     0  

Luovutustulot muista sijoituksista 805 1 446 641 79,6 % 

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -12 945 -10 985 1 960 -15,1 % 

          

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHA-
VIRTA -5 040 -2 524 2 516 49,9 % 

          

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA         

Antolainauksen muutokset     0  

Pitkäaikaisten lainojen muutokset 8 988 830 -8 158 -90,8 % 

Lyhytaikaisten lainojen muutokset -459 605 1 064 231,8 % 

Maksullinen osakeanti     0  

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 8 529 1 435 -7 094 -83,2 % 

          

RAHAVAROJEN MUUTOS 3 489 -1 089 -4 578 -131,2 % 

          

Rahavarat 31.12. 8 518 7 429 -1 089 -12,8 % 

Rahavarat 1.1. 5 029 8 518 3 489 69,4 % 

Lainakanta 31.12. 161 751 162 988 1 237 0,8 % 

Lainakanta 1.1. 153 222 161 751 8 529 5,6 % 
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Tunnusluvut TP TP 
TP 2015/
TP2014 

laskentakauden lopussa 2014 2015 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 100 100 0 

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 0 0 0 

Henkilöstöä keskimäärin 32 28 -4 

Investoinnit (1000 €) 13 750 11 850 -1 900 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 19 317 17 693 -1 624 

Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 

Leasingvastuut (1000 €) 13 12 -1 

      

KANNATTAVUUS       

Oman pääoman tuotto % 1,6 4,7 3,1 

Sijoitetun pääoman tuotto % 1,7 2,2 0,5 

Liiketulos % 9,9 12,5 2,6 

VAKAVARAISUUS   0 

Omavaraisuusaste % 15,6 15,4 -0,2 

MAKSUVALMIUS     0 

Current ratio 1,0 0,9 -0,1 

Quick ratio 1,0 0,9 -0,1 

      

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYNNISSÄ   

Myynti Lappeenrannan kaupungille  (1000 €) 408 229 -179 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 516 477 -39 

      

Rahoituslaskelman tunnusluvut       

Investointien tulorahoitus % 57,1 69,5 12,4 

Lainanhoitokate 1,0 1,1 0,1 

Kassan riittävyys, pv 23 147 124 

Kassan riittävyys, pv (Lpr konsernitilit muka-
na) 33 165 132 

      

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut       

      

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0 
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RAHOITUS JA INVESTOINNIT – RYHMÄN ANALYYSI KONSER-

NIN TILINPÄÄTÖKSESTÄ 2015 

Kokonaistuotot 
Lappeenrannan asuntopalvelut-konsernin tilikauden 2015 

kokonaistuotot (liikevaihto + muut tuotot) olivat 30,8 milj. 

euroa, joka on 6,4 % vähemmän kuin talousarviossa, mutta 

samalla tasolla kuin tilikauden 2014 kokonaistuotot (30,9 

milj. €). 

 
Kannattavuus 
Tilikauden 2015 liikevoitto oli 3,9 milj. euroa, mikä on 1,2 

milj. euroa enemmän kuin talousarviossa ja 0,8 milj. euroa 

enemmän kuin tilikautena 2014 (3,1 milj. €). Suurin ero edel-

liseen vuoteen on vuonna 2014 tehty arvonalennus (1,0 milj. 

euroa) pysyvistä vastaavista. Nettotulos 1,4 miljoonaa oli 

huomattavasti parempi kuin edellisenä vuonna (0,4 milj. €). 

Tämä johtui arvonalennuksen lisäksi rahoituskulujen piene-

nemisestä ja muiden pysyvien vastaavien sijoitustuotoista. 

Kannattavuuden tunnusluvuista oman pääoman tuottopro-

sentti 4,7 % on heikko verrattuna yleisiin raja-arvoihin, mutta 

se on parantunut edellisestä vuodesta. Sijoitetun pääoman 

tuottoprosentti on 2,2 %, mikä myös on heikko. Kolmas kan-

nattavuusluku liiketulosprosentti 12,4 % on hyvä ja se on pa-

rantunut edellisestä vuodesta (tilikaudella 2014 9,9 %). Pää-

omavaltaisesta toimialasta johtuen keinot parantaa pääoman 

tuottoprosenttia lyhyellä aikavälillä ovat enemmän tuloslas-

kelman kuin taseen erissä.  

Kannattavuuden tunnuslukuja tarkasteltaessa on kuitenkin 

huomioitava toiminnan luonne. Vuokrataso sosiaalisessa 

asuntotuotannossa – mitä vuokrakohteet pääasiassa ovat – 

on säännelty, eikä siten tavoitteena ole voiton maksimointi.   

 
Vakavaraisuus 
Omavaraisuusasteella mitattuna (15,4 %) konsernin vakava-

raisuus on hieman heikentynyt edellisestä vuodesta (15,6 %) 

ja on välttävä. Konsernin korollisten velkojen määrä on hie-

man noussut investointien takia. 

 
Maksuvalmius 
Tilinpäätöshetkellä 2015 yhtiön maksuvalmiutta ja rahoitus-

puskuria mittaava tunnusluku Current ratio on laskenut hie-

man (0,9). Lyhyen aikavälin maksuvalmiuden ja rahoituspus-

kurin tunnusluku Quick ratio on tyydyttävä (0,9) ja sekin laski 

hieman edellisestä tilikaudesta.  

Kassan riittävyys päivinä osoittaa konsernin edellisestä tili-

kaudesta parantunutta maksuvalmiutta. Tunnuslukujen pe-

rusteella konsernin rahavaroilla voitiin tilivuoden 2015 aikana 

kattaa keskimäärin 147 päivän kassasta maksut ja Lappeen-

rannan konsernitilit mukaan lukien 165 päivän kassasta mak-

sut. 

 
Rahoitus 
Investointien tulorahoitusprosentti osoittaa, että konsernin 

investoinneista tilikautena 2015 on pystytty rahoittamaan 

tulorahoituksella 69,5 %, mikä on 12,4 % -yksikköä parempi 

kuin edellisenä vuonna. 

Lainanhoitokate osoittaa kuinka konsernin tulorahoitus riittää 

vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Konser-

nin lainanhoitokate on tyydyttävä (1,1) ja se on parantunut 

hieman edellisestä vuodesta (1,0).  

Vuoden 2015 aikana lainakanta kasvoi 1,2 milj. euroa ja raha-

varat pienenivät 1,1 milj. euroa. 

Rahoitusriskien kannalta olisi tärkeää saada tulorahoitus suh-

teessa investointeihin sellaiselle tasolle, että korollisten vel-

kojen määrä ei kasvaisi. 

 

Henkilöstö 

Yhtiön henkilömäärä oli vuonna 2015 keskimäärin 28 henki-

löä, joka on 4 henkilöä vähemmän kuin vuonna 2014. Tämä 

johtuu Lappeen Rakennuttaja Oy:n perustamisesta. Vuoden 

kokonaistuotto per henkilö oli 1,1 milj. euroa, mikä on 14,2 % 

enemmän kuin edellisenä vuonna (964 tuhatta euroa) johtu-

en edellä kerrotusta henkilömäärän vähenemisestä. 

Tunnuslukuja tarkasteltaessa on syytä huomioida, että yhtiön 

tehtävänä on sosiaalinen asuntotuotanto, eikä kaupungilla 

ole intressiä saada tuottoja yhtiöstä, vaan toteuttaa kaupun-

gin asuntopolitiikkaa. 
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LAPPEENRANNAN ENERGIA –KONSERNI 

Yhtiön toiminta-ajatus 

Lappeenrannan Energia -konsernin muodostaa Lappeenran-

nan kaupungin kokonaan omistama Lappeenrannan Energia 

Oy ja sen 100 %:sti omistamat tytäryhtiöt Lappeen-rannan 

Lämpövoima Oy, Lappeenrannan Energiaverkot Oy ja Lap-

peenrannan Verkon-rakennus Oy. Konserni tuottaa toiminta-

alueellaan vesi- ja energiapalveluja asiakkailleen kilpailukyi-

sesti ja luotettavasti. 

 

Yleiskuvaus vuoden 2015 toiminnasta, liikevaihdon ja tulok-

sen toteutumisesta vuonna 2015 verrattuna talousarvioon 

2015 että kehittymisestä verrattuna tilinpäätökseen 2014 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Energia-konsernin liikevaihto laski 3,4 % edellisvuodesta ollen 

124,6 (129,0) milj. euroa. Tämä oli noin 1 miljoona euroa 

pienempi kuin budjetoitu liikevaihto. Liikevaihdon pienene-

misen syynä olivat sähkön ja kaukolämmön myyntimäärän 

pieneneminen johtuen osittain yli 10% ns. normaalia lämpi-

mämmästä vuodesta. Tilikauden tulos jäi edellisvuotta pie-

nemmäksi ollen 7,9 ( 9,1 ) miljoonaa euroa. Budjetoituun 

tulokseen verrattuna tämä oli noin 0,5 miljoonaa euroa pa-

rempi.  

Tuloksen ennakoidaan säilyvän vuoden 2015 tasolla vuosina 

2016 – 2018. 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovien tavoitteiden toteu-

tuminen vuonna 2015 sekä suunta vuosille 2016–2018 

Hyväristönmäen jätevedenpuhdistamon yleissuunnittelu on 
käynnistetty ja hanke etenee suunnitellusti. Kun kyseinen 
suurinvestointi yhdistetään varman sähköverkon vaatimaan 
investointitasoon, voidaan todeta, että Energian tuloutusta-
voitetta olisi syytä tarkentaa alaspäin tulevina vuosina. 

 

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2015, jos yhtiön 

tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja omistajilleen 

Taloudellinen tulos mahdollistaa, että lainakorkojen maksun 
lisäksi Energia pystyy maksamaan kaupungille osinkoja 6,5 
miljoonaa euroa eli pääsee kolmen vuoden keskiarvossa ta-
voiteltuun 14 miljoonan euron tuloutustavoitteeseen per 
vuosi. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointihankkei-

den toteutuminen vuonna 2015 myös kustannusten osalta 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Konsernin investoinnit olivat budjetin mukaisesti 17,6 (16,6) 
milj. euroa. Investoinneista 6,0 milj. euroa kohdistui sähkö-
verkkoihin, 1,5 milj. euroa lämpöverkkoihin, 6,5 milj. euroa 
vesi- ja jätevesiverkkoihin ja 0,05 milj. euroa kaasuverkkoihin. 
Erityisesti varman sähköverkon vaatimukset nostavat konser-

nin investointitason yli 20 milj. euron/vuosi vuodesta 2017 

alkaen. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja rahoitus-

järjestelyjen toteutuminen vuonna 2015. Lisäksi selvitys 

kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista 

Energia-konserni otti toukokuussa 2015 10 miljoonaa euroa 

ulkopuolista lainaa. Kaupunki antoi ko. lainalle takauksen.  

 

Toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 

Tiukan euron ja kassan aika jatkuu Energian toiminnassa. 

Energiatuotteiden markkinahinnat ovat edelleen pysyneet 

matalina ja tämän seurauksena myös Lappeenrannan Energi-

an mahdollisuudet hinnoittelumuutoksiin ovat hyvin pienet. 

Tilanne näyttää jatkuvan vielä tulevina vuosina. 
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LAPPEENRANNAN ENERGIA – KONSERNIN NUMEERINEN OSA: 

Tuloslaskelma TP TA TP 
Muutos TP 2015/

TA2015 
Muutos TP 2015/

TP2014 

1 000 € 2014 2015 2015 € % € % 

LIIKEVAIHTO 128 967 125 808 124 532 -1 276 -1,0 % -4 435 -3,4 % 

Liiketoiminnan muut tuotot 495 142 222 80 56,3 % -273 -55,2 % 

Valmistus omaan käyttöön 4 869 5 138 4 647 -491 -9,6 % -222 -4,6 % 

Materialit ja palvelut -78 316 -76 222 -72 942 3 280 -4,3 % 5 374 -6,9 % 

Henkilöstökulut -12 917 -12 780 -12 812 -32 0,3 % 105 -0,8 % 

Poistot ja arvonalentumiset -13 995 -14 354 -14 440 -86 0,6 % -445 3,2 % 

Liiketoiminnan muut kulut -7 473 -9 050 -8 708 342 -3,8 % -1 235 16,5 % 

LIIKETULOS 21 630 18 682 20 499 1 817 9,7 % -1 131 -5,2 % 

Rahoitustuotot 470 0 273 273  -197 -41,9 % 

Rahoituskulut -10 437 -9 870 -10 255 -385 3,9 % 182 -1,7 % 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 11 663 8 812 10 517 1 705 19,3 % -1 146 -9,8 % 

Satunnaiset erät (netto) 0 0 0 0  0  

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 11 663 8 812 10 517 1 705 19,3 % -1 146 -9,8 % 

Tilinpäätössiirrot 0 0 0 0  0  

Verot -2 533 -1 151 -2 448 -1 297 112,7 % 85 -3,4 % 

Vähemmistöosuus 0 0 0 0  0  

TILIKAUDEN TULOS 9 130 7 661 8 069 408 5,3 % -1 061 -11,6 % 
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Tase TP TP Muutos TP 2015/TP 2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

VASTAAVAA         

Pysyvät vastaavat (yht.) 253 427 255 554 2 127 0,8 % 

Aineettomat hyödykkeet 17 234 15 199 -2 035 -11,8 % 

Aineelliset hyödykkeet 206 255 208 627 2 372 1,2 % 

Sijoitukset 29 938 31 728 1 790 6,0 % 

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 33 101 30 857 -2 244 -6,8 % 

Vaihto-omaisuus 3 709 3 794 85 2,3 % 

Saamiset 28 120 26 218 -1 902 -6,8 % 

Rahoitusarvopaperit 0 0 0  

Rahat ja pankkisaamiset 1 272 845 -427 -33,6 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 286 528 286 411 -117 0,0 % 

     

VASTATTAVAA         

Oma pääoma (yht.) 24 180 25 649 1 469 6,1 % 

Osakepääoma 10 000 10 000 0 0,0 % 

Arvonkorotusrahasto 0 0 0  

Muut omat rahastot 10 838 10 838 0 0,0 % 

Ed. tilikausien voitto/tappio -5 788 -3 258 2 530 -43,7 % 

Tilikauden voitto/tappio 9 130 8 069 -1 061 -11,6 % 

Vähemmistöosuus 0 0 0  

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0  

Pakolliset varaukset 0 0 0  

Vieras pääoma (yht.) 262 348 260 762 -1 586 -0,6 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 227 399 231 876 4 477 2,0 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 34 949 28 886 -6 063 -17,3 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 286 528 286 411 -117 0,0 % 
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Rahoituslaskelma TP TP Muutos TP 2015/TP 2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA tai TOIMINNAN RAHA-
VIRTA     0   

Liikevoitto (tai Vuosikate) 21 630 20 499 -1 131 -5,2 % 

Oikaisut liikevoittoon (poistot) 14 147 14 440 293 2,1 % 

Käyttöpääoman muutos -2 247 85 2 332 -103,8 % 

Maksetut korot ja maksut -10 676 -10 255 421 -3,9 % 

Saadut osingot 0 0 0  

Saadut korot 471 273 -198 -42,0 % 

Maksetut verot -1 913 -2 448 -535 28,0 % 

Satunnaiset erät 0 0 0  

LIIKETOIMINNAN tai TOIMINNAN RAHAVIRTA 21 412 22 594 1 182 5,5 % 

          

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA         

Investoinnit muihin sijoituksiin -321 -1 790 -1 469 -457,6 % 

Investoinnit käyttöomaisuuteen -12 649 -14 777 -2 128 -16,8 % 

Saadut investointiavustukset 0 0 0  

Investoinnit varauksella katetut 0 0 0  

Luovutustulot muista sijoituksista 0 0 0  

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -12 970 -16 567 -3 597 -27,7 % 

          

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 8 442 6 027 -2 415 -28,6 % 

          

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA         

Liittymismaksujen lisäys 2 715 2 052 -663 -24,4 % 

Pitkäaikaisten lainojen muutokset -6 711 2 425 9 136 136,1 % 

Lyhytaikaisten lainojen muutokset   -4 331 -4 331  

Maksullinen osakeanti/osingonjako -4 000 -6 600 -2 600 -65,0 % 

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -7 996 -6 454 1 542 19,3 % 

          

RAHAVAROJEN MUUTOS 446 -427 -873 -195,7 % 

          

Rahavarat 31.12. 1 272 845 -427 -33,6 % 

Rahavarat 1.1. 826 1 272 446 54,0 % 

Lainakanta 31.12. 193 869 190 674 -3 195 -1,6 % 

Lainakanta 1.1. 200 571 193 869 -6 702 -3,3 % 
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Tunnusluvut TP TP TP 2015/TP2014 

laskentakauden lopussa 2014 2015 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 100 100 0 

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 0 0 0 

Henkilöstöä keskimäärin 230 236 6 

Investoinnit (1000 €) 16 293 17 625 1 332 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 101 134 97 443 -3 691 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 73 942 70 763 -3 179 

Kaupungin antolainat (1000 €) 89 925 89 909 -16 

Leasingvastuut (1000 €) 1 975 1 479 -496 

      

KANNATTAVUUS       

Oman pääoman tuotto % 42,2 32,4 -9,9 

Sijoitetun pääoman tuotto % 10,1 9,6 -0,5 

Liiketulos % 16,7 16,4 -0,3 

VAKAVARAISUUS     

Omavaraisuusaste % 8,4 9,0 0,5 

MAKSUVALMIUS       

Current ratio 0,9 1,0 0,1 

Quick ratio 0,8 0,8 0,1 

      

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYNNISSÄ     

Myynti Lappeenrannan kaupungille  (1000 €)   10 034 10 034 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €)   1 184 1 184 

    0 

Rahoituslaskelman tunnusluvut       

Investointien tulorahoitus % 141,9 127,7 -14,2 

Lainanhoitokate 2,0 1,4 -0,5 

Kassan riittävyys, pv 3,4 2,4 -1,1 

Kassan riittävyys, pv (Lpr konsernitilit mukana)     0 

      

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut       

Myynti kaupungille (jätevesi, lämmitys, sähkö, 1000€) 8328 8508 180 

        

Tuloutus kaupungille (1000 €) 6600 6500 -100 
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RAHOITUS JA INVESTOINNIT – RYHMÄN ANALYYSI KONSER-

NIN TILINPÄÄTÖKSESTÄ 2015 

Kokonaistuotot 

Lappeenrannan Energia Oy – konsernin tilikauden 2015 koko-

naistuotot (liikevaihto + muut tuotot) olivat 124,8 milj. euroa, 

mikä on 1,1 milj. euroa vähemmän kuin talousarviossa ja 3,6 

% vähemmän kuin tilikauden 2014 kokonaistuotot (129,5 

milj. €). 

 

Kannattavuus 

Tilikauden 2015 liikevoitto oli 20,5 milj. euroa, mikä on 1,8 

milj. euroa enemmän kuin talousarviossa, mutta 1,1 milj. 

euroa vähemmän kuin tilikautena 2014 (21,6 milj. €). Pienen-

tynyt liikevaihto näkyi siten myyntimäärän osalta myös kulu-

jen pienentymisenä. Tilikauden tulos 8,1 miljoonaa euroa oli 

huonompi kuin vuonna 2014 (9,1 milj. €). Kannattavuuden 

tunnusluvuista oman pääoman tuottoprosentti 32,4 % on 

erinomainen, vaikka onkin pudonnut edellisestä vuodesta, 

jolloin se oli 42,2 %. Sijoitetun pääoman tuottoprosentti 9,6 

% on yleinen korkotaso huomioiden hyvä. Kolmas kannatta-

vuusluku liiketulosprosentti 16,4 % on hyvä. 

 

Vakavaraisuus 

Omavaraisuusasteella mitattuna (9,0 %) konsernin vakavarai-

suus on erittäin heikko, vaikka se on hieman noussut edelli-

sestä vuodesta (8,4 %). Alhainen omavaraisuusaste kertoo 

suuresta vieraan pääoman osuudesta rahoituksessa. 

Vakavaraisuutta tarkasteltaessa tulee huomioida, että kon-

sernin vieraasta pääomasta tilinpäätöksen 2015 mukaan 46,0 

% (89,9 milj. € + 30 milj. € pääomalaina) muodostuu lainoista 

kaupungille. Lainat ovat syntyneet Energia-konsernin yhti-

öittämisen seurauksena. Kun pääomalaina katsotaan omaksi 

pääomaksi, on omavaraisuusaste 19,4 %. Tuloutustavoite 

kaupungille vaikuttaa omavaraisuusasteen parantamismah-

dollisuuksiin voitollisista tuloksista huolimatta. 

Energia-konsernilta saatavat korkotuotot ovat merkittävä lisä 

kaupungin omassa talousarviossa. Konsernin investoinnit ja 

taloudellinen tilanne muodostavat riskin myös kaupungin 

oman tulopohjan kehittymiselle. 

 

Maksuvalmius 

Tilinpäätöshetkellä 2015 konsernin maksuvalmiutta ja rahoi-

tuspuskuria mittaavat tunnusluvut Current ratio (1,0) ja Quick 

ratio (0,8) ovat tyydyttävät. On kuitenkin huomioitava, että 

kyseiset tunnusluvut kuvaavat tilannetta vain tilinpäätöspäi-

vänä. 

Konsernin maksuvalmius on heikko kassan riittävyyden pe-

rusteella. Konsernin rahavaroilla voitiin tilivuoden 2015 aika-

na kattaa keskimäärin 2,4 päivän kassasta maksut.  

 

Rahoitus 

Investointien tulorahoitusprosentti osoittaa, että konsernin 

investoinneista tilikautena 2015 on pystytty rahoittamaan 

tulorahoituksella 127,7 %, mikä on 14,2 % - yksikköä vähem-

män kuin edellisenä vuonna. Tulorahoitus pieneni, mutta 

investoinnit kasvoivat edellisestä vuodesta.  

Lainanhoitokate osoittaa kuinka konsernin tulorahoitus riittää 

vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Konser-

nin lainanhoitokate on tyydyttävä (1,4).  

Vuoden 2015 aikana lainakanta väheni 3,1 milj. euroa ja raha-

varat 427 tuhatta euroa. 

 

Henkilöstö 

Konsernin henkilöstömäärä oli vuonna 2015 keskimäärin 236 

henkilöä, mikä on 6 henkilöä enemmän kuin edellisenä vuon-

na (230 henkilöä). Vuoden kokonaistuotto per henkilö oli 

528,6 tuhatta euroa, mikä on 6,1 % vähemmän kuin edellise-

nä vuonna (562,9 tuhatta euroa). 

Konsernille on asetettu tuloutustavoite vuosille 2014–2016, 

jonka mukaan konsernin tulee tulouttaa kaupungille kyseise-

nä aikana yhteensä 42 miljoonaa euroa. Vuosien 2014-2015 

tuloutus yhteensä on 27,2 miljoonaa euroa, joten vuodelle 

2016 kertyy tuloutustavoitteeksi 14,8 miljoonaa euroa. 
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LAPPEENRANNAN LIIKETOIMINNAT –KONSERNI 

Yleiskuvaus vuoden 2015 toiminnasta, liikevaihdon ja tulok-

sen toteutumisesta vuonna 2015 verrattuna talousarvioon 

2015 että kehittymisestä verrattuna tilinpäätökseen 2014 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Lappeenrannan liiketoiminnat -konserniin kuuluvat kaupun-

gin ns. liiketoimintayhtiöt: 

Lappeenrannan liiketoiminnat Oy (Llt Oy, 

emoyhtiö) 

Lappeenrannan Yritystila -konserni 

Wirma Lappeenranta Oy 

Williparkki Oy 

OOO Finrusinno (ei liiketoimintaa, lakkautus-

prosessi käynnissä) 

Omistajan puhevaltaa kaupunkiyhtiöissä käyttää kaupungin-

hallitus tai sen konsernijaosto siten kuin kaupunginhallituk-

sen johtosäännössä tarkemmin määrätään. Kaupunkiyhtiöi-

den toimintaperiaatteet ja kaupungin ohjausvallan käyttämi-

nen on määritelty konserniohjeissa. 

Konsernin liikevaihto vuonna 2015 oli 12.394.427 euroa (TE 

2015: 12.100.148, TP 2014: 12.270.796 euroa).  

Konsernin vuoden 2015 tulos oli 1.034.665 euroa (TE 2015: 

1.018.867 euroa, TP 2014 728.761 euroa).  

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovien tavoitteiden toteu-

tuminen vuonna 2015 sekä suunta vuosille 2016–2018 

Lentokentän matkustajamäärä väheni vuoden 2014 89.551 

matkustajasta 35.792 matkustajaan vuonna 2015. Laskun 

syynä oli Ryanairin päätös vähentää Lappeenrannan lentoja 

vuoden 2015 alusta sekä lakkauttaa kaikki lennot lokakuun 

lopussa. 

Lappeenrannan lentokenttätoiminta siirrettiin Finavialta Lap-

peenrannan kaupungin ja Etelä-karjalan liiton perustamalle 

säätiölle. 

Muut kaupunginvaltuustoon nähden sitovat tavoitteet on 

esitetty kunkin yhtiön kohdalla. 

 

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2015, jos yhtiön 

tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja omistajilleen 

- 

 

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointihankkei-

den toteutuminen vuonna 2015 myös kustannusten osalta 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Esitetty kunkin yhtiön kohdalla. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja rahoitus-

järjestelyjen toteutuminen vuonna 2015. Lisäksi selvitys 

kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista 

Esitetty kunkin yhtiön kohdalla. 

 

Toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 

Esitetty kunkin yhtiön kohdalla. 
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LAPPEENRANNAN LIIKETOIMINNAT OY – KONSERNIN NUMEERINEN OSA 

Tuloslaskelma               

  TP TA TP 

Muutos TP 2015/TA 
2015 

Muutos TP2015/
TP2014 

1 000 € 2014 2015 2015 € % € % 

LIIKEVAIHTO 12 271 11 974 12 394 421 3,5 % 124 1,0 % 

Liiketoiminnan muut tuotot 1 638 916 615 -300 -32,8 % -1 023 -62,4 % 

Materiaalit ja palvelut -1 125 -1 141 -1 039 102 -8,9 % 86 -7,6 % 

Henkilöstökulut -2 236 -2 089 -2 003 85 -4,1 % 232 -10,4 % 

Poistot ja arvonalentumiset -3 628 -3 428 -3 244 184 -5,4 % 384 -10,6 % 

Liiketoiminnan muut kulut -4 919 -4 563 -4 475 88 -1,9 % 444 -9,0 % 

LIIKETULOS 2 001 1 668 2 248 580 34,8 % 248 12,4 % 

Rahoitustuotot 150 105 146 41 39,2 % -5 -3,0 % 

Rahoituskulut -1 117 -1 186 -1 099 87 -7,3 % 19 -1,7 % 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 1 034 588 1 295 708 120,4 % 262 25,3 % 

Satunnaiset erät (netto) 0 0 -29 -29 0 % -29 0 % 

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTO-
JA 1 034 588 1 266 679 115,5 % 233 22,5 % 

Tilinpäätössiirrot 0 0 0 0 0 % 0 0 % 

Verot -352 -190 -266 -76 40,2 % 86 -24,4 % 

Vähemmistön osuus tilik. tuloksesta 47 43 34 -9 -20,8 % -13 -26,9 % 

TILIKAUDEN TULOS 729 441 1 035 593 134,4 % 306 42,0 % 

Tase TP TP Muutos TP 2015/TP2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

VASTAAVAA         

Pysyvät vastaavat yhteensä 81 254 80 415 -839 -1,0 % 

Aineettomat hyödykkeet 2 535 2 084 -452 -17,8 % 

Aineelliset hyödykkeet 69 774 70 152 378 0,5 % 

Sijoitukset 8 946 8 180 -766 -8,6 % 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 5 875 6 146 271 4,6 % 

Vaihto-omaisuus 2 0 -2 -100,0 % 

Saamiset 5 612 5 829 218 3,9 % 

Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 % 

Rahat ja pankkisaamiset 262 317 55 21,0 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 87 130 86 561 -569 -0,7 % 

          

VASTATTAVAA         

Oma pääoma yhteensä 29 485 30 520 1 035 3,5 % 

Osakepääoma 17 401 17 401 0 0 % 

Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 % 

Muut omat rahastot 10 246 10 246 0 0,0 % 

Ed. tilikausien voitto/tappio 1 109 1 838 729 65,7 % 

Tilikauden voitto/tappio 729 1 035 306 42,0 % 

Vähemmistöosuus 602 567 -34 -5,7 % 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0 0 % 

Konsernireservi 1 149 1 061 -88 -7,7 % 

Pakolliset varaukset 0 0 0 0 % 

Vieras pääoma yhteensä 55 894 54 413 -1 481 -2,6 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 47 927 47 989 61 0,1 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 7 967 6 424 -1 542 -19,4 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 87 130 86 561 -569 -0,7 % 
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Tunnusluvut       

laskentakauden lopussa TP TP TP2015/TP2014 

  2014 2015 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä %       

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä %       

Henkilöstöä keskimäärin (sis. oto) 46 35,5 -10,5 

Investoinnit (1000 €) 8 636 4 175 -4 461 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 39 323 41 721 2 398 

Kaupungin antolainat (1000 €) 200 200 0 

Leasingvastuut (1000 €) 20 7 -13 

KANNATTAVUUS      

Oman pääoman tuotto % 2,3 3,2 0,9 

(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100       

Sijoitetun pääoman tuotto % 2,7 2,9 0,2 

(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100       

Liiketulos % 14,4 17,3 2,9 

liikevoitto/(liikevaihto+liiketoim.muut tuotot)*100       

VAKAVARAISUUS      

Omavaraisuusaste % 36,2 37,4 1,2 

(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100       

MAKSUVALMIUS      

Current ratio 0,7 0,9 0,2 

(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.velat       

Quick ratio 0,7 1,0 0,3 

(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.ennakot)       

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYNNISSÄ       

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 3 180 2 537 -643 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 447 514 67 

        

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut       

Esitetty kunkin yhtiön kohdalla       

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0 
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RAHOITUS JA INVESTOINNIT – RYHMÄN ANALYYSI KONSER-

NIN TILINPÄÄTÖKSESTÄ 2015 

Kokonaistuotot 

Lappeenrannan liiketoiminnat -konsernin tilikauden 2015 

kokonaistuotot (liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot) 

olivat 13,0 milj. euroa, mikä on hieman enemmän kuin ta-

lousarviossa, mutta 0,9 milj. € vähemmän kuin tilikauden 

2014 kokonaistuotot. Eron syynä ovat lentoliikenteen markki-

nointisopimusten pieneneminen ja Wirma Lappeenranta 

Oy:n projektiavustusten väheneminen.  

 

Kannattavuus 

Tilikauden 2015 liikevoitto oli 2,2 milj. euroa, mikä on selvästi 

enemmän kuin talousarviossa ja 12,6 % enemmän kuin tili-

kautena 2014 (2,0 milj. €). 

Konsernin tilikauden tulos 1,0 milj. € oli selvästi parempi kuin 

edellisenä vuonna (729 tuhatta €). Vuoden 2014 tulosta hei-

kentää KOy Etelä-Karjalan Laskettelukeskuksen pysyvien vas-

taavien hyödykkeistä tehty n. 456 tuhannen euron arvon-

alennus. 

Kannattavuuden tunnusluvuista oman pääoman tuottopro-

sentti 3,2 % on heikko, mutta se on parantunut hieman edelli-

sestä vuodesta (2,3 %). Samoin sijoitetun pääoman tuotto-

prosentti 2,9 % on heikko ja sekin on hieman parempi kuin 

vuonna 2014 (2,7 %).  Kolmas kannattavuusluku liiketulospro-

sentti 17,3 % on hyvä ja sekin on parantunut tilikaudesta 

2014 (14,4 %).  

Kannattavuuden tunnuslukuja tarkasteltaessa on huomioita-

va, että Lappeenrannan Liiketoiminnat Oy-konserniin kuuluu 

yhtiöitä, joiden toiminnat tukevat kaupungin elinkeino- ja 

matkailustrategian tavoitteita. 

 

Vakavaraisuus 

Omavaraisuusasteella mitattuna (37,4 %) konsernin vakava-

raisuus on hyvä ja se on hieman parantunut edellisestä vuo-

desta (36,2 %). Vaikka omavaraisuus - % on hyvä, on konser-

nin vieraan pääoman määrä yli 4-kertainen suhteessa liike-

vaihtoon. Tämä johtuu siitä, että osa konserniin kuuluvista 

yhtiöistä toimii vahvasti pääomavaltaisella toimialalla. 

 

Maksuvalmius 

Tilinpäätöshetkellä 2015 konsernin maksuvalmiutta ja rahoi-

tuspuskuria mittaava tunnusluku Current ratio jää edelleen 

heikoksi (0,9), vaikka onkin parantunut edellisestä vuodesta 

(0,7). Lyhyen aikavälin maksuvalmiuden ja rahoituspuskurin 

tunnusluku Quick ratio on noussut hyväksi / tyydyttäväksi 

(1,0).  

 

Henkilöstö 

Konsernin henkilömäärä oli vuonna 2015 keskimäärin 35,5 

henkilöä (sisältää oman toimen ohella työskentelevät), mikä 

on 10,5 henkilöä vähemmän kuin vuonna 2014. Vuoden ko-

konaistuotto per henkilö oli 366 tuhatta euroa, mikä on 21,2 

% enemmän kuin edellisenä vuonna (302 tuhatta €). 
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LAPPEENRANNAN LIIKETOIMINNAT OY (EMOYHTIÖ) 

Yhtiön toiminta-ajatus 

Lappeenrannan liiketoiminnat Oy (Llt Oy) on Lappeenrannan 

kaupungin 100 %:sti omistama konserniyhtiö, jonka toimiala-

na on toimia Lappeenrannan kaupunkikonserniin kuuluvien 

omistamiensa osakeyhtiöiden emoyhtiönä sekä koordinoida 

ja edistää niiden toimintaa. Yhtiö voi tarjota osakkuusyhtiöil-

leen rahoitus- ja muita yhteisiä palveluja. Yhtiö voi myöntää 

rahoitusta sekä antaa takauksia ja muita vakuuksia enemmis-

tönä omistamiensa yhtiöiden luottojen ja muiden sitoumus-

ten täyttämisen vakuudeksi. 

 

Yleiskuvaus vuoden 2015 toiminnasta, liikevaihdon ja tulok-

sen toteutumisesta vuonna 2015 verrattuna talousarvioon 

2015 että kehittymisestä verrattuna tilinpäätökseen 2014 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Llt Oy:n liikevaihto vuonna 2015 oli 287.960 euroa (TA 2015: 

538.315 euroa, TP 2014 lv + liiket. muut tuotot: 571.142 eu-

roa). Liikevaihto ei toteutunut talousarvion mukaisena lento-

liikenteen markkinointisopimuksista johtuen. 

Llt Oy:n vuoden 2015 tulos oli -48.132 euroa (TA 2015: -

97.566 euroa, TP 2014: 2.371 euroa. 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovien tavoitteiden toteu-

tuminen vuonna 2015 sekä suunta vuosille 2016–2018 

Lappeenrannan liiketoiminnat Oy toteuttaa kaupunkiomista-

jan antamia tehtäviä konserniyhtiöidensä avulla. Yhtiön ope-

ratiivisten tehtävien hoito on siirretty Wirma Lappeenranta 

Oy:lle. Vuonna 2015 yhtiö vastasi lento-operaattoreiden 

kanssa solmituista markkinointiyhteistyösopimuksista. Vuo-

desta 2016 lähtien nämä sopimukset siirtyvät perustetulle 

säätiölle. 

 

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2015, jos yhtiön 

tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja omistajilleen 

Llt Oy:n tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja omis-

tajilleen.  

 

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointihankkei-

den toteutuminen vuonna 2015 myös kustannusten osalta 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Yhtiöllä ei ole investointeja. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja rahoitus-

järjestelyjen toteutuminen vuonna 2015. Lisäksi selvitys 

kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista 

Konsernijaoston päätöksen mukaisesti yhtiö on saanut lisäai-

kaa omistamiensa pörssiyhtiöiden osakkeiden myymiselle 

30.6.2016 saakka. Sampo Oyj:n osakkeet on myyty kokonaan 

ja Technopolis Oyj:n osakkeista n. 62 %. 

 

 

Toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 

- 
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LAPPEENRANNAN LIIKETOIMINNAT OY:N NUMEERINEN OSA 

Tuloslaskelma               

  TP TA TP 

Muutos TP 2015/
TA 2015 

Muutos TP2015/
TP2014 

1 000 € 2014 2015 2015 € % € % 

LIIKEVAIHTO 71 38 288 250 651,6 % 217 303,2 % 

Liiketoiminnan muut tuotot 500 500 0 -500 -100,0 % -500 -100,0 % 

Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 % 

Henkilöstökulut -112 -111 -106 4 -4,0 % 5 -4,9 % 

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -11 -11 2338,5 % -11 2338,5 % 

Liiketoiminnan muut kulut -627 -632 -289 342 -54,2 % 338 -53,9 % 

LIIKETULOS -168 -204 -119 86 41,8 % 49 29,3 % 

Rahoitustuotot 319 113 145 32 28,2 % -175 -54,7 % 

Rahoituskulut -215 -4 -99 -95 2628,3 % 116 -54,1 % 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ -64 -95 -73 22 23,4 % -9 -14,4 % 

Satunnaiset erät (netto) 99 0 0 0 0,0 % -99 -100,0 % 

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 36 -95 -73 22 23,4 % -109 -304,6 % 

Tilinpäätössiirrot 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 % 

Verot -33 -2 25 27 -1137,1 % 58 -174,0 % 

Vähemmistön osuus tilik. tuloksesta 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 % 

TILIKAUDEN TULOS 2 -98 -48 49 50,5 % -51 -2137,2 % 

Tase TP TP Muutos TP 2015/TP2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

VASTAAVAA         

Pysyvät vastaavat yhteensä 26 912 26 244 -668 -2,5 % 

Aineettomat hyödykkeet 0 95 95 0,0 % 

Aineelliset hyödykkeet 6 2 -4 -63,7 % 

Sijoitukset 26 906 26 147 -759 -2,8 % 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 2 385 2 954 569 23,9 % 

Vaihto-omaisuus 0 0 0 0,0 % 

Saamiset 2 379 2 949 570 24,0 % 

Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0,0 % 

Rahat ja pankkisaamiset 6 5 -1 -9,0 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 29 297 29 198 -98 -0,3 % 

          

VASTATTAVAA         

Oma pääoma yhteensä 27 880 27 831 -48 -0,2 % 

Osakepääoma 17 401 17 401 0 0,0 % 

Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0,0 % 

Muut omat rahastot 10 246 10 246 0 0,0 % 

Ed. tilikausien voitto/tappio 230 233 2 1,0 % 

Tilikauden voitto/tappio 2 -48 -51 -2137,2 % 

Vähemmistöosuus 0 0 0 0,0 % 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0 0,0 % 

Konsernireservi 0 0 0 0,0 % 

Pakolliset varaukset 0 0 0 0,0 % 

Vieras pääoma yhteensä 1 417 1 367 -50 -3,5 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 1 249 1 249 0 0,0 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 168 117 -50 -29,9 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 29 297 29 198 -98 -0,3 % 
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Tunnusluvut       

laskentakauden lopussa TP TP TP2015/TP2014 

  2014 2015 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 100 100 100 

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 0 0 0 

Henkilöstöä keskimäärin (ilman oto) 1 1 0 

Investoinnit (1000 €) 0 0 0 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin antolainat (1000 €) 200 200 0 

Leasingvastuut (1000 €) 0 0 0 

KANNATTAVUUS      

Oman pääoman tuotto % -0,3 -0,2 0,2 

(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100       

Sijoitetun pääoman tuotto % 0,5 0,1 -0,4 

(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100       

Liiketulos % -29,4 -41,3 -11,9 

liikevoitto/(liikevaihto+liiketoim.muut tuotot)*100       

VAKAVARAISUUS      

Omavaraisuusaste % 95,8 96,0 0,2 

(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100       

MAKSUVALMIUS      

Current ratio 14,2 25,1 10,9 

(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.velat       

Quick ratio 14,2 25,1 10,9 

(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.ennakot)       

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYNNISSÄ       

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 500 187 -313 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 0 0 0 

        

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut       

- 0,0 0,0 0,0 

        

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0,0 0,0 0,0 
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RAHOITUS JA INVESTOINNIT – RYHMÄN ANALYYSI TILINPÄÄ-

TÖKSESTÄ 2015 

Kokonaistuotot 

Lappeenrannan liiketoiminnat Oy:n (emo) tilikauden 2015 

kokonaistuotot (liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot) 

olivat 288 tuhatta euroa, mikä on 250 tuhatta euroa vähem-

män kuin talousarviossa. Kokonaistuotot puolittuivat tilikau-

desta 2014. 

 

Kannattavuus 

Tilikauden 2015 liiketappio oli 119 tuhatta euroa, mikä on 

vähemmän kuin tilikautena 2014 (-168 tuhatta €). Kokonais-

tuottojen puolittuminen vaikutti siihen, että myös liiketoimin-

nan muut kulut olivat pienemmät kuin vuonna 2014. Talous-

arviossa oli varauduttu 204 tuhannen euron liiketappioon.  

Nettotulos -48 tuhatta euroa oli hieman huonompi kuin 

vuonna 2014 (-20 tuhatta euroa). Tilikauden 2014 nettotulos-

ta heikensi Luoteis-Venäjä Rahaston osakkeiden arvonalen-

nuskirjaus.  

Kannattavuutta kuvaavat tunnusluvut oman pääoman tuotto-

prosentti -0,2 % ja sijoitetun pääoman tuottoprosentti 0,1 % 

ovat yleisiin raja-arvoihin verrattuna heikot. Kolmas kannatta-

vuusluku liiketulosprosentti on selvästi negatiivinen -41,3 % 

ja se heikkeni vuodesta 2014 (-29,4 %). Yhtiön kannattavuus 

on heikko. 

 

Vakavaraisuus 

Omavaraisuusasteella mitattuna 96,0 % yhtiön vakavaraisuus 

on erinomainen. Yhtiöllä ei ole korollista velkaa konsernin 

ulkopuolisilta sidosryhmiltä. 

 

Maksuvalmius 

Tilinpäätöshetkellä 2015 yhtiön maksuvalmiutta ja rahoitus-

puskuria mittaavat tunnusluvut Current ratio ja Quick ratio 

ovat molemmat 25,1. Yhtiön maksuvalmius on erittäin hyvä. 

 

Henkilöstö 

Yhtiön henkilömäärä oli vuonna 2015 1 henkilöä, joka on sa-

ma kuin vuonna 2014.  

Lappeenrannan liiketoiminnat Oy:n tunnuslukuja tarkastelta-

essa on syytä erityisesti huomioida se, että kyseessä on kon-

sernin emoyhtiö. Konserni on olemassa toteuttaakseen kau-

pungin elinkeinopoliittisia tavoitteita pitkällä aikavälillä.  

Llt Oy on voittoa tavoittelematon emoyhtiö. Sillä ei ole opera-

tiivista toimintaa, lukuun ottamatta omistajan määräämiä 

tehtäviä. Tästä roolista johtuen tulosta voidaan tasata kon-

sernin sisällä konserniavustuksin. 
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LAPPEENRANNAN YRITYSTILA  – KONSERNI (ALAKONSERNI) 

Yleiskuvaus vuoden 2015 toiminnasta, liikevaihdon ja tulok-
sen toteutumisesta vuonna 2015 verrattuna talousarvioon 
2015 että kehittymisestä verrattuna tilinpäätökseen 2014 
sekä suunta vuosille 2016-2018 
 
Lappeenrannan Yritystila -konserni on Lappeenrannan liike-
toiminnat -konsernin alakonserni, johon kuuluvat seuraavat 
tytäryhtiöt:  

Kiinteistö Oy Mustolan Huoltoraken-
nus 

Kiinteistö Oy Reijolan Liikekeskus 
Lappeenrannan Matkakeskus Oy 
Kiinteistö Oy Joutsenon Annukka 
Lappeenrannan Laivat Oy 
Lappeenranta Free Zone Oy Ltd 

 
Kiinteistö Oy Etelä-Karjalan Laskettelukeskus ja Lauritsalan 
Liiketalo Oy fuusioitiin emoyhtiöön tilikauden aikana. 
 
Kiinteistöyhtiöille ei ole laadittu tilinpäätöstekstejä. 
 
Lappeenrannan Yritystila -konsernin liikevaihto vuonna 2015 
oli 8.885.627 euroa (TA 2015: 8.544.508 euroa, TP 2014: 
8.991.250 euroa).  

 
Konsernin tulos vuonna 2015 oli 755.606 euroa (TA 2015: 
253.776 euroa, TP 2014: 249.386 euroa).  
 

 
Kaupunginvaltuustoon nähden sitovien tavoitteiden toteu-
tuminen vuonna 2015 sekä suunta vuosille 2016–2018 
 
Tavoitteet on esitetty kunkin yhtiön kohdalla. 

 
 
Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2015, jos yhtiön 
tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja omistajilleen 
 
- 
 
 
Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointihankkei-
den toteutuminen vuonna 2015 myös kustannusten osalta 
sekä suunta vuosille 2016–2018 
 
Investoinnit on esitetty kunkin yhtiön kohdalla. 
 
 
Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja rahoitus-
järjestelyjen toteutuminen vuonna 2015. Lisäksi selvitys 
kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista 
 
Esitetty kunkin yhtiön kohdalla. 
 
 
Toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 
 
Riskit on esitetty kunkin yhtiön kohdalla. 
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LAPPEENRANNAN YRITYSTILA – KONSERNIN NUMEERINEN OSA 

Tuloslaskelma               

  TP TA TP 

Muutos TP 2015/TA 
2015 

Muutos TP2015/
TP2014 

1 000 € 2014 2015 2015 € % € % 

LIIKEVAIHTO 8 991 8 545 8 886 341 4,0 % -106 -1,2 % 

Liiketoiminnan muut tuotot 80 2 61 59 3946,4 % -19 -24,2 % 

Materiaalit ja palvelut -467 -443 -419 24 -5,4 % 48 -10,3 % 

Henkilöstökulut -615 -636 -621 15 -2,3 % -6 1,0 % 

Poistot ja arvonalentumiset -3 239 -2 965 -2 728 237 -8,0 % 511 -15,8 % 

Liiketoiminnan muut kulut -3 252 -3 085 -3 303 -218 7,1 % -51 1,6 % 

LIIKETULOS 1 499 1 418 1 875 458 32,3 % 376 25,1 % 

Rahoitustuotot -1 3 4 1 42,0 % 5 -373,5 % 

Rahoituskulut -1 078 -1 087 -906 181 -16,7 % 172 -16,0 % 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 419 333 973 640 191,9 % 554 132,3 % 

Satunnaiset erät (netto) 0 0 -29 -29 0,0 % -29 0 % 

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 419 333 944 611 183,2 % 525 125,4 % 

Tilinpäätössiirrot 0 0 0 0 0 % 0 0 % 

Verot -217 -123 -232 -109 88,7 % -16 7,2 % 

Vähemmistön osuus tilik. tuloksesta 47 43 44 0 0,3 % -3 -7,4 % 

TILIKAUDEN TULOS 249 254 756 502 197,7 % 506 203,0 % 

Tase TP TP Muutos TP 2015/TP2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

VASTAAVAA         

Pysyvät vastaavat yhteensä 64 629 61 450 -3 178 -4,9 % 

Aineettomat hyödykkeet 2 305 1 872 -433 -18,8 % 

Aineelliset hyödykkeet 57 892 55 154 -2 738 -4,7 % 

Sijoitukset 4 431 4 424 -7 -0,2 % 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 5 405 5 334 -71 -1,3 % 

Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 % 

Saamiset 5 164 5 025 -139 -2,7 % 

Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 % 

Rahat ja pankkisaamiset 241 309 68 28,2 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 70 034 66 784 -3 249 -4,6 % 

          

VASTATTAVAA         

Oma pääoma yhteensä 22 026 22 782 756 3,4 % 

Osakepääoma 2 270 2 270 0 0 % 

Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 % 

Muut omat rahastot 18 100 18 100 0 0,0 % 

Ed. tilikausien voitto/tappio 1 407 1 656 249 17,7 % 

Tilikauden voitto/tappio 249 756 506 203,0 % 

Vähemmistöosuus 602 558 -44 -7,2 % 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0 0,0 % 

Konsernireservi 800 737 -62 -7,8 % 

Pakolliset varaukset 0 0 0 0 % 

Vieras pääoma yhteensä 46 606 42 707 -3 899 -8,4 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 40 082 38 093 -1 989 -5,0 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 6 524 4 614 -1 909 -29,3 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 70 034 66 784 -3 249 -4,6 % 
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Tunnusluvut       

laskentakauden lopussa TP TP TP2015/TP2014 

  2014 2015 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä %       

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä %       

Henkilöstöä keskimäärin (sis. oto) 13 12,5 -0,5 

Investoinnit (1000 €) 3 379 580 -2 799 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 500 0 -500 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 36 322 34 433 -1 889 

Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 

Leasingvastuut (1000 €) 17 6 -11 

KANNATTAVUUS      

Oman pääoman tuotto % 1,1 3,1 2,0 

(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100       

Sijoitetun pääoman tuotto % 2,3 2,8 0,5 

(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100       

Liiketulos % 16,5 21,0 4,5 

liikevoitto/(liikevaihto+liiketoim.muut tuotot)*100       

VAKAVARAISUUS      

Omavaraisuusaste % 33,5 36,1 2,6 

(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100       

MAKSUVALMIUS      

Current ratio 0,8 1,2 0,4 

(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.velat       

Quick ratio 0,6 0,9 0,3 

(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.ennakot)       

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYNNISSÄ       

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 569 527 -42 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 387 430 43 

        

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0,0 0,0 0,0 
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RAHOITUS JA INVESTOINNIT – RYHMÄN ANALYYSI KONSER-

NIN TILINPÄÄTÖKSESTÄ 2015 

Kokonaistuotot 

Lappeenrannan Yritystila - konsernin tilikauden 2015 koko-

naistuotot (liikevaihto + muut tuotot) olivat 8,95 milj. euroa, 

joka on selvästi enemmän kuin talousarviossa, mutta hieman 

vähemmän kuin tilikauden 2014 kokonaistuotot (9,05 milj. €). 

 

Kannattavuus 

Tilikauden 2015 liikevoitto oli 1,9 milj. euroa, mikä on selvästi 

parempi kuin talousarviossa ja edellisenä tilikautena (1,5 milj. 

euroa ). Ero edelliseen tilikauteen johtuu vuonna 2014 teh-

dystä KOy Etelä-Karjalan Laskettelukeskuksen pysyvien vas-

taavien hyödykkeiden n. 456 tuhannen euron arvonalennuk-

sesta. 

Konsernin nettotulos 2015 oli 749 tuhatta euroa ja oli selvästi 

parempi kuin talousarviossa ja vuonna 2014. Syynä parantu-

neeseen tulokseen oli vuoden 2014 arvonalennuskirjausten 

lisäksi pienentyneet rahoituskulut.  

Kannattavuuden tunnusluvuista oman pääoman tuottopro-

sentti oli + 3,1 % parantuen edellisestä vuodesta (+ 1,1 %). 

Sijoitetun pääoman tuottoprosentti + 2,8 % on myös heikko, 

mutta sekin parani hieman edellisestä vuodesta (+ 2,3 %).  

Kolmas kannattavuusluku liiketulosprosentti 21,0 % on hyvä 

ja se parani vuodesta 2014 selvästi. 

 

Vakavaraisuus 

Omavaraisuusasteella mitattuna (36,1 %) konsernin vakava-

raisuus on noussut hyvälle tasolle edellisestä vuodesta (33,5 

%). Voitollisen tuloksen lisäksi korollisten velkojen määrä on 

pienentynyt vuodesta 2014. 

 

Maksuvalmius 

Tilinpäätöshetkellä 2015 konsernin maksuvalmiutta ja rahoi-

tuspuskuria mittaava tunnusluku Current ratio on parantunut 

tyydyttävälle tasolle (1,2). Lyhyen aikavälin maksuvalmiuden 

ja rahoituspuskurin tunnusluku Quick ratio on myös tyydyttä-

vä (0,9). Maksuvalmiuden tunnuslukuja tarkasteltaessa on 

kuitenkin huomioitava konsernisaamisten suuri osuus vaihtu-

vien vastaavien saamisista. Todellinen lyhyen ajan maksuval-

mius riippuu siis siitä, kuinka likvidejä konsernisaamiset ovat. 

 

Henkilöstö 

Konsernin henkilömäärä oli vuonna 2015 keskimäärin 12,5 

henkilöä, mikä on 0,5 henkilöä vähemmän kuin 2014. Lukuun 

sisältyvät oman toimensa ohella työskennelleet. Vuoden ko-

konaistuotto per henkilö oli 711 tuhatta euroa, mikä on 1,9 % 

enemmän kuin edellisenä vuonna (698 tuhatta euroa). 

Konsernin lainamäärän kehitykseen on syytä kiinnittää eri-

tyistä huomiota. Kaupungin takausvastuiden tulee pienentyä 

vuosittain suunnitelman mukaan. 
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LAPPEENRANNAN YRITYSTILA OY 

Yhtiön toiminta-ajatus 
 
Lappeenrannan Yritystila Oy on Lappeenrannan liiketoimin-

nat Oy:n 100 % omistama yhtiö, jonka toimialana on raken-

nuttaa työpaikkarakentamiseen liittyviä teollisuus-, liike- ja 

palvelutiloja sekä hallinnoida ja luovuttaa kyseisiä tiloja erityi-

sesti pk-yritystoiminnan edistämiseksi. 

 

Yleiskuvaus vuoden 2015 toiminnasta, liikevaihdon ja tulok-

sen toteutumisesta vuonna 2015 verrattuna talousarvioon 

2015 että kehittymisestä verrattuna tilinpäätökseen 2014 

sekä suunta vuosille 2016-2018 

Yritystila Oy omistaa tai hallinnoi 77.500 m2 toimitilaa 54 

osoitteessa Lappeenrannan alueella. Vuokralaisia oli vuoden 

2015 lopussa hieman alle sata.  

Vuonna 2015 yhtiö osallistui useaan Lappeenrannan kaupun-

gin kehitys- ja investointiprojektin valmisteluun. 

Yritystila Oy:n liikevaihto vuonna 2015 oli 7.393.525 euroa 

(TA 2015: 7.073.554 euroa, TP 2014: 7.527.676 euroa). 

Yhtiön tulos 2015 oli 112.382 euroa (TA 2015: 344.779 euroa, 

TP 2014: -678.898 euroa, joka tappio johtui pääsääntöisesti 

tytäryhtiö Etelä-Karjalan Laskettelukeskus Oy:n osakkeiden 

936.908 euron arvonalennuksesta).  

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovien tavoitteiden toteu-

tuminen vuonna 2015 sekä suunta vuosille 2016-2018 

Tilojen vuokrausaste vuoden 2015 lopussa oli n. 82 % (tavoite 

92 %). Vuosina 2016-2018 pyritään yli 90 % vuokrausastee-

seen, vaikka se talouden matalasuhdanteesta johtuen onkin 

haastavaa. 

Lappeenrannan kaupunginvaltuuston päätöksen mukaisesti 

kaupungin takausvastuut Yritystila Oy:n lainoista saavat kas-

vaa enintään 37 miljoonaan euroon ja niiden tulee vuoden 

2017 loppuun mennessä pienentyä 32,9 miljoonaan euroon. 

Kaupungin takausvastuut 31.12.2015 olivat 34,4 milj. euroa 

(31.12.2014: 36,3 milj. euroa). 

Ulkoista velkaa pyritään pienentämään mm. kiinteistöjen 

myynnillä. Tilikauden aikana myytiin osoitteessa Valimontie 4 

sijaitseva kiinteistö. Lisäksi kaksi vuokralaista käytti vuokraso-

pimuksiin sisältyvää lunastuslauseketta.  

 

 

 

Yritystila Oy:n toimintaa ohjaavat tavoitteet vuodelle 2015 

sekä suunta vuosille 2016–2017  

Vuonna 2010 Yritystila Oy osti omistajaohjauspäätöksellä 

Etelä-Karjalan koulutuskuntayhtymältä Kahilanniemen kiin-

teistöt. Kiinteistökauppa liittyi yliopiston kampusalueen ke-

hittämiseen, jossa Etelä-Karjalan ammattikorkeakoulun siirtyi 

Lappeenrannan teknillisen yliopiston kampusalueelle. Kiin-

teistöt saneerattiin vuokrakäyttöön ja vuokralaisina on pää-

asiassa kunnallisia organisaatioita. Vuokratiloja voidaan tule-

vina vuosina käyttää Eksoten ja Lappeenrannan kaupungin 

välisissä tila- ja omistusjärjestelyissä tai ne voidaan myydä. 

Kaksi merkittävää vuokralaista irtisanoi sopimuksen Kahilan-

niemen kiinteistössä vuoden lopussa. Tilojen uudelleen vuok-

raus täydessä laajuudessaan on vallitsevassa taloustilantees-

sa vaikeaa. 

Yritystila Oy:n tavoitteena ei ole kasvattaa toimitilojensa 

määrää. Uusia hankkeita käynnistetään ainoastaan omistaja-

ohjauksella ja näissäkin hankkeissa Yritystila pyrkii toimimaan 

joustavana toimijana ja rakennuttajana, mutta ei lopullisena 

kohteen omistajana. 

 

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2015, jos yhtiön 

tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja omistajilleen 

Yhtiön ensisijaisena tarkoituksena ei ole jakaa tuottoja omis-

tajilleen. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointihankkei-

den toteutuminen vuonna 2015 myös kustannusten osalta 

sekä suunta vuosille 2016-2018 

Investoinnit vuonna 2015 olivat 196.000 euroa. Ne olivat PTS-

suunnitelmien mukaisia peruskorjaus-, ylläpito- ja korjaus-

hankkeita. 

Vuosina 2016-2018 yhtiöllä ei ole merkittäviä investointeja. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja rahoitus-

järjestelyjen toteutuminen vuonna 2015. Lisäksi selvitys 

kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista 

Kiinteistö Oy Etelä-Karjalan Laskettelukeskus ja Lauritsalan 

Liiketalo Oy fuusioitiin emoyhtiöön tilikauden aikana. 

Kaupungin päätöksen mukaisesti kiinteistöjen kunnossapito 

organisoitiin Saimaan tukipalvelut Oy:öön. Järjestelyn seu-

rauksena yhtiön kiinteistönhoitaja siirtyi Satu Oy:n palveluk-

seen kesällä 2015. 
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LAPPEENRANNAN YRITYSTILA OY:N NUMEERINEN OSA 

Toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 

Talouden matalasuhdanteesta johtuen Etelä-Karjalassa on 

toimitilojen ylitarjontaa, jolloin yhtiön harjoittama vuokraus-

toiminta vaikeutuu. Myös kiinteistöjen arvo on herkkä suhdan-

nevaihteluille.  

Yhden tai useamman päävuokralaisen menettäminen tai mak-

sukyvyttömyys voi aiheuttaa yhtiölle merkittävän tulonmene-

tyksen. Kiinteistön pitkään jatkuvalla vajaakäytöllä voi myös 

olla negatiivinen vaikutus sen arvoon.  

 

Yhtiön lainamäärä on suuri ja toimintaan sisältyvää korkoriskiä 

hallitaan jakamalla lainat pitkällä aikavälillä tasaisesti kiinteä ja 

vaihtuvakorkoisiin. 

Tuloslaskelma               

  TP TA TP 

Muutos TP 2015/TA 
2015 

Muutos TP2015/
TP2014 

1 000 € 2014 2015 2015 € % € % 

LIIKEVAIHTO 7 528 7 074 7 394 320 4,5 % -134 -1,8 % 

Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 61 61 0 % 61 0 % 

Materiaalit ja palvelut 0 0 -20 -20 0 % -20 0 % 

Henkilöstökulut -285 -290 -265 25 -8,6 % 20 -7,1 % 

Poistot ja arvonalentumiset -2 339 -2 511 -2 344 168 -6,7 % -4 0,2 % 

Liiketoiminnan muut kulut -2 920 -2 730 -2 922 -192 7,0 % -2 0,1 % 

LIIKETULOS 1 984 1 543 1 904 361 23,4 % -80 -4,0 % 

Rahoitustuotot 8 2 10 8 461,0 % 1 15,5 % 

Rahoituskulut -2 015 -1 080 -905 175 -16,2 % 1 110 -55,1 % 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ -23 465 1009 544 117,0 % 1 031 4516,9 % 

Satunnaiset erät (netto) 0 0 -178 -178 0 % -178 0 % 

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTO-
JA -23 465 831 366 78,8 % 854 3739,2 % 

Tilinpäätössiirrot -556 0 -613 -613 0 % -58 10,4 % 

Verot -100 -120 -105 15 -12,3 % -5 4,9 % 

Vähemmistön osuus tilik. tuloksesta 0 0 0 0 0 % 0 0 % 

TILIKAUDEN TULOS -679 345 112 -232 -67,4 % 791 116,6 % 



 

Lappeenrannan kaupungin tilinpäätös 2015  143 

Tase TP TP Muutos TP 2015/TP2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

VASTAAVAA         

Pysyvät vastaavat yhteensä 64 302 60 848 -3 454 -5,4 % 

Aineettomat hyödykkeet 2 228 1 819 -409 -18,3 % 

Aineelliset hyödykkeet 50 935 48 508 -2 427 -4,8 % 

Sijoitukset 11 139 10 520 -618 -5,6 % 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 4 525 4 682 157 3,5 % 

Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 % 

Saamiset 4 524 4 513 -11 -0,2 % 

Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 % 

Rahat ja pankkisaamiset 2 170 168 9150,9 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 68 827 65 530 -3 297 -4,8 % 

          

VASTATTAVAA         

Oma pääoma yhteensä 20 741 20 853 112 0,5 % 

Osakepääoma 2 270 2 270 0 0 % 

Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 % 

Muut omat rahastot 18 100 18 100 0 0,0 % 

Ed. tilikausien voitto/tappio 1 050 371 -679 -64,7 % 

Tilikauden voitto/tappio -679 112 791 -116,6 % 

Vähemmistöosuus 0 0 0 0 % 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 2 664 3 278 613 23,0 % 

Konsernireservi 0 0 0 0 % 

Pakolliset varaukset 0 0 0 0 % 

Vieras pääoma yhteensä 45 422 41 399 -4 023 -8,9 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 39 269 37 015 -2 254 -5,7 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 6 153 4 384 -1 769 -28,8 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 68 827 65 530 -3 297 -4,8 % 
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Tunnusluvut       

laskentakauden lopussa TP TP TP2015/TP2014 

  2014 2015 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 0 0 0 

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 100 100 0 

Henkilöstöä keskimäärin 4 3,5 -0,5 

Investoinnit (1000 €) 3 330 196 -3 134 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 500 0 -500 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 36 322 34 433 -1 889 

Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 

Leasingvastuut (1000 €) 7 3 -4 

KANNATTAVUUS      

Oman pääoman tuotto % -0,6 3,9 4,5 

(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100       

Sijoitetun pääoman tuotto % 2,9 2,9 0,0 

(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100       

Liiketulos % 26,4 25,5 -0,8 

liikevoitto/(liikevaihto+liiketoim.muut tuotot)*100       

VAKAVARAISUUS      

Omavaraisuusaste % 33,3 35,9 2,6 

(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100       

MAKSUVALMIUS      

Current ratio 0,7 1,1 0,3 

(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.velat       

Quick ratio 0,5 0,7 0,3 

(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.ennakot)       

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYNNISSÄ       

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 550 509 -41 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 286 314 28 

        

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut       

Tilojen vuokrausaste 82 % 82 % 0 % 

Tiloissa työskentelevien hlöiden lkm 1 300 1 100 -200 

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0 
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RAHOITUS JA INVESTOINNIT – RYHMÄN ANALYYSI TILINPÄÄ-

TÖKSESTÄ 2015 

Kokonaistuotot 

Yritystila Oy:n tilikauden 2015 kokonaistuotot (liikevaihto + 

muut tuotot) olivat 7,45 milj. euroa, joka on enemmän kuin 

talousarviossa, mutta 1,0 % vähemmän kuin tilikauden 2014 

kokonaistuotot. 

 

Kannattavuus 

Tilikauden 2015 liikevoitto oli 1,9 milj. euroa, joka on enem-

män kuin talousarviossa, mutta noin 0,1 milj. euroa vähem-

män kuin edellisellä tilikaudella. Tilikauden 2015 nettotulos 

on 0,8 milj. euroa voitollinen, ja parempi kuin talousarviossa. 

Ero edellisen vuoden tulokseen johtuu vuonna 2014 tehdyillä 

E-K Laskettelukeskus Oy:n osakkeiden alaskirjauksesta (937 

tuhatta euroa) ja pienentyneistä rahoituskuluista. 

Kannattavuuden tunnusluvuista oman pääoman tuottopro-

sentti oli + 3,9 % parantuen edellisestä vuodesta (-0,6 %). 

Sijoitetun pääoman tuottoprosentti oli + 2,9 % on heikko, ja 

se oli sama kuin edellisenä vuonna.  Kolmas kannattavuuslu-

ku liiketulosprosentti 25,5 % on hyvä, mutta heikentynyt jon-

kin verran tilikaudesta 2014 (26,4 %). 

 

Vakavaraisuus 

Omavaraisuusasteella mitattuna (35,9 %) yhtiön vakavarai-

suus on hyvä ja se on parantunut edellisestä vuodesta (33,3 

%). Vakavaraisuuden paranemiseen on sama syy kuin konser-

nissakin eli positiivisen tuloksen lisäksi korollisen velan määrä 

on pienentynyt. 

 

Maksuvalmius 

Tilinpäätöshetkellä 2015 maksuvalmiutta ja rahoituspuskuria 

mittaava tunnusluku Current ratio on tyydyttävä (1,1). Lyhyen 

aikavälin maksuvalmiuden ja rahoituspuskurin tunnusluku 

Quick ratio on myös tyydyttävällä tasolla (0,7). Maksuvalmiu-

den tunnuslukuja tarkasteltaessa on kuitenkin huomioitava 

konsernisaamisten suuri osuus vaihtuvien vastaavien saami-

sista. Todellinen lyhyen ajan maksuvalmius riippuu siis siitä, 

kuinka likvidejä konsernisaamiset ovat. 

 

Henkilöstö 

Yhtiön henkilömäärä oli vuonna 2015 keskimäärin 3,5 henki-

löä, joka on 0,5 henkilöä vähemmän kuin 2014.  Vuoden ko-

konaistuotto per henkilö oli 2,13 milj. euroa, mikä on 13,3 % 

enemmän kuin edellisenä vuonna (1,88 milj. €).  

Lappeenrannan Yritystila Oy:n tehtävänä ei ole tuottaa kau-

pungille tuloja, vaan parantaa kaupungissa toimivien yritys-

ten toimintamahdollisuuksia tarjoamalla näille sopivia liiketi-

loja yrityksen sijoittumisvaiheessa. Lisäksi yhtiölle on annettu 

tehtäväksi realisoida tai muuttaa kannattavaksi kaupungilta 

itseltään käytöstä pois jääneitä kiinteistöjä.  
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LAPEENRANNAN FREE ZONE OY 

Yhtiön toiminta-ajatus 

Lappeenranta Free Zone Oy Ltd on Lappeenrannan Yritystila 

Oy:n kokonaan omistama yhtiö. Yhtiön toiminta-ajatuksena 

on tarjota vapaa-aluepalveluja suomalaisille ja ulkomaisille 

yrityksille hyödyntäen sijaintia EU:n ja Venäjän rajalla. Lap-

peenranta Free Zone Oy Ltd:n omistamat tai hallinnoitavat 

varasto- ja kenttätilat sijaitsevat Raipossa ja Mustolassa. 

Lappeenranta Free Zone Oy Ltd vastaa kaupungin rahti-, mat-

kustaja- ja veneilysatamista sekä niiden liikenteestä, kunnos-

sapidosta, kehittämisestä ja markkinoinnista.  Toiminta-

ajatuksena on ylläpitää ja luoda, käytettävissä olevien resurs-

sien mukaan, infrastruktuurin osalta parhaat toimintaedelly-

tykset niin rahti-, matkustaja- kuin veneilysatamia käyttäville 

yrityksille, kuntalaisille ja matkailijoille. 

 

Yleiskuvaus vuoden 2015 toiminnasta, liikevaihdon ja tulok-

sen toteutumisesta vuonna 2015 verrattuna talousarvioon 

2015 että kehittymisestä verrattuna tilinpäätökseen 2014 

sekä suunta vuosille 2016-2018 

 

Yhtiön liikevaihto 2015 oli n. 1,26 milj. euroa (TA: 1,20 milj. 

euroa, TP14: 1,24 milj. euroa) ja tilikauden tulos 96.687 euroa 

(TA 1.000 euroa, TP14: 100.583 euroa). 

 

Vuosina 2016-2018 yhtiön toimintaan vaikuttavat talouden 

matalasuhdanne ja Venäjän kaupan väheneminen. Mustolan 

Sataman liikennöintimäärä on pienentynyt.  Asiakkaat ovat 

myös irtisanoneet varastotiloja ja uusien vuokralaisten saami-

nen nykyisessä taloustilanteessa on haastavaa. Liikevaihdon 

ei oleteta kasvavan lähivuosina. 

 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovien tavoitteiden toteu-

tuminen vuonna 2015 sekä suunta vuosille 2016-2018 

 
Vuoden 2015 tavoite yhden uuden yrityksen sijoittautumises-
ta Mustolaan toteutui. 
 
Tavoitteeksi asetettu ”vapaa-alueen laajentaminen” ei ole 
mahdollista lainsäädännön muuttuessa vuonna 2016, jolloin 
vapaa-alueet korvataan yrityskohtaisilla tullivarastoilla. Yhtiö 
voi edelleen harjoittaa vuokrausliiketoimintaa Mustolan sata-
massa ja markkinoida sitä logistiikkakeskittymänä vapaa-
alueen sijaan. 
 
Raipon varastotilojen käyttöaste laski neljänneksellä. Vuosina 
2016-2018 käyttöaste pyritään pitämään vähintään nykyisellä 
tasolla. 
 

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2015, jos yhtiön 
tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja omistajilleen 
 
Yhtiön tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja omis-
tajilleen. 
 
 
Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointihankkei-
den toteutuminen vuonna 2015 myös kustannusten osalta 
sekä suunta vuosille 2016-2018 
 
Mustolaan valmistui raaka-ainehalli asiakkaan käyttöön pitkä-
aikaisella vuokrasopimuksella. Lisäksi Mustolaan hankittiin 
LED-infotaulu. Tilikauden investoinnit olivat 362.000 euroa.  
 
Vuosille 2016-2018 ei ole suunniteltu investointeja. 
 
 
Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja rahoitus-
järjestelyjen toteutuminen vuonna 2015. Lisäksi selvitys 
kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista. 
 
Ei rakenne- ja rahoitusjärjestelyjä vuonna 2015. Yhtiöllä ei ole 
kaupungin takauksia tai ulkopuolisia lainoja. 
 
 
Toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 
 
Yhtiön asiakkaina on kansainvälisillä markkinoilla toimivia 

yrityksiä, joiden toimintaa vaikeuttaa talouden laskusuhdan-

ne ja Venäjän kaupan epävarmuus. Negatiiviset muutokset 

vähentävät liikennöintiä satamassa sekä varastoalueiden ky-

syntää. 
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LAPPEENRANNAN FREE ZONE OY:N NUMEERINEN OSA: 

Tuloslaskelma               

  TP TA TP 

Muutos TP 2015/TA 
2015 

Muutos TP2015/
TP2014 

1 000 € 2014 2015 2015 € % € % 

LIIKEVAIHTO 1 238 1 200 1 260 60 5,0 % 22 1,8 % 

Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 % 0 0 % 

Materiaalit ja palvelut -437 -408 -382 26 -6,5 % 55 -12,6 % 

Henkilöstökulut -269 -286 -296 -10 3,7 % -27 10,1 % 

Poistot ja arvonalentumiset -190 -204 -178 26 -12,7 % 12 -6,3 % 

Liiketoiminnan muut kulut -239 -301 -306 -5 1,7 % -67 28,0 % 

LIIKETULOS 103 1 98 97 9687,6 % -5 -4,7 % 

Rahoitustuotot 1 0 1 1 0 % 0 -8,1 % 

Rahoituskulut 0 0 0 0 0 % 0 343,0 % 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 103 1 98 97 9738,0 % -5 -4,8 % 

Satunnaiset erät (netto) 0 0 0 0 0 % 0 0,0 % 

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 103 1 98 97 9738,0 % -5 -4,8 % 

Tilinpäätössiirrot 0 0 0 0 0 % 0 0 % 

Verot -3 0 -2 -2 0 % 1 -37,4 % 

Vähemmistön osuus tilik. tuloksesta 0 0 0 0 0 % 0 0 % 

TILIKAUDEN TULOS 101 1 97 96 9568,8 % -4 -3,9 % 

Tase TP TP Muutos TP 2015/TP2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

VASTAAVAA         

Pysyvät vastaavat yhteensä 3 477 3 627 150 4,3 % 

Aineettomat hyödykkeet 77 53 -24 -31,5 % 

Aineelliset hyödykkeet 3 140 3 315 174 5,6 % 

Sijoitukset 260 260 0 0 % 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 1 573 1 413 -160 -10,2 % 

Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 % 

Saamiset 1 573 1 412 -161 -10,2 % 

Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 % 

Rahat ja pankkisaamiset 1 1 0 27,4 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 5 051 5 040 -10 -0,2 % 

          

VASTATTAVAA         

Oma pääoma yhteensä 3 505 3 601 97 2,8 % 

Osakepääoma 833 833 0 0 % 

Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 % 

Muut omat rahastot 3 078 3 078 0 0 % 

Ed. tilikausien voitto/tappio -506 -405 101 -19,9 % 

Tilikauden voitto/tappio 101 97 -4 -3,9 % 

Vähemmistöosuus 0 0 0 0 % 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0 0 % 

Konsernireservi 0 0 0 0 % 

Pakolliset varaukset 0 0 0 0 % 

Vieras pääoma yhteensä 1 546 1 439 -107 -6,9 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 170 213 43 25,0 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 1 375 1 226 -150 -10,9 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 5 051 5 040 -10 -0,2 % 
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Tunnusluvut       

laskentakauden lopussa TP TP TP2015/TP2014 

  2014 2015 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 100 100 0 

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 0 0 0 

Henkilöstöä keskimäärin 5 5 0 

Investoinnit (1000 €) 0 362 362 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 

Leasingvastuut (1000 €) 0 0 0 

KANNATTAVUUS      

Oman pääoman tuotto % 2,9 2,7 -0,2 

(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100       

Sijoitetun pääoman tuotto % 3,0 2,8 -0,2 

(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100       

Liiketulos % 8,3 7,8 -0,5 

liikevoitto/(liikevaihto+liiketoim.muut tuotot)*100       

VAKAVARAISUUS      

Omavaraisuusaste % 69,7 71,8 2,1 

(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100       

MAKSUVALMIUS      

Current ratio 1,1 1,2 0,1 

(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.velat       

Quick ratio 1,2 1,2 0,0 

(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.ennakot)       

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYNNISSÄ       

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 11 18 7 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 85 116 31 

        

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut       

Alusliikenne, alusten lkm 49 43 -6 

Alusliikenne, lastatut/puretut tonnit 86 939 82 791 -4 148 

Matkustajasatama, matkustajamäärä 50 643 45 246 -5 397 

Vierasvenesatamat, venekuntien käyntimäärä 866 945 79 

Vierasvenesatamat, laituripaikat, kpl 2 697 2 722 25 

Venesatamat, venepaikkojen käyttöaste, % 78 77 -1 

        

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0 
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RAHOITUS JA INVESTOINNIT – RYHMÄN ANALYYSI TILINPÄÄ-

TÖKSESTÄ 2015 

Kokonaistuotot 

 

Lappeenranta Free Zone Oy Ltdn tilikauden 2015 kokonais-

tuotot (liikevaihto + muut tuotot) olivat 1,26 milj. euroa, mikä 

on hieman enemmän kuin talousarviossa ja edellisellä tilikau-

della.  

Kannattavuus 

Tilikauden 2015 liikevoitto oli 98 tuhatta euroa, joka on 

enemmän kuin talousarviossa, ja samalla tasolla kuin vuonna 

2014. Tilikauden tulos oli 97 tuhatta euroa, kun talousarvion 

mukainen tavoite oli nollatulos. Tulos on pysynyt samalla 

tasolla kuin edellisellä tilikaudella. Oman pääoman tuottopro-

sentti oli 2,7 % eli alhainen. Sijoitetun pääoman tuottopro-

sentti 2,8 % on heikko. Tuottoprosentit olivat lähes samalla 

tasolla kuin vuonna 2014. Kolmas kannattavuusluku liiketu-

losprosentti 7,8 % on tyydyttävä ja se on heikentynyt hieman 

edellisestä vuodesta (8,3 %). Liiketuloksen heikentyminen 

johtuu pääasiassa liiketoiminnan muiden kulujen kasvusta. 

Erityisesti tonttivuokrat ovat nousseet selvästi edellisestä 

vuodesta. Syynä tähän on kaupungin kanssa tehty vuokraso-

pimus kaikista satama-alueista. 

 

 

Vakavaraisuus 

Yhtiön vakavaraisuus on erittäin hyvä. Omavaraisuusaste on 

71,8 % ja se on parantunut edellisestä tilikaudesta (69,7 %). 

Yhtiöllä ei ole konsernin ulkopuolista korollista velkaa. 

 

Maksuvalmius 

Tilinpäätöshetkellä 2015 yhtiön maksuvalmiutta ja rahoitus-

puskuria mittaava tunnusluku Current ratio on tyydyttävä 

(1,2). Lyhyen aikavälin maksuvalmiuden ja rahoituspuskurin 

tunnusluku Quick ratio on hyvä (1,2). Maksuvalmiuden tun-

nuslukuja tarkasteltaessa on huomioitava sekä saamisten 

että velkojen koostuvan lähinnä konsernin sisäisistä eristä. 

 

Henkilöstö 

Yhtiön henkilömäärä oli vuonna 2015 keskimäärin 5 henkilöä, 

joka on saman verran kuin vuonna 2014. Vuoden kokonais-

tuotto per henkilö oli 252 tuhatta €, kun se vuonna 2014 oli 

248 tuhatta €. 
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LAPPEENRANNAN LAIVAT OY  

Yhtiön toiminta-ajatus 
 
Lappeenrannan Laivat Oy takaa matkustajalaivaliikenteen 

säilymisen ja kehittämisen asianmukaisella kalustolla Lap-

peenrannasta Saimaalle ja Saimaan kanavan kautta Viipuriin. 

Yhtiö vuokraa omistamansa laivakaluston yksityisille yrittäjil-

le, jotka vastaavat liiketoimintaan liittyvistä kaikista kustan-

nuksista ja maksavat vuokraa yhtiölle. Lappeenrannan Laivat 

Oy vastaa vuokrasopimuksen mukaan peruskorjausluonteisis-

ta kustannuksista käytettävissä olevien varojensa mukaan ja 

pyrkii edistämään laivaliikenteen kehittämistä yleensä. 

 

 
Yleiskuvaus vuoden 2015 toiminnasta, liikevaihdon ja tulok-

sen toteutumisesta vuonna 2015 verrattuna talousarvioon 

2015 että kehittymisestä verrattuna tilinpäätökseen 2014 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

 

Toiminta on jatkunut vakiintuneella pohjalla. Huono kesä 

säiden puolesta ja yleinen taloudellinen tilanne johtivat ta-

lousarviota heikompaan liikevaihtoon, mutta tulos oli kuiten-

kin ylijäämäinen ja parempi kuin v. 2014. Jos yleinen talou-

dellinen tilanne ei kohene ja jos erityisesti venäläisten mat-

kailijoiden väheneminen jatkuu, ei laivamatkustajien määrä 

ja sitä kautta yhtiön tulos lähivuosina todennäköisesti kasva. 

 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovien tavoitteiden toteu-

tuminen vuonna 2015 sekä suunta vuosille 2016–2018 

 

Yhtiö on pystynyt vastaamaan asetetuista sitovista tavoitteis-

ta, joita olivat: 

- toimiva, luotettava sekä asiakkaiden ja viranomaisten vaati-

muksia vastaava laivakalusto ja vuokrasopimukset 

- talouden tasapainossa pitäminen 

 

 

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2015, jos yhtiön 

tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja omistajilleen 

 

Yhtiö ei jaa perustamispäätöksen mukaan osinkoa. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointihankkei-

den toteutuminen vuonna 2015 myös kustannusten osalta 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

 

M/S Carelian ja M/S Camillan pääkoneissa tehtiin talvikaudel-

la 2014-2015 peruskorjaustoimenpiteet suunnitelman mukai-

sesti. Peruskorjausohjelmat kunkin aluksen osalta on nyt tällä 

erää viety loppuun ja aluskalusto on hyvässä kunnossa.  

 

Vuoden 2017 purjehduskauden alkuun mennessä aluksiin 

tulee hankittavaksi uusien määräysten mukaisia pelastus-

lauttoja ja savusukelluslaitteistoja. Yhtiö on varautunut myös 

yllätyksellisiin teknisiin peruskorjaustoimenpiteisiin.  

 

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja rahoitus-

järjestelyjen toteutuminen vuonna 2015. Lisäksi selvitys 

kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista 

 

Suunnitelmissa ei ole rakenne- tai rahoitusjärjestelyjä. Yhtiö 

on velaton ja pystyy kattamaan em. investointinsa ilman vel-

karahaa taikka takauksia.  

 

Toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 

 

Suurin riski toiminnassa kohdistuu laivakaluston luotettavuu-

teen eli ennalta-arvaamattomiin teknisiin vikoihin tai on-

nettomuuksiin. Purjehduskausi on vain 3 kk, jolloin lyhytkin 

seisonta-aika vaikuttaa suoraan tuloihin.  

 

Huolto- ja peruskorjausohjelmat ja seuranta tulee olla ajan 

tasalla. 

 

Ammattitaitoiset ja luotettavat sekä toimintaa pitkäjänteises-

ti kehittämään kykenevät vuokralaiset ovat kokonaisuuden 

kannalta välttämättömiä. 
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LAPPEENRANNAN LAIVAT OY:N NUMEERINEN OSA  

Tuloslaskelma               

  TP TA TP 

Muutos TP 2015/ 
TA 2015 

Muutos TP2015/ 
TP2014 

1 000 € 2014 2015 2015 € % € % 

LIIKEVAIHTO 171 200 180 -20 -10,1 % 9 5,0 % 

Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 % 0 -100 % 

Materiaalit ja palvelut -31 -35 -18 17 -49,8 % 13 -42,6 % 

Henkilöstökulut -52 -55 -52 3 -5,2 % 0 0,4 % 

Poistot ja arvonalentumiset -75 -75 -82 -7 9,0 % -7 9,1 % 

Liiketoiminnan muut kulut -14 -20 -14 6 -31,1 % 1 -3,6 % 

LIIKETULOS -1 15 15 0 -3,0 % 15 2619,2 % 

Rahoitustuotot 0 1 1 0 30,7 % 1 267,1 % 

Rahoituskulut 0 0 0 0 0,0 % 0 -99,8 % 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 0 16 16 0 -0,9 % 16 7128,0 % 

Satunnaiset erät (netto) 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 % 

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 0 16 16 0 -0,9 % 16 7128,0 % 

Tilinpäätössiirrot 2 -15 -13 2 -16,3 % -15 -636 % 

Verot 1 0 0 0 0 % -1 -100 % 

Vähemmistön osuus tilik. tuloksesta 0 0 0 0 0 % 0 0 % 

TILIKAUDEN TULOS 3 1 3 2 230,7 % 0 13,1 % 

Tase TP TP Muutos TP 2015/TP2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

VASTAAVAA         

Pysyvät vastaavat yhteensä 1 151 1 092 -60 -5,2 % 

Aineettomat hyödykkeet 0 0 0 0,0 % 

Aineelliset hyödykkeet 1 151 1 092 -60 -5,2 % 

Sijoitukset 0 0 0 0,0 % 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 331 406 75 22,7 % 

Vaihto-omaisuus 0 0 0 0,0 % 

Saamiset 331 406 75 22,7 % 

Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0,0 % 

Rahat ja pankkisaamiset 0 0 0 0,0 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 1 482 1 497 16 1,0 % 

          

VASTATTAVAA         

Oma pääoma yhteensä 1 472 1 475 3 0,2 % 

Osakepääoma 1 410 1 410 0 0,0 % 

Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0,0 % 

Muut omat rahastot 0 0 0 0,0 % 

Ed. tilikausien voitto/tappio 58 61 3 5,0 % 

Tilikauden voitto/tappio 3 3 0 13,1 % 

Vähemmistöosuus 0 0 0 0,0 % 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 13 13 0,0 % 

Konsernireservi 0 0 0 0,0 % 

Pakolliset varaukset 0 0 0 0,0 % 

Vieras pääoma yhteensä 10 10 0 -3,4 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 0 0 0 0,0 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 10 10 0 -3,4 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 1 482 1 497 16 1,0 % 
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Tunnusluvut       

laskentakauden lopussa TP TP TP2015/TP2014 

  2014 2015 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 0 0 0 

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 100 100 0 

Henkilöstöä keskimäärin 0 0 0 

Investoinnit (1000 €) 49 22 -27 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 

Leasingvastuut (1000 €) 14 3 -11 

KANNATTAVUUS      

Oman pääoman tuotto % 0,0 1,1 1,1 

(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100       

Sijoitetun pääoman tuotto % 0,0 1,1 1,1 

(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100       

Liiketulos % -0,3 8,1 8,4 

liikevoitto/(liikevaihto+liiketoim.muut tuotot)*100       

VAKAVARAISUUS      

Omavaraisuusaste % 99,3 99,2 -0,1 

(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100       

MAKSUVALMIUS      

Current ratio 32,2 40,8 8,8 

(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.velat       

Quick ratio 32,2 40,8 8,8 

(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.ennakot)       

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYNNISSÄ       

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 0 0 0 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 6,0 0,0 -6,0 

        

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut       

Matkustajamäärä 35 639 35 818 179 

        

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0 
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RAHOITUS JA INVESTOINNIT – RYHMÄN ANALYYSI TILINPÄÄ-

TÖKSESTÄ 2015 

Kokonaistuotot 

Lappeenrannan Laivat Oy:n tilikauden 2015 kokonaistuotot 

(liikevaihto + muut tuotot) olivat 180 tuhatta euroa, mikä on 

vähemmän kuin talousarviossa, mutta 5,0 % enemmän kuin 

tilikauden 2014 kokonaistuotot (171 tuhatta €).  

 

Kannattavuus 

Tilikauden 2015 liikevoitto oli 15 tuhatta euroa, mikä on sama 

kuin talousarviossa. Vuonna 2014 yhtiön liiketulos oli -1 tu-

hatta euroa. Yhtiön nettotulos oli + 16 tuhatta euroa, mikä on 

saman verran kuin talousarviossa, ja parempi kuin edellisenä 

vuonna (+1 tuhatta euroa). Yleisiin raja-arvoihin verrattuna 

pääoman tuottoa kuvaavat tunnusluvut ovat heikkoja: oman 

pääoman ja sijoitetun pääoman tuottoprosentit ovat kumpi-

kin 1,1 %, mutta ne paranivat edellisestä vuodesta. Liiketulos 

-% on tyydyttävä (8,1 %) ja sekin parani vuodesta 2014 (-0,3 

%). Tunnuslukuja tarkasteltaessa täytyy huomioida omistajan 

yhtiölle asettama perustavoite ja tehtävä, mikä ei ole pää-

oman tuoton maksimointi.  

 

Vakavaraisuus 

Omavaraisuusasteella mitattuna (99,2 %) yhtiön vakavarai-

suus on erittäin hyvä, eikä yhtiöllä ole korollista velkaa. 

 

Maksuvalmius 

Tilinpäätöshetkellä 2015 yhtiön maksuvalmiutta ja rahoitus-

puskuria mittaava tunnusluku Current ratio on erinomainen 

40,8 samoin lyhyen aikavälin maksuvalmiuden ja rahoituspus-

kurin tunnusluku Quick ratio on 40,8. Toiminnan nykyisellä 

volyymillä yhtiön lyhytaikaiset saamiset ja kassavarat riittävät 

yhtiön juokseviin kuluihin useaksi vuodeksi eteenpäin. Tun-

nuslukuja tarkasteltaessa on kuitenkin huomioitava, että ne 

kuvaavat tilannetta tilinpäätöspäivänä, eivätkä ota huomioon 

esimerkiksi kausivaihtelun vaikutusta maksuvalmiuteen.   

 

Henkilöstö 

Yhtiöllä ei ole omaa henkilöstöä, vaan yhtiön tehtäviä hoitaa 

2 henkilöä oman toimen ohella. 

Lappeenrannan laivat Oy:n kannattavuutta tarkasteltaessa 

on syytä huomioida, että yhtiön tehtävänä ei ole tuottaa 

voittoa vaan ylläpitää laivakalustoa, jolla parannetaan kau-

pungin vetovoimaa, varsinkin matkailukohteena.  
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WIRMA LAPPEENRANTA  

Yhtiön toiminta-ajatus 

 

Wirma Lappeenranta Oy on seudullinen kuntien omistama 

elinkeinoyhtiö, joka on osa Lappeenrannan kaupunkikonser-

niin kuuluvaa Lappeenrannan liiketoiminnat -konsernia. Wir-

man toiminnan tavoitteena on uusien työpaikkojen syntymi-

sen edistäminen, olemassa olevien työpaikkojen säilyttämi-

sen tukeminen sekä osakaskuntiensa elinkeinotoimintaympä-

ristön kehittäminen. Päämääränä on saada Lappeenrannan 

seudulle uudistuvaa liiketoimintaa ja lisätä alueen vetovoi-

maisuutta. Wirma palvelee Lappeenrannan seudun yrittäjiä ja 

yrityksiä sekä kehittää alueen toimintaympäristöä ja kilpailu-

kykyä. 

 

 

Yleiskuvaus vuoden 2015 toiminnasta ja tulevasta kehityk-

sestä, arvio liikevaihdon kehityksestä ja tuloksesta vuodelle 

2015 sekä suunta vuosille 2015–2018 

 

Vuonna 2015 Wirma palveli yrityspalvelu- ja sijoittumispalve-

luasiakkaita sekä teki toimenpiteitä, jotka tukivat Taipalsaa-

ren asettamia kehittämistavoitteita ja Lappeenrannan kau-

punkistrategian elinkeino- ja kansainvälistymis-ohjelmien 

tavoitteita. Syksyllä 2015 Wirma lanseerasi energia- ja ympä-

ristöalan keskittymän vahvistamista tukevat Vihreät palvelut, 

jotka perustuvat Lappeenrannan kaupungin strategian Green 

Lappeenranta -tavoitteisiin.  

 

Palvelujen osalta panostettiin edelleen toimiviin ja osaamis-

pohjaisiin yrityksiin. Keväällä julkaistiin Wirman uudistettu 

ilme, uusi verkkosivusto ja entistä laajemmat eWirman säh-

köiset palvelut. 

 

Lentokentän kehittämistoimenpiteet, kentän markkinointi 

lentoyhtiöille ja työ kentän hankkimiseksi Lappeenrannan 

kaupungin ja Etelä-Karjalan Liiton omistukseen jatkuivat. Toi-

menpiteet johtivat lentoaseman siirtymiseen Finavialta sääti-

ön omistukseen.  

 

Vuonna 2015 kahdestoista Hiekkalinna toteutettiin jo toista-

miseen yrittäjävetoisena yhteistyössä Wirman kanssa ja en-

simmäistä kertaa kaupungin matkailuneuvonnan kanssa. Yh-

tiö osallistui maakunnallisen matkailumarkkinoinnin toteutta-

miseen goSaimaa Oy:n kautta.  

 

Liikevaihdon kehitykseen vaikutti projektitoiminnan kehitys. 

Yhtiön arvioitu liikevaihto vuonna 2015 oli n. 1,74 miljoonaa 

euroa ja liikevaihdon muut tuotot 554.422 euroa. Tilikauden 

tulos oli 78.241 euroa. Vuosien 2016-2018 suunnitelmiin si-

sältyy epävarmuustekijöitä, rahoituksesta neuvotellaan vuo-

sittain ja nykyisellä rakennerahastokaudella kehityshankkei-

siin suunnattu rahoitus on vähentynyt. 

 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovat tavoitteet vuodelle 

2015 sekä suunta vuosille 2016–2018 

 

 Elinkeinorakenteen uudistuminen tukemalla osaamis-

pohjaiten työpaikkojen syntymistä 

 

 Startup Millin palvelumäärätavoite saavutettiin kun 

 toiminta palveli 40 aihiota/yritystä. Uusia yrityksiä 

 syntyi 6 (tavoite 10). Tavoitteena on, että StartupMill -

 toiminta vakiintuu vuosina 2016-2017, jolloin syntyy 

 15 kasvuun ja kansainvälistymiseen tähtäävää yritystä 

 vuosittain. 

 

 Sähköisiä palveluja kehitettiin ja otettiin käyttöön yh

 dessä ELY-keskuksen, työ- ja elinkeinopalvelujen sekä 

 yritysten kanssa. Vuonna 2015 sähköisiä palvelutapah

 tumia oli 12.375 (tavoite 5.000). Neuvontapalvelujen 

 avulla perustettiin 84 yritystä (tavoite 115), joista ulko

 maalaistaustaisia oli tavoitteen mukaisesti 13. 

 

 Wirma koordinoi Green Lappeenranta -toimintaa mm. 

 ottamalla yritykset mukaan Lappeenrannan energia- ja 

 ilmasto-ohjelman suunnitteluun ja toteutukseen. Lap

 peenrannan alueelle pyritään saamaan lisää kansain

 välistä rahoitusta valmistelemalla strategisia demonst

 raatiohankkeita ja vahvistamalla kansainvälisiä verkos

 toja ja yrityskumppanuuksia. Tavoitteena on Green 

 Energy Showroom -toiminnan laajeneminen siten, että 

 mukaan tulee 5 uutta toimijaa/vuosi (vuoden 2015 

 toteuma 7 kpl). Sijoittautumismarkkinoinnin avulla 

 Wirman toiminta-alueelle sijoittui 23 yritystä (tavoite 

 28), joista 11 oli osaamispohjaista (tavoite 15). Luvuis

 sa on mukana Pietarin toimiston avulla sijoittautuneet 

 yritykset. 

 

 Matkailun kehittäminen 

 

 Wirma osallistui tavoitteen mukaisesti kaupungin mat

 kailun kehittämiseen ensisijaisesti uudistamalla Hiek

 kalinnaa matkailutuotteena. Hiekkalinna toteutettiin 

 yhteistyössä yrittäjän ja kaupungin matkailuneuvon

 nan kanssa.   

 

 Lisäksi Wirma toteutti maakunnan matkailustrategia

 työtä yhdessä maakunnan toimijoiden kanssa. Yhtiö 

 osallistui Geopark -suunnitelman laatimiseen, jolla 
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WIRMA LAPPEENRANTA OY:N NUMEERINEN OSA: 

 pyritään kasvattamaan Saimaan merkitystä kansainväli

 senä luontomatkailukohteena.  

 

 Kansainvälistymisohjelma 

 
Wirma vastaa Lappeenrannan Pietarin toimiston toimin-
nasta. Pietarissa on annettu yritysneuvontaa Lappeenran-
nan alueelle sijoittuville venäläisille yrityksille. Palveluiden 
kautta Lappeenrantaan sijoittui 11 yritystä Lappeenran-
taan (tavoite 25).  

 

 

Tuloutustavoite 2015 

 

Yhtiön tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja omista-

jilleen. 

 

 

Investoinnit vuonna 2015 sekä suunta 2016–2017 

 

Investointeja vuonna 2015 ei ollut. Hiekkalinnan uudistami-

seen liittyvät investoinnit päätetään erikseen. 

 

 

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjärjestelyt 2015, selvitys 

kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista 

 

Ei rakenne- ja rahoitusjärjestelyjä vuonna 2015. Yhtiön talou-

den tervehdyttämisohjelma on edelleen käynnissä.   

 

 

Toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 

 

Suomen ja maailmantalouden epävakaa tilanne heijastuu 

myös Wirman toiminta-alueelle. Sekä teollisuuden että palve-

lusektorin kehitysnäkymät säilyvät haastavina, kotimaisen ky-

synnän tai Venäjän taloustilanteen nopeaa muutosta ei ole 

näköpiirissä.  

 

Itsehallintoalueuudistuksen ja Lappeenrannan kaupungin kon-
sernirakenteiden mahdolliset tarkistukset Wirma Lappeenran-
nan osalta eivät ole vielä tiedossa.  

Tuloslaskelma               

  TP TA TP 

Muutos TP 2015/
TA 2015 

Muutos TP2015/
TP2014 

1 000 € 2014 2015 2015 € % € % 

LIIKEVAIHTO 1 891 1 879 1 738 -141 -7,5 % -153 -8,1 % 

Liiketoiminnan muut tuotot 1 058 414 554 140 33,9 % -503 -47,6 % 

Materialit ja palvelut -506 -464 -429 34 -7,4 % 77 -15,2 % 

Henkilöstökulut -1 344 -1 176 -1 105 71 -6,0 % 239 -17,7 % 

Poistot ja arvonalentumiset -117 -68 -66 3 -4,0 % 51 -43,9 % 

Liiketoiminnan muut kulut -905 -567 -601 -34 5,9 % 305 -33,6 % 

LIIKETULOS 76 17 91 74 426,9 % 15 20,2 % 

Rahoitustuotot 2 0 1 1 0,0 % -1 -56,3 % 

Rahoituskulut -16 -15 -13 3 -18,4 % 4 -23,5 % 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 61 2 79 77 4267,7 % 18 30,1 % 

Satunnaiset erät (netto) 0 0 0 0 0 % 0 0 % 

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 61 2 79 77 4267,7 % 18 30,1 % 

Tilinpäätössiirrot 0 0 -1 -1 0 % -1 0 % 

Verot 0 0 0 0 0 % 0 0 % 

Vähemmistön osuus tilik. tuloksesta 0 0 0 0 0 % 0 0 % 

TILIKAUDEN TULOS 61 2 78 76 4225,1 % 18 28,9 % 
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Tase TP TP 
Muutos TP 2015/

TP2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

VASTAAVAA         

Pysyvät vastaavat yhteensä 515 449 -66 -12,9 % 

Aineettomat hyödykkeet 0 0 0 0 % 

Aineelliset hyödykkeet 327 261 -66 -20,2 % 

Sijoitukset 188 188 0 0,0 % 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 888 863 -25 -2,8 % 

Vaihto-omaisuus 2 0 -2 -100 % 

Saamiset 873 863 -10 -1,2 % 

Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 % 

Rahat ja pankkisaamiset 13 0 -13 -99,8 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 1 402 1 312 -91 -6,5 % 

          

VASTATTAVAA         

Oma pääoma yhteensä -45 33 78 -173,6 % 

Osakepääoma 150 150 0 0 % 

Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 % 

Muut omat rahastot 6 6 0 0 % 

Ed. tilikausien voitto/tappio -262 -202 61 -23,1 % 

Tilikauden voitto/tappio 61 78 18 28,9 % 

Vähemmistöosuus 0 0 0 0 % 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 1 1 0 % 

Konsernireservi 0 0 0 0 % 

Pakolliset varaukset 0 0 0 0 % 

Vieras pääoma yhteensä 1 448 1 278 -170 -11,7 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 703 664 -39 -5,6 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 745 614 -130 -17,5 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 1 402 1 312 -91 -6,5 % 
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Tunnusluvut       

laskentakauden lopussa TP TP 
TP2015/ 
TP2014 

  2014 2015 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 14,3 14,3 0 

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 66,0 66,0 0 

Henkilöstöä keskimäärin 28,0 18,0 -10,0 

Investoinnit (1000 €) 14 1 -12 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 610 610 0 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 

Leasingvastuut (1000 €) 2 1 -1 

KANNATTAVUUS      

Oman pääoman tuotto % 11,4 13,1 1,7 

(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100       

Sijoitetun pääoman tuotto % 9,1 12,5 3,4 

(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100       

Liiketulos % 2,6 4,0 1,4 

liikevoitto/(liikevaihto+liiketoim.muut tuotot)*100       

VAKAVARAISUUS      

Omavaraisuusaste % 47,2 57,8 10,6 

(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100       

MAKSUVALMIUS      

Current ratio 1,2 1,4 0,2 

(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.velat       

Quick ratio 1,6 2,1 0,5 

(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.ennakot)       

        

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYNNISSÄ       

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 1 895 1 707 -187,6 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 4,9 2,2 -2,7 

        

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut       

Perustetut osaamispohjaiset yritykset 4 6 2 

Osaamispohjaisten yritysten tuomat uudet työpaikat 6 10 4 

Alueelle sijoittautuneet yritykset/joista osaamispohjaisia 11/5 23/11 12/6 

Yhtiön neuvontapalvelujen avulla perustetut yritykset 65 84 19 

Yrityspalvelujen palvelutapahtumat (henkilökohtainen ja sähköinen pal-
velu) 7 067 12 375 5 308 

        

Tuloutus kaupungille (1 000 €)       
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RAHOITUS JA INVESTOINNIT – RYHMÄN ANALYYSI TILINPÄÄ-

TÖKSESTÄ 2015 

Kokonaistuotot 

Wirma Lappeenranta Oy:n tilikauden 2015 kokonaistuotot 

(liikevaihto + muut tuotot) olivat 2,3 milj. euroa, mikä on sa-

ma kuin talousarviossa, mutta 22,3 % vähemmän kuin tilikau-

den 2014 kokonaistuotot (2,9 milj. €). Syy kokonaistuottojen 

laskuun oli edellistä tilikautta alhaisemmissa projektituotois-

sa / avustuksissa.   

 

Kannattavuus 

Tilikauden 2015 liikevoitto oli 91 tuhatta euroa, mikä on sel-

västi parempi kuin talousarviossa, ja jonkin verran parempi 

kuin tilikautena 2014 (76 tuhatta €). Toiminnan kulut olivat 

siten myös selvästi edellistä tilikautta pienemmät. Kulut vähe-

nivät erityisesti henkilöstö- ja toimitilakulujen osalta. Myös 

tilikauden tulos parani hieman verrattuna edelliseen vuoteen 

ollen 78 tuhatta euroa. Oman pääoman tuottoprosentin arvi-

ointiin vaikuttaa se, minkä muotoiseksi eräksi yhtiöllä oleva 

pääomalaina katsotaan. Kun pääomalaina katsotaan kuulu-

vaksi omaan pääomaan, muodostuu oman pääoman tuotto-

prosentiksi 13,1 %, mitä voidaan pitää nykyinen korkotaso 

huomioiden hyvänä. Sijoitetun pääoman tuottoprosentti 12,5 

% on samoin hyvä ja parempi kuin edellisenä vuonna (9,1 %) 

Kolmas kannattavuusluku liiketulosprosentti 4,0 % on heikko, 

mutta se on parantunut edellisestä vuodesta (2,6 %). Yhtiön 

toimialalla tärkein tekijä kannattavuuden varmistamiseksi on, 

että kulurakenne joustaa tuottojen vaihteluun riittävän nope-

asti. Vuoden 2015 perusteella kulujen sopeuttaminen on on-

nistunut.   

 

Vakavaraisuus 

Kun pääomalaina lasketaan kuuluvaksi omaan pääomaan, on 

yhtiön omavaraisuusaste 57,8 %. Näin laskettuna yhtiön va-

kavaraisuus on erittäin hyvä ja parantunut vuodesta 2014 

(47,2 %).  Yhtiön oma pääoma kääntyi vuonna 2015 niukasti 

positiiviseksi myös ilman pääomalainaa. Jos pääomalaina 

katsotaan vieraaksi pääomaksi, on yhtiön vakavaraisuus 

erittäin heikko ja omavaraisuusaste 3,1 %. 

 

Maksuvalmius 

Tilinpäätöshetkellä 2015 yhtiön maksuvalmiutta ja rahoitus-

puskuria mittaava tunnusluku Current ratio on tyydyttävä 

(1,4). Lyhyen aikavälin maksuvalmiuden ja rahoituspuskurin 

tunnusluku Quick ratio on hyvä (2,1).  

 

Henkilöstö 

Yhtiön henkilömäärä oli vuonna 2015 keskimäärin 18 henki-

löä, joka on 10 henkilöä vähemmän kuin vuonna 2014. Tämä 

johtuu muutoksista projektien määrässä ja projektityönteki-

jöiden rekrytoinnissa. Vuoden kokonaistuotto per henkilö oli 

127 tuhatta euroa, mikä on 21 % enemmän kuin edellisenä 

vuonna (105 tuhatta €). Kokonaistuotot ovat siten laskeneet 

vähemmän suhteessa henkilömäärän muutokseen. 

 

Wirma Lappeenranta Oy:n kannattavuuslukuja tarkasteltaes-

sa on syytä huomioida, että yhtiö on perustettu elinkeinopoli-

tiikan välineeksi ja se saa tuloistaan suurimman osan kaupun-

gilta. Tällöin ei ole perusteltua, että yhtiö tuottaisi voittoa 

enempää kuin toiminnan vakaa jatkaminen ja vuosittaisten 

heilahdusten tasaaminen edellyttävät. Yhtiön on kuitenkin 

tulevina vuosina kasvatettava liikevoittoaan, jotta se saa ta-

seensa kuntoon ja pystyy maksamaan pääomalainansa. 

 

Wirma Lappeenranta Oy:n omistajakunnista Luumäki, Savi-

taipale ja Lemi eivät käytä yhtiön palveluita eivätkä näin ollen 

maksa yhtiölle maksuosuuttaan.  
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WILLIPARKKI OY 

Yhtiön toiminta-ajatus 

 

Williparkki Oy tarjoaa kokonaisvaltaisesti laadukkaita pysä-
köintipalveluja Lappeenrannassa. Yhtiö operoi kaupungin 
omistamia kadunvarsipysäköintipaikkoja ja omia pysäköinti-
taloja P-Pormestaria ja P-Toria. Yhtiö tarjoaa operointipalve-
luitaan myös muille pysäköintipaikkojen ja -alueiden omista-
jille. 
 
Yleiskuvaus vuoden 2015 toiminnasta, liikevaihdon ja tulok-

sen toteutumisesta vuonna 2015 verrattuna talousarvioon 

2015 että kehittymisestä verrattuna tilinpäätökseen 2014 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

 

Pysäköintitalo P-Cityn rakentaminen aloitettiin heinäkuussa. 

Sen sekä ns. Rakuunakorttelin rakennustyöt vähensivät ka-

dunvarsien pysäköintipaikkoja. Vähentymää korvaa loppu-

vuodesta 2014 avattu P-Pormestari, jossa on yhteensä n. 400 

maanalaista pysäköintipaikkaa. P-Pormestarin Kirkkokadulle 

ulottuva laajennus sekä Kauppatorin parkki odottavat naapu-

rikiinteistöjen ratkaisuja. 

 

Williparkki Oy operoi kaupungin omistamien ja omien koh-

teidensa lisäksi myös muiden omistuksessa olevia pysäköinti-

alueita. Merkittävimpiä näistä ovat Rautatieaseman ja kes-

kussairaalan alueen pysäköintipaikat. Vuonna 2015 yhtiön 

operoitavaksi ei tullut uusia kohteita.  

 

Williparkki Oy:n liikevaihto oli lähes 1,6 miljoonaa euroa (TA 

2015 ja TP 2014 n. 1,5 m€). Tilikauden tulos oli 68.860 euroa 

(TA 2015: 160.628 euroa, TP 2014: 115.132 euroa). 

 

Vuonna 2016 liikevaihto saattaa tilapäisesti laskea, koska 

merkittävä osa kadunvarsien pysäköintipaikoista on työmaa-

alueina. Vuosina 2017-2018 yhtiön liikevaihdon arvioidaan 

kasvavan kun P-City saadaan käyttöön. 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovien tavoitteiden toteu-

tuminen vuonna 2015 sekä suunta vuosille 2016–2018 

 

• Taloudellinen kannattavuus pitkällä aikavälillä 

 Tavoite on toteutunut.  

 

 • Investoinnit tehtävä ilman kaupungin/emoyhtiön merkittä-

vää lisäpanostusta 

Tavoite on toteutunut. Pysäköintitalo P-Cityn 

arvioidut rakennuskustannukset ovat kohon-

neet, mutta kaupungin rahoitusosuudet tai 

lainatakaukset suunnitelmavuosien inves-

toinneissa eivät ole kasvaneet.  

    

• Pysäköinnistä perittävien maksujen hinnoittelu siten, että 
ne eivät merkittävästi poikkea vastaavan kokoisten kaupun-
kien pysäköinnistä perimien maksujen keskiarvosta – myös 
teknisen lautakunnan päättämien maksujen tulee noudattaa 
samaa periaatetta. 

Tavoite on toteutunut.  
 
• Yleiseen pysäköintiin tarkoitettujen 60-100 autopaikan ra-

kennuttaminen City-kortteliin (2015-2016) 

Tavoite on jo toteutunut osittain. Pysäköinti-

talon rakentaminen aloitettiin kesällä 2015 ja 

käyttöönotto on syksyllä 2016. 

 

• P-Pormestarin laajennusosan rakennussuunnittelun lop-

puunsaattaminen ja kohteen rakennuttaminen (2016-2017) 

Tavoite on toteutunut osittain. Kohteen ra-

kennussuunnitelmien viimeisteleminen to-

teutetaan kun naapurikiinteistöjen pysäköin-

titarpeet selkiytyvät. 

 

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2015, jos yhtiön 

tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja omistajilleen 

 

Kaupungin talousarvioissa on vuosina 2009-2015 ollut mai-

ninta, että kaupunginhallituksella on valtuuston 18.2.2008 (§ 

9) tekemän päätöksen mukaisesti oikeus siirtää Galleria-

alueen pysäköintipaikkojen määräraha,  1.271.000 euroa, city

-korttelin pysäköintilaitoksen rahoitukseen.  

 

Osana talous- ja palvelurakenneohjelmaa kaupunginvaltuusto 

päätti vuosina 2014-2016 miljoonan euron tuloutusvaatimuk-

sesta Williparkki Oy:lle. Tuloutusta ei ole pantu toimeen. 

 

Vuoden 2016 talousarvion käsittelyn yhteydessä toimeenpa-

nosta päätettiin siten, että kaupunki luopuu city-korttelin 

pysäköintialueen rahoituksesta, eikä vaadi Williparkki Oy:ltä 

tuloutusta vuosina 2014-2017. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointihankkei-

den toteutuminen vuonna 2015 myös kustannusten osalta 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

 

Pysäköintitalo P-Cityn toteuttaminen on rakennustöiltään ja 

kustannuksiltaan lähes puolivälissä. Arvioitu toteutuskustan-

nus on noin 7 miljoonaa euroa.  

 

Myöhemmin toteutettavien kohteiden (P-Pormestarin laajen-

nus Kirkkokadulle saakka ja Kauppatorin parkki) valmistelua 

jatketaan. 
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Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja rahoitus-

järjestelyjen toteutuminen vuonna 2015. Lisäksi selvitys 

kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista 

 

Kaupunginvaltuusto päätti 31.8.2015 § 73, että Williparkki 

Oy:n hankkeita varten 3.6.2013 päätettyä takauspäätöstä 

tarkistetaan siten, että Williparkki Oy:lle myönnetään oma-

velkainen takaus enintään 3,2 miljoonan euron pääomaiselle 

lainalle P-Cityn rakentamiseen ja että muiden toteutumatto-

mien hankkeiden osalta aiempi takauspäätös raukeaa ja ta-

kaukset käsitellään tarvittaessa erikseen hankkeiden ollessa 

ajankohtaisia.  

 

Toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 

 

Maksulliset kadunvarsi- ja aluepysäköintipaikat ovat viime 

vuosina vähentyneet merkittävästi osin tietoisten päätösten 

vuoksi ja osin siksi, että rakennushankkeiden työmaa-alueet 

vievät pysäköintipaikkoja. Riskinä on, että autoilijat eivät käy-

tä poistumaa korvaavia pysäköintitaloja. Pysäköintipaikkojen 

tarjonta on myös lisääntynyt kauppakeskus IsoKristiinan laa-

jennuksen valmistuttua.  

Yhtiön suunnitteilla olevien hankkeiden toteutus riippuu mui-
den toimijoiden hankkeiden etenemisestä ja toteutusaikatau-
lut saattavat pidentyä. 

WILLIPARKKI OY:N NUMEERINEN OSA: 

Tuloslaskelma               

  TP TA TP 

Muutos TP 2015/TA 
2015 

Muutos TP2015/
TP2014 

1 000 € 2014 2015 2015 € % € % 

LIIKEVAIHTO 1 484 1 533 1 594 61 4,0 % 110 7,4 % 

Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 % 0 0 % 

Materialit ja palvelut -152 -235 -191 44 -18,6 % -39 25,5 % 

Henkilöstökulut -165 -166 -171 -4 2,5 % -5 3,2 % 

Poistot ja arvonalentumiset -250 -420 -465 -45 10,7 % -216 86,4 % 

Liiketoiminnan muut kulut -229 -290 -382 -92 31,9 % -153 66,8 % 

LIIKETULOS 689 423 386 -37 -8,7 % -303 -44,0 % 

Rahoitustuotot 2 2 0 -2 -91,8 % -2 -90,2 % 

Rahoituskulut -25 -101 -96 5 -4,5 % -71 279,2 % 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 665 324 290 -34 -10,6 % -375 -56,4 % 

Satunnaiset erät (netto) -165 0 0 0 0 % 165 -100 % 

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 500 324 290 -34 -10,6 % -210 -42,0 % 

Tilinpäätössiirrot -353 -121 -203 -82 67,9 % 150 -42,5 % 

Verot -32 -40 -18 22 -55,5 % 14 -43,6 % 

Vähemmistön osuus tilik. tuloksesta 0 0 0 0 0 % 0 0 % 

TILIKAUDEN TULOS 115 163 69 -94 -57,8 % -46 -40,2 % 
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Tase TP TP Muutos TP 2015/TP2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

VASTAAVAA         

Pysyvät vastaavat yhteensä 14 252 17 325 3 072 21,6 % 

Aineettomat hyödykkeet 230 117 -113 -49,3 % 

Aineelliset hyödykkeet 11 582 14 768 3 186 27,5 % 

Sijoitukset 2 441 2 441 0 0 % 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 1 498 792 -706 -47,1 % 

Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 % 

Saamiset 1 495 789 -706 -47,2 % 

Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 % 

Rahat ja pankkisaamiset 3 3 0 -0,5 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 15 750 18 117 2 367 15,0 % 

          

VASTATTAVAA         

Oma pääoma yhteensä 4 080 4 149 69 1,7 % 

Osakepääoma 300 300 0 0 % 

Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 % 

Muut omat rahastot 3 323 3 323 0 0 % 

Ed. tilikausien voitto/tappio 343 458 115 33,6 % 

Tilikauden voitto/tappio 115 69 -46 -40,2 % 

Vähemmistöosuus 0 0 0 0 % 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 400 603 203 50,8 % 

Konsernireservi 0 0 0 0 % 

Pakolliset varaukset 0 0 0 0 % 

Vieras pääoma yhteensä 11 270 13 365 2 095 18,6 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 7 472 9 521 2 049 27,4 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 3 798 3 843 45 1,2 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 15 750 18 117 2 367 15,0 % 
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Tunnusluvut       

laskentakauden lopussa TP TP TP2015/TP2014 

  2014 2015 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 0 0 0 

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 100 100 0 

Henkilöstöä keskimäärin 2,5 2,5 0 

Investoinnit (1000 €) 5 558 3 538 -2 020 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 6 000 7 288 1 288 

Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 

Leasingvastuut (1000 €) 0 0 0 

KANNATTAVUUS      

Oman pääoman tuotto % 15,1 6,0 -9,1 

(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100       

Sijoitetun pääoman tuotto % 8,4 3,5 -4,9 

(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100       

Liiketulos % 46,4 24,2 -22,2 

liikevoitto/(liikevaihto+liiketoim.muut tuotot)*100       

VAKAVARAISUUS      

Omavaraisuusaste % 27,9 25,6 -2,3 

(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100       

MAKSUVALMIUS      

Current ratio 0,4 0,2 -0,2 

(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.velat       

Quick ratio 0,4 0,2 -0,2 

(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.ennakot)       

        

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYNNISSÄ       

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 106,3 106,1 -0,1 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 46,2 71,1 24,8 

        

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut       

Tekstissä       

        

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0 
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RAHOITUS JA INVESTOINNIT – RYHMÄN ANALYYSI TILINPÄÄ-

TÖKSESTÄ 2015 

Kokonaistuotot 

Williparkki Oy:n tilikauden 2015 kokonaistuotot (liikevaihto + 

muut tuotot) olivat 1,6 milj. euroa, mikä on hieman enem-

män kuin talousarviossa ja 7,4 % enemmän kuin tilikauden 

2014 kokonaistuotot (1,5 milj. €)  

 

Kannattavuus 

Tilikauden 2015 liikevoitto oli 386 tuhatta euroa, mikä on 

jonkin verran alle talousarvion (423 tuhatta euroa) ja 44,0 % 

vähemmän kuin tilikautena 2014 (689 tuhatta €). Liikevoiton 

heikkenemiseen vaikuttaa eniten käyttöomaisuuspoistojen 

kasvaminen 86,0 %:lla. Verovelan muutoksella oikaistu netto-

tulos oli 232 tuhatta ja se heikkeni verrattuna edelliseen vuo-

teen (563 tuhatta €). Oman pääoman tuottoprosentti 6,0 % 

on välttävä, ja se heikkeni selvästi edellisestä vuodesta (15,1 

%). Sijoitetun pääoman tuottoprosentti oli 3,5 %, ja se laski 

myös selvästi edellisestä vuodesta (8,4 %). Kannattavuuden 

heikkeneminen johtuu siitä, että valmistuneet ja keskeneräi-

set investoinnit ovat kasvattaneet sijoitetun pääoman mää-

rää, mutta niiden mahdollistama tulovirta ei vielä vaikuta 

täysimääräisesti. Kolmas kannattavuusluku liiketulosprosentti 

24,2 % on hyvä, mutta se puolittui edellisestä vuodesta (46,4 

%). Yhtiön toimiala on pääomavaltaista. Tästä johtuen käyttö-

katteen taso (liikevoitto + poistot) korostuu kannattavan toi-

minnan varmistamiseksi. Vaikka liikevaihto on kasvanut, on 

käyttökate heikentynyt. 

 

Vakavaraisuus 

Omavaraisuusasteella mitattuna 25,6 % yhtiön vakavaraisuus 

on tyydyttävällä tasolla ja se on heikentynyt hieman vuodesta 

2014 (27,9 %). Tämä johtuu investointien rahoittamiseen 

tarvitusta vieraan pääoman lisääntymisestä. 

 

Maksuvalmius 

Tilinpäätöshetkellä 2015 yhtiön maksuvalmiutta ja rahoitus-

puskuria mittaava tunnusluku Current ratio on heikko (0,2) 

samoin lyhyen aikavälin maksuvalmiuden ja rahoituspuskurin 

tunnusluku Quick ratio on heikko (0,2). Maksuvalmiutta tar-

kasteltaessa on kuitenkin huomioitava, että lyhytaikaisesta 

vieraasta pääomasta yli 70 % koostuu konsernin sisäisistä 

siirtoveloista. 

 

Henkilöstö 

Yhtiön henkilöstömäärä oli vuonna 2015 keskimäärin 2,5 

henkilöä, joka on sama kuin vuonna 2014. Vuoden kokonais-

tuotto per henkilö oli 638 tuhatta euroa, mikä on 7,4 % 

enemmän kuin edellisenä vuonna (594 tuhatta €). 

 

Williparkki Oy:llä on edelleen meneillään suuria investointeja, 

jotka on syytä tiedostaa riskinä. Kaupungin takausvastuut 

yhtiössä ovat kasvaneet. Jos suunnitteilla olevat hankkeet 

toteutuvat, kasvavat kaupungin takausvastuut edelleen.  
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ETELÄ-KARJALAN JÄTEHUOLTO OY 

Yhtiön toiminta-ajatus 

Etelä-Karjalan Jätehuolto Oy (EKJH) on 9 kunnan 100 %:sti 

omistama osakeyhtiö, jonka toiminta-alueella asuu noin 133 

000 asukasta. Yhtiön tehtävänä on huolehtia ja toteuttaa 

toimiva ja taloudellinen jätehuoltojärjestelmä Etelä-Karjalan 

alueelle siten, että jätehuollolle asetetut tavoitteet täyttyvät. 

EKJH vastaa tällä hetkellä kaikkien osakaskuntiensa kunnan 
vastuulla olevan jätehuollon operatiivisesta toiminnasta, sen 
vaatimasta asiakaspalvelusta, laskutuksesta ja neuvonnasta.  
 

Yleiskuvaus vuoden 2015 toiminnasta, liikevaihdon ja tulok-

sen toteutumisesta vuonna 2015 verrattuna talousarvioon 

2015 että kehittymisestä verrattuna tilinpäätökseen 2014 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Parikkalan, Rautjärven ja Ruokolahden sekä Lappeenrannan 

ja Lemin kuiva- ja biojätekeräys pakkaavilla jäteautoilla kilpai-

lutettiin. Myös hyötyjätekuljetukset ekopisteiltä ja kierrätys-

kelvottoman kuivajätteen kuljetukset Riihimäelle kilpailu-

tettiin.  

Vaarallisen jätteen kuntakeräyksiä ja mobiilikeräyksiä jat-

kettiin edellisvuosien tapaan. 

EKJH:n ja osakaskuntien yhteinen jätestrategia päivitettiin ja 

EKJH:n hallitus hyväksyi sen joulukuussa. 

EKJH:n vastuualueen ekopisteverkoston uudistaminen eteni 

vuoden 2015 aikana; Lappeenrannan alueella loput 5 ekopis-

tettä uudistettiin täysin. 

Yhtiön taloudellinen asema säilyi vahvana. Toimintokohtaisel-

la ja ajantasaisella talousseurannalla on toimintoja pystytty 

järkeistämään ja tehostamaan kustannustehokkaasti. 

Budjetoitu liikevaihto ylitettiin noin 650 t eurolla. Tulos oli 

noin 270 t euroa parempi kuin budjetoitu. Lähitulevaisuudes-

sa ei ole odotettavissa merkittävää liikevaihdon kasvua. Edel-

lisiltä tilikausilta kertyneillä voittovaroilla mahdollistetaan 

kehityshankkeiden investointivalmius. 

Yhtiön vastaanottama ja käsittelemä jätemäärä on vähenty-
nyt viime vuosina. Taloudellinen lama jatkuu eikä jätemääriin 
ole odotettavissa suuria muutoksia. Tehokkaammalla lajitte-
lulla tullaan lisäämään hyödynnettäviä jätemääriä. Uuden 
jätelain ja orgaanisen jätteen loppusijoituskiellon tultua voi-
maan 1.1.2016 vaatimusten täyttäminen vaatii edelleen pa-
nostuksia jätteiden materiaali- ja energiahyötykäyttöön; yh-
teistyömahdollisuuksia muiden vastaavien jäteyhtiöiden 
kanssa selvitetään. 
 
Biologisesti käsiteltävän jätteen määrän osalta suuria muu-
toksia ei ole tiedossa. Kompostointilaitoksen palvelusopimus 
on voimassa vuoteen 2018. Selvitystyötä on tehty yhteistyös-
sä Lappeenrannan Energia Oy:n kanssa jätevesilietteiden ja 
biojätteiden uusista käsittelymenetelmistä. Lisäksi Lappeen-
rannan teknillisellä yliopistolla on useita hankkeita käynnissä 
liittyen EKJH:n hallinnoimiin jätevirtoihin. 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovien tavoitteiden toteu-

tuminen vuonna 2015 sekä suunta vuosille 2016–2018 

Strategian mukaisesti EKJH toimii resurssiviisaasti ja siirtyy 

mahdollisuuksien mukaan kiertotalouteen, on aktiivinen yh-

teistyökumppani yrityksille jätteisiin ja materiaalitehokkuu-

teen liittyvän liiketoiminnan kehittämisessä. EKJH vähentää 

edelleen jätehuollon hiilijalanjälkeä samalla edistäen kierrä-

tystä ja materiaalihyötykäyttöä sekä käsittelee jätteet kustan-

nustehokkaasti. 

 

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2015, jos yhtiön 

tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja omistajilleen 

EKJH ei jaa osinkoja. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointihankkei-

den toteutuminen vuonna 2015 myös kustannusten osalta 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Siirtokuormausaseman asvaltoitua käsittelykenttää laajen-

nettiin; 2,0 ha:n laajennus otettiin käyttöön kesäkuun lopus-

sa. 

Parikkalan, Rautjärven ja Ruokolahden alueen aluekeräyspis-

teverkoston keräyskalusto uusittiin; pintakeräysastiat vaih-

dettiin syväsäiliöiksi ja samalla pisteverkosto päivitettiin ny-

kyisten kulku- ja asiointireittien mukaisesti. 

Vuoden 2015 aikana Etelä-Karjalan Jätehuolto Oy:n vastuulle 

siirtyi uutena toimintona Taipalsaaren jäteasema, sekä Imat-

ralle rakennettiin uusi jäteasema. Jäteasemien toiminnoista 

tehtiin rekisteröinti alueen ympäristötoimille 

 

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja rahoitus-

järjestelyjen toteutuminen vuonna 2015. Lisäksi selvitys 

kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista 

Käsittelykentän laajennus rahoitettiin kassavaroin, muut in-

vestoinnit suunnitellusti osittain kassavaraoilla ja osittain 

korollisella vieraalla pääomalla. EKJH:lla ei ole lainaa eikä 

takauksia Lpr:n kaupungilta. 

 

Toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 

Merkittävimmät epävarmuustekijät lähivuosina liittyvät han-

kintapäätöksiin, lainsäädännön muutoksiin ja uusien käsitte-

lytekniikoiden (jätteen kierrätys ja energiahyödyntäminen) 

käyttöönottoon.  
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Lainsäädännön kautta tulevat tiukemmat käsittelyvaatimuk-

set (esim. sivutuoteasetus ja biohajoavan jätteen loppusijoi-

tuskielto) nostavat käsittelylaitosten vaatimus- ja tätä kautta 

myös kustannustasoa. 

ETELÄ-KARJALAN JÄTEHUOLTO OY:N NUMEERINEN OSA: 

Tuloslaskelma TP TA TP 
Muutos TP 2015/

TA2015 
Muutos TP 2015/

TP2014 

1 000 € 2014 2015 2015 € % € % 

LIIKEVAIHTO 11 494 10 645 11 296 651 6,1 % -198 -1,7 % 

Liiketoiminnan muut tuotot 115 104 127 23 22,1 % 12 10,4 % 

Valmistus omaan käyttöön 0 0 0 0  0  

Materialit ja palvelut -6 614 -6 920 -6 955 -35 0,5 % -341 5,2 % 

Henkilöstökulut -1 537 -1 517 -1 635 -118 7,8 % -98 6,4 % 

Poistot ja arvonalentumiset -836 -915 -942 -27 3,0 % -106 12,7 % 

Liiketoiminnan muut kulut -1 530 -1 449 -1 606 -157 10,8 % -76 5,0 % 

LIIKETULOS 1 091 -52 285 337 648,1 % -806 -73,9 % 

Rahoitustuotot 7 5 5 0 0,0 % -2 -28,6 % 

Rahoituskulut -11 -4 -12 -8 200,0 % -1 9,1 % 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 1 087 -51 278 329 645,1 % -809 -74,4 % 

Satunnaiset erät (netto) 0 0 0 0  0  

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTO-
JA 1 087 -51 278 329 645,1 % -809 -74,4 % 

Tilinpäätössiirrot 2 0 1 1  -1 -50,0 % 

Verot -215 0 -62 -62  153 -71,2 % 

Vähemmistöosuus 0 0 0 0  0  

TILIKAUDEN TULOS 874 -51 217 268 525,5 % -657 -75,2 % 
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Tase TP TP 
Muutos TP 2015/TP 

2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

VASTAAVAA         

Pysyvät vastaavat (yht.) 8 186 8 740 554 6,8 % 

Aineettomat hyödykkeet 2 0 -2 -100,0 % 

Aineelliset hyödykkeet 8 184 8 740 556 6,8 % 

Sijoitukset 0 0 0  

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 3 037 2 771 -266 -8,8 % 

Vaihto-omaisuus 0 0 0  

Saamiset 2 874 2 658 -216 -7,5 % 

Rahoitusarvopaperit 0 0 0  

Rahat ja pankkisaamiset 163 113 -50 -30,7 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 11 223 11 511 288 2,6 % 

     

VASTATTAVAA         

Oma pääoma (yht.) 6 364 6 581 217 3,4 % 

Osakepääoma 2 683 2 683 0 0,0 % 

Arvonkorotusrahasto 0 0 0  

Muut omat rahastot 0 0 0  

Ed. tilikausien voitto/tappio 2 806 3 681 875 31,2 % 

Tilikauden voitto/tappio 875 217 -658 -75,2 % 

Vähemmistöosuus 0 0 0  

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 6 4 -2 -33,3 % 

Pakolliset varaukset 2 996 3 024 28 0,9 % 

Vieras pääoma (yht.) 1 857 1 902 45 2,4 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 63 188 125 198,4 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 1 794 1 714 -80 -4,5 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 11 223 11 511 288 2,6 % 
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Rahoituslaskelma TP TP Muutos TP 2015/TP 2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

TOIMINNAN RAHAVIRTA         

Liikevoitto (tai Vuosikate) 1 091 285 -806 -73,9 % 

Oikaisut liikevoittoon (poistot ja pak.var.) 817 970 153 18,7 % 

Käyttöpääoman muutos -520 308 828 -159,2 % 

Maksetut korot ja maksut -12 -12 0 0,0 % 

Saadut osingot 0 0 0  

Saadut korot 7 5 -2 -28,6 % 

Maksetut verot -164 -233 -69 42,1 % 

Satunnaiset erät 0 0 0  

TOIMINNAN RAHAVIRTA 1 220 1 321 101 8,3 % 

          

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA         

Investoinnit muihin sijoituksiin     0  

Investoinnit käyttöomaisuuteen -771 -1 496 -725 94,0 % 

Saadut investointiavustukset     0  

Investoinnit varauksella katetut     0  

Luovutustulot muista sijoituksista     0  

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -771 -1 496 -725 94,0 % 

          

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHA-
VIRTA 449 -175 -624 -139,0 % 

          

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA         

Antolainauksen muutokset     0  

Pitkäaikaisten lainojen muutokset -375 125 500 -133,3 % 

Lyhytaikaisten lainojen muutokset     0  

Maksullinen osakeanti     0  

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -375 125 500 133,3 % 

          

RAHAVAROJEN MUUTOS -73 50 123 168,5 % 

          

Rahavarat 31.12. 163 113 -50 30,7 % 

Rahavarat 1.1. 90 163 73 81,1 % 

Lainakanta 31.12. 63 188 125 198,4 % 

Lainakanta 1.1. 437 63 -374 -85,6 % 
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Tunnusluvut TP TP TP 2015/TP2014 

laskentakauden lopussa 2014 2015 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 50,3 50,3 0 

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 0 0 0 

Henkilöstöä keskimäärin 33 33 0 

Investoinnit (1000 €) 1395 1377 -18 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 

Leasingvastuut (1000 €) 42 32 -10 

      

KANNATTAVUUS       

Oman pääoman tuotto % 14,7 3,3 -11,4 

Sijoitetun pääoman tuotto % 16,6 4,1 -12,5 

Liiketulos % 9,5 2,5 -7 

VAKAVARAISUUS   0 

Omavaraisuusaste % 56,7 57,2 0,5 

MAKSUVALMIUS     0 

Current ratio 1,7 1,6 -0,1 

Quick ratio 1,7 1,6 -0,1 

    0 

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYNNISSÄ   

Myynti Lappeenrannan kaupungille  (1000 €) 400 345 -55 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 147 137 -10 

    0 

Rahoituslaskelman tunnusluvut       

Investointien tulorahoitus % 122,6 84,2 -38,4 

Lainanhoitokate 4,4 3,0 -1,4 

Kassan riittävyys, pv 3,99 2,45 -1,54 

Kassan riittävyys, pv (Lpr konsernitilit muka-
na) 35,19 26,42 -8,77 

      

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut     0 

      

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0 
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RAHOITUS JA INVESTOINNIT – RYHMÄN ANALYYSI TILINPÄÄ-

TÖKSESTÄ 2015 

Kokonaistuotot 

Etelä-Karjalan Jätehuolto Oy:n tilikauden 2015 kokonais-

tuotot (liikevaihto + muut tuotot) oli 11,4 milj. euroa, mikä on 

0,7 milj. euroa enemmän kuin talousarviossa, mutta 1,6 % 

vähemmän kuin tilikauden 2014 kokonaistuotot (11,6 milj. €). 

 

Kannattavuus 

Tilikauden 2015 liikevoitto 285 tuhatta euroa, mikä on selke-

ästi parempi kuin talousarviossa, mutta 806 tuhatta euroa 

huonompi kuin edellisenä vuonna (1,1 milj. €). Tilikauden 

tulos 217 tuhatta euroa oli samoin huomattavasti huonompi 

kuin edellisenä vuonna (874 tuhatta €).  Liikevaihto putosi, 

mutta kulut kasvoivat. Kannattavuuden tunnusluvuista oman 

pääoman tuottoprosentti 3,3 % on heikko ja se laski selkeästi 

edellisestä vuodesta, jolloin se oli 14,7 %. Sijoitetun pääoman 

tuottoprosentti 4,1 % on välttävä. Kolmas kannattavuusluku 

liiketulosprosentti 2,5 % laski heikolle tasolle. Vuotta aikai-

semmin liiketulosprosentti oli 9,5 %. Kaikki kannattavuutta 

kuvaavat tunnusluvut ovat laskeneet selvästi edellisestä tili-

kaudesta.  

Toiminnan luonne ja tavoitteet huomioiden yleiset raja-arvot 

kannattavuuden tunnusluvuissa eivät sellaisenaan sovellu 

Etelä-Karjalan Jätehuolto Oy:öön. 

 

Vakavaraisuus 

Omavaraisuusasteella mitattuna (57,2 %) yhtiön vakavarai-

suus on erinomainen ja parantunut hieman edellisestä vuo-

desta (56,7 %). 

 

Maksuvalmius 

Tilinpäätöshetkellä 2015 yhtiön maksuvalmiutta ja rahoitus-

puskuria mittaava tunnusluku Current ratio on tyydyttävä 

(1,6). Lyhyen aikavälin maksuvalmiuden ja rahoituspuskurin 

tunnusluku Quick ratio on hyvä (1,6).  

 

Kassan riittävyys päivinä – tunnusluvun osalta oikeamman 

kuvan yhtiön maksuvalmiudesta antaa tunnusluku, missä 

Lappeenrannan konsernitilit on laskettu mukaan rahavaroi-

hin. Yhtiön rahavaroilla voitiin tilivuoden 2015 aikana kattaa 

Lappeenrannan konsernitilit mukaan lukien keskimäärin 26 

päivän kassasta maksut. 

 

 

Rahoitus 

Investointien tulorahoitusprosentti osoittaa, että yhtiön in-

vestoinneista tilikautena 2015 on pystytty rahoittamaan tulo-

rahoituksella 84,2 %, mikä on huonompi kuin edellisenä 

vuonna (122,6 %). Syynä tulorahoitusprosentin laskuun on 

edellistä vuotta heikompi kannattavuus. 

 

Lainanhoitokate osoittaa kuinka yhtiön tulorahoitus riittää 

vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Yhtiön 

lainanhoitokate on hyvä (3,0), vaikka kannattavuuden heikke-

neminen näkyy tässäkin tunnusluvussa. Vuonna 2014 lainan-

hoitokate oli 4,4. 

 

Vuoden 2015 aikana lainakanta kasvoi 125 tuhatta euroa ja 

rahavarat puolestaan pienenivät 50 tuhatta euroa. 

 

Rahoituslaskelman ja kassan riittävyyden perusteella yhtiö ei 

pystynyt tilivuonna 2015 rahoittamaan toimintaansa tulora-

hoituksella yhtä hyvin kuin edellisenä tilivuonna. Yhtiön vaka-

varaisuus ja vähäinen korollisen velan määrä ovat kuitenkin 

edelleen hyvällä tasolla. Siten tulevina vuosina tasapainoisen 

rahoituksen kannalta merkittävin tekijä on investointien mää-

rä suhteessa tulorahoitukseen. 

 

Henkilöstö 

Yhtiön henkilömäärä (33 henkilöä) oli sama kuin edellisenä 

vuonna. Vuoden kokonaistuotto per henkilö oli 346 tuhatta 

euroa. Vuotta aikaisemmin kokonaistuotto per henkilö oli 352 

tuhatta euroa. 

 

Kannattavuustietoja tarkasteltaessa on huomioitava, että 

yhtiö on perustettu hoitamaan osakaskuntien vastuulla oleva 

jätehuolto.  

 

Tällöin ei ole perusteltua, että yhtiö tuottaisi voittoa enempää 

kuin toiminnan vakaa jatkaminen ja vuosittaisten heilahdus-

ten tasaaminen, sekä tarvittavat investoinnit edellyttävät.   
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KIINTEISTÖ OY SENIORI-SAIMAA 

Yhtiön toiminta-ajatus 

Lappeenrannan kaupunki ja Holiday Club Resorts Oy (HCR) 

ovat perustaneet Kiinteistö Oy Seniori-Saimaan 28.12.2010 

omistamaan ja kehittämään Lappeenrannan kaupungin Tiuru-

niemen kylässä sijaitsevaa Tiurun entisen sairaalan aluetta 

sillä olevine rakennuksineen. Kaupunki omistaa yhtiön osak-

keista 68,85 %. 

 

Yleiskuvaus vuoden 2015 toiminnasta, liikevaihdon ja tulok-

sen toteutumisesta vuonna 2015 verrattuna talousarvioon 

2015 että kehittymisestä verrattuna tilinpäätökseen 2014 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Yhtiön kiinteistöllä ei ole vuokralaista ja toimintaa. Kesällä 

2013 lainvoiman saaneen asemakaavan myötä yhtiö on hake-

nut mahdollisuutta entisen sairaalarakennuksen kehittämisen 

monipuolisena terveys- ja hyvinvointipalvelujen sekä asumi-

sen kohteena. Kiinteistön kaupasta tai vuokraamisesta on 

keskusteltu vuoden 2015 aikana useiden eri tahojen kanssa. 

Kiinteistölle ei ole löydetty ostajaa tai vuokralaista. Yhtiö pyr-

kii edelleen löytämään kiinteistölle ostajan, joka ottaisi vasta-

takseen kohteen kehittämisestä asemakaavan mukaisesti. 

Koska kiinteistölle ei ole löydetty ostajaa, esitti yhtiö loka-

kuussa 2015 omistajilleen, että entisen sairaalarakennuksen 

lämmittämisestä luovutaan talvikaudesta 2015 – 2016 lukien. 

Omistajat ovat käsitelleet asian ja antaneet suostumuksen 

lämmityksestä luopumiseen kuluvan talvikauden jälkeen. 

Vuonna 2015 yhtiön liikevaihto jäi olemattomaksi ja hieman 
talousarviossa ennakoitua pienemmäksi koostuen eräistä 
vähäisistä yhtiölle maksetuista käyttökorvauksista. 
Tulos vuodelta 2015 osoittaa tappiota 1.388.737,95 euroa. 

Kiinteistöstä syksyllä 2015 teetetyn myyntihinta-arvion ja 

toistuvien tuloksettomien myyntineuvotteluiden myötä enti-

sen sairaalarakennuksen tasearvo, 1.167.294,41 on alaskir-

jattu, mistä johtuen tulos on muodostunut talousarviossa 

ennakoitua paljon heikommaksi. Tulos vuodelta 2015 on 

edellä mainitusta alaskirjauksesta johtuen merkittävästi hei-

kompi kuin vuoden 2014 tulos. 

Käyttökorvauksiin aiempina vuosina johtaneiden järjestelyi-

den purkamisen vuoksi (lämmitys- ja sähköjärjestelmien 

eriyttäminen naapurikiinteistöjen kanssa), yhtiölle ei synny 

vuodesta 2016 lukien liikevaihtoa todennäköisesti lainkaan. 

Vuoden 2016 tuloksen ennustetaan olevan negatiivinen noin 

306.200 euroa. 

Yhtiö pyrkii löytämään kiinteistölle uuden omistajan mahdol-

lisimman pian. Mikäli uutta omistajaa ei kuitenkaan löydetä, 

muodostuu tulos tappiolliseksi myös vuosien 2017 – 2018 

osalta. 

 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovien tavoitteiden toteu-

tuminen vuonna 2015 sekä suunta vuosille 2016–2018 

Yhtiö on perustettu omistamaan ja kehittämään Tiurun enti-

sen sairaalan aluetta sillä olevine rakennuksineen. Alueen 

asemakaava on saanut lainvoiman kesällä 2013. Yhtiö ei ole 

toistaiseksi kyennyt löytämään ostajaa omistamalleen kiin-

teistölle. Yhtiö pyrkii edelleen mahdollisimman pian löytä-

mään kiinteistölle ostajan, joka ottaisi vastatakseen kohteen 

kehittämisestä asemakaavan mukaisesti. 

 

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2015, jos yhtiön 

tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja omistajilleen 

Yhtiön tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja omis-

tajilleen. Yhtiö ei tulouttanut kaupungille vuonna 2015. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointihankkei-

den toteutuminen vuonna 2015 myös kustannusten osalta 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Vuonna 2015 ei toteutettu investointihankkeita. Yhtiö pyrkii 

myymään omistamansa kiinteistön, jolloin investoinneille ei 

olisi tarvetta myöskään vuosien 2016 – 2018 aikana. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja rahoitus-

järjestelyjen toteutuminen vuonna 2015. Lisäksi selvitys 

kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista 

Vuonna 2015 ei toteutettu rakennejärjestelyitä. Yhtiön mak-

suvalmiuden turvaamiseksi on syksyllä 2014 jouduttu otta-

maan käyttöön rahoitusjärjestely, jossa yhtiön omistajat Lap-

peenrannan kaupunki ja Holiday Club Resorts Oy ovat vastan-

neet omistustensa suhteessa yhtiön toiminnan kuluista si-

joittamalla oman pääoman ehtoisina sijoituksina Kiinteistö Oy 

Seniori-Saimaan sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon 

yhtiön toiminnan kuluja vastaavan euromäärän. Entisen sai-

raalarakennuksen lämmittämisestä luopumisesta huolimatta 

rahoitusjärjestelyn tarve jatkuu vielä seuraavinakin vuosina, 

mikäli yhtiö ei saa omistamaansa kiinteistöä myydyksi. 

Yhtiöllä ei ole kaupungilta haettuja takauksia. Yhtiö on kau-

pungille velkaa noin 115.000 euron suuruisen maankäyttöso-

pimukseen perustuvan maksun. Maksun suorittaminen on 

siirretty ajankohtaan, jolloin yhtiö on saanut myytyä kiinteis-

tön. 

 

Toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 

Yhtiön toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 

liittyvät kiinteistön myyntiajan pitkittymiseen. Ostajan tai 
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KIINTEISTÖ OY SENIORI-SAIMAAN NUMEERINEN OSA: 

uuden toiminnan löytäminen kiinteistölle on osoittautunut hankalaksi, mistä johtuen edellä mainittu rahoitusjärjestely on jou-

duttu ottamaan käyttöön. 

Tuloslaskelma               

  TP TA TP 

Muutos TP 2015/TA 
2015 

Muutos TP2015/
TP2014 

1 000 € 2014 2015 2015 € % € % 

LIIKEVAIHTO 21 14 11 -3 -23,3 % -10 -48,5 % 

Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 % 

Materialit ja palvelut 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 % 

Henkilöstökulut -12 -12 -12 0 -0,3 % 0 0,2 % 

Poistot ja arvonalentumiset -33 -33 -1 201 -1 167 3 499,6 % -1 167 3 500,0 % 

Liiketoiminnan muut kulut -185 -225 -187 38 -17,0 % -2 1,0 % 

LIIKETULOS -210 -256 -1 389 -1 132 -441,5 % -1 179 -562,4 % 

Rahoitustuotot 0 0 0 0 0,0 % 0 -97,1 % 

Rahoituskulut 0 0 0 0 0,0 % 0 -100,0 % 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA 
ERIÄ -210 -256 -1 389 -1 132 -441,5 % -1 179 -561,6 % 

Satunnaiset erät (netto) 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 % 

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖS-
SIIRTOJA -210 -256 -1 389 -1 132 -441,5 % -1 179 -561,6 % 

Tilinpäätössiirrot 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 % 

Verot 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 % 

Vähemmistön osuus tilik. tulok-
sesta 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 % 

TILIKAUDEN TULOS -210 -256 -1 389 -1 132 -441,5 % -1 179 -561,6 % 

Tase TP TP Muutos TP 2015/TP2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

VASTAAVAA         

Pysyvät vastaavat yhteensä 2 727 1 526 -1 201 -44,0 % 

Aineettomat hyödykkeet 0 0 0 0,0 % 

Aineelliset hyödykkeet 2 727 1 526 -1 201 -44,0 % 

Sijoitukset 0 0 0 0,0 % 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 108 43 -65 -60,4 % 

Vaihto-omaisuus 0 0 0 0,0 % 

Saamiset 11 3 -7 -68,5 % 

Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0,0 % 

Rahat ja pankkisaamiset 97 39 -58 -59,5 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 2 834 1 569 -1 266 -44,7 % 

          

VASTATTAVAA         

Oma pääoma yhteensä 2 692 1 437 -1 255 -46,6 % 

Osakepääoma 1 525 1 525 0 0,0 % 

Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0,0 % 

Muut omat rahastot 1 662 1 747 85 5,1 % 

Ed. tilikausien voitto/tappio -285 -447 -161 -56,6 % 

Tilikauden voitto/tappio -210 -1 389 -1 179 -561,6 % 

Vähemmistöosuus 0 0 0 0,0 % 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0 0,0 % 

Konsernireservi 0 0 0 0,0 % 

Pakolliset varaukset 0 0 0 0,0 % 

Vieras pääoma yhteensä 143 132 -11 -7,4 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 0 0 0 0,0 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 143 132 -11 -7,4 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 2 834 1 569 -1 266 -44,7 % 
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Tunnusluvut       

laskentakauden lopussa TP TP TP2015/TP2014 

  2014 2015 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 68,9 68,9 0,0 

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 0,0 0,0 0,0 

Henkilöstöä keskimäärin 0 0 0 

Investoinnit (1000 €) 3 0 -3 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 

Leasingvastuut (1000 €) 0 0 0 

KANNATTAVUUS      

Oman pääoman tuotto % -7,7 -67,3 -59,6 

(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100       

Sijoitetun pääoman tuotto % -7,7 -67,3 -59,6 

(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100       

Liiketulos % -1 022,7 -13 165,8 -12 143,2 

liikevoitto/(liikevaihto+liiketoim.muut tuotot)*100       

VAKAVARAISUUS      

Omavaraisuusaste % 95,0 91,6 -3,4 

(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100       

MAKSUVALMIUS      

Current ratio 0,8 0,3 -0,4 

(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.velat       

Quick ratio 0,8 0,3 -0,4 

(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.ennakot)       

        

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYNNISSÄ       

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 8,4 2,1 -6,3 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 55,8 7,3 -48,5 

        

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut 0,0 0,0 0,0 

  0,0 0,0 0,0 

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0,0 0,0 0,0 
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RAHOITUS JA INVESTOINNIT – RYHMÄN ANALYYSI YHTIÖN 

TILINPÄÄTÖKSESTÄ 2015 

Kokonaistuotot 

Kiinteistö Oy Seniori-Saimaan tilikauden 2015 kokonaistuotot 

(liikevaihto + muut tuotot) olivat 11 tuhatta euroa, mikä 

koostuu yhtiölle maksetuista käyttökorvauksista.  

 
Kannattavuus 

Tilikauden 2015 liiketappio oli -1,4 milj. euroa. Yhtiö teki 1,2 

milj. euron arvonalennuskirjauksen rakennuksista. Vertailu-

kelpoinen liiketappio oli -222 tuhatta euroa, mikä on vähem-

män kuin talousarviossa, mutta hieman enemmän kuin tili-

kautena 2014 (-210 tuhatta €). Koska yhtiöllä ei ole rahoitus-

tuottoja ja -kuluja, tilikauden tulos on sama kuin liiketappio. 

Yhtiön omistamissa kiinteistöissä ei ole tällä hetkellä vuokra-

laisia, joten aktiivista liiketoimintaa ei ole. Nykyinen tilanne 

aiheuttaa lähes 200 tuhannen euron kulut vuosittain.   

 
Vakavaraisuus 

Omavaraisuusasteella mitattuna (91,6 %) yhtiön vakavarai-

suus on erinomainen. Edellä kerrotusta tilanteesta johtuen 

vakavaraisuutta pitää kuitenkin tarkastella myös siitä näkö-

kulmasta, että oman pääoman suuruus vastaa käytännössä 

taseessa olevaa maa-alueiden arvoa. Yhtiöllä ei ole yhtään 

korollista velkaa. 

 
Maksuvalmius 

Tilinpäätöshetkellä 2015 yhtiön maksuvalmius (Quick ratio 

0,3) on heikko. Lyhytaikaiset velat koostuvat kuitenkin lähin-

nä ostoveloista konserniyrityksille. 

  
Henkilöstö 

Yhtiöllä ei ole omaa henkilöstöä, vaan sen tehtävät hoidetaan 

oman toimen ohella.  

 

Kiinteistö Oy Seniori-Saimaan kohdalla on syytä huomioida, 

että kaupungin intresseissä on, että yhtiö myy omistamansa 

kiinteistöt kun potentiaalinen ostajaehdokas löytyy. 
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LAPPEENRANNAN TEATTERIKIINTEISTÖ OY 

Yhtiön toiminta-ajatus 

Lappeenrannan Teatterikiinteistö Oy:n tehtävänä on omistaa 

teatteritoimintaa varten rakennettavaa rakennuksen osaa ja 

vuokrata sitä teatteritoimintaa varten. Yhtiö voi omistaa, 

vuokrata ja hallita mahdollisia muita kiinteistöjä. 

 

Yleiskuvaus vuoden 2015 toiminnasta, liikevaihdon ja tulok-

sen toteutumisesta vuonna 2015 verrattuna talousarvioon 

2015 että kehittymisestä verrattuna tilinpäätökseen 2014 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Lappeenrannan Teatterikiinteistö Oy:n vuoden 2015 toiminta 

painottui pitkälti uuden kaupunginteatterin rakennuttamis-

tehtävien hoitamiseen. Teatterin sisävalmistusvaiheen urakat 

valmistuivat pääosin syksyllä 2015 ja kaupunginteatteri pääsi 

muuttamaan uusiin tiloihin lokakuun aikana. Pienellä näyttä-

möllä vietettiin avajaisia 21.11.2015. Varsinaisia teatterin 

avajaisia vietettiin 15. ja 16. tammikuuta 2016. Yhtiön kustan-

nusvastuulle kuului myös lavastamon muutostyöt. Lavastamo 

sijoittuu kaupungin teknisen varikon yhteyteen Opintielle. 

Lavastamon muutostyöt valmistuivat tammikuussa 2016. 

Yhtiön liikevaihto tilikauden aikana oli 90 000 euroa mikä 

koostui Lappeenrannan kaupunginteatterin yhtiölle maksa-

mista tilavuokrista. Tilavuokraa perittiin kolmen kuukauden 

ajalta ja se oli poikkeuksellisesti suuruusluokaltaan samaa 

luokkaa kuin mitä kaupunginteatteri olisi maksanut vanhoista 

tiloistaan. Yhtiö oli varautunut talousarviossaan suurempaan 

vuokranmäärään. Yhtiön taloudellinen tulos oli xxxx euroa 

negatiivinen, mikä johtuu ennakoitua pienemmästä liikevaih-

dosta ja siitä että valitusten vuoksi väliaikaisena järjestelynä 

toteutetut esitystekniikkaurakat käsitellään kirjanpidossa 

tulosvaikutteisena kuluna varovaisuuden periaatteen mukai-

sesti.         

Vuonna 2016 ja suunnitelmavuosina yhtiön liikevaihdoksi 

arvioidaan noin 1 260 000 euroa, mikä arvion mukaan kattaa 

yhtiön kulut. Liikevaihto muodostuu Lappeenrannan kaupun-

ginteatterin yhtiölle maksamista tilavuokrista. Yhtiön ta-

voitteena ei ole tuottaa voittoa.  

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovien tavoitteiden toteu-

tuminen vuonna 2015 sekä suunta vuosille 2016–2018 

 teatterin rakennuttaminen sovitussa aikataulussa ja 
kustanusarvion puitteissa 

 
Tavoite on toteutunut osittain. Teatterin rakennustyöt saatiin 

pääosin valmiiksi vuoden 2015 aikana ja teatteri avattua ylei-

sölle ennalta sovitussa aikataulussa. Kustannusarvion osalta 

lopullinen toteuma selviää vasta kun markkinaoikeus antaa 

ratkaisunsa esitystekniikkaurakoiden hankintapäätöksiin. 

 

 yhtiön toiminta-ajatusta toteuttavan liiketoimintamal-
lin laatiminen ja käyttöönottaminen.  

 
 Yhtiön liiketoimintamalliksi jalostui malli, jossa yhtiö 

vuokraa kaikki teatteritoimintaa varten rakennetut tilat 
Lappeenrannan kaupungille. Kaupunki ja tämän yhteis-
työkumppani Fazer Food Services Oy markkinoivat ja 
vuokraavat näyttämö- ja lämpiötiloja muuhun käyttöön 
siltä osin kun kaupunginteatteri ei tarvitse niitä omassa 
toiminnassaan.    

 

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2015, jos yhtiön 

tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja omistajilleen 

Yhtiön tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja omis-

tajilleen. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointihankkei-

den toteutuminen vuonna 2015 myös kustannusten osalta 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Yhtiön toteutusvastuulla olleen investointihankkeen kustan-

nukset vuonna 2015 olivat xxx euroa. Vuonna 2016 tai suun-

nitelmavuosina saatetaan päätökseen markkinaoikeuden 

käsittelyssä olevat esitystekniikkaurakat. Muita investointi-

hankkeita ei ole suunnitelmavuosille suunniteltu. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja rahoitus-

järjestelyjen toteutuminen vuonna 2015. Lisäksi selvitys 

kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista 

Kaupunginteatterin rakentamisaikainen rahoitus hoidettiin 

pääosin kaupungin antamalla 16 500 000 euron lainalla. Laina 

kilpailutettiin ja muutettiin ulkoiseksi lainaksi vuoden 2015 

lopussa. Lainaan on olemassa kaupungin omavelkainen ta-

kaus. Mahdolliseen lisärahoitukseen ei haeta kaupungin ta-

kausta vaan tarvittaessa lisäkulut katetaan lainalla, jonka va-

kuutena käytetään tontin 52/170 määräosaan kiinnitettyä 

panttikirjavakuutta.  

 

Toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 

Lappeenrannan Teatterikiinteistö Oy:n liiketoiminta keskittyy 

tilojen vuokraamiseen Lappeenrannan kaupungille, joten 

yhtiön liiketoimintariski on pieni.  

Esitystekniikan AV- ja valaistusurakoiden hankintapäätöksistä 

ei ole saatu markkinaoikeuden ratkaisuja, joten urakoiden 

lopulliseen valmistumiseen liittyy aikataulu- ja myös kustan-

nusriski. Esitystekniikan AV- ja valaistusurakoiden urakointia 

koskevien hankintojen väliaikaista järjestämistä koskevat 

sopimukset on laadittu siten, että ne ovat voimassa kevätesi-

tyskauden loppuun eli vähintään 31.5.2016 saakka. Sopimus-
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ten jatkamista joudutaan mahdollisesti harkitsemaan, mikäli 

markkinaoikeus ei pian anna ratkaisuja valituksenalaisiin pää-

töksiin. 

LAPPEENRANNAN TEATTERIKIINTEISTÖ OY:N NUMEERINEN OSA: 

Tuloslaskelma               

  TP TA TP 

Muutos TP 2015/TA 
2015 

Muutos TP2015/
TP2014 

1 000 € 2014 2015 2015 € % € % 

LIIKEVAIHTO 0 341 90 -251 -73,6 % 90 0,0 % 

Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 % 

Materiaalit ja palvelut 0 -6 0 6 -100,0 % 0 0,0 % 

Henkilöstökulut -41 -31 -71 -40 128,0 % -30 72,9 % 

Poistot ja arvonalentumiset 0 -96 -6 90 -93,3 % -6 0,0 % 

Liiketoiminnan muut kulut -29 -166 -379 -213 128,1 % -349 1197,4 % 

LIIKETULOS -70 42 -366 -408 -970,8 % -296 -422,0 % 

Rahoitustuotot 0 0 0 0 0,0 % 0 127,5 % 

Rahoituskulut 0 -43 -6 37 -85,0 % -6 87463,3 % 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ -70 -1 -372 -371 37078,9 % -302 -431,8 % 

Satunnaiset erät (netto) 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 % 

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA -70 -1 -372 -371 37078,9 % -302 -431,8 % 

Tilinpäätössiirrot 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 % 

Verot 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 % 

Vähemmistön osuus tilik. tuloksesta 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 % 

TILIKAUDEN TULOS -70 -1 -372 -371 37078,9 % -302 -431,8 % 

Tase TP TP Muutos TP 2015/TP2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

VASTAAVAA         

Pysyvät vastaavat yhteensä 9 779 17 746 7 967 81,5 % 

Aineettomat hyödykkeet 0 0 0 0,0 % 

Aineelliset hyödykkeet 9 779 17 704 7 925 81,0 % 

Sijoitukset 0 42 42 0,0 % 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 477 1 420 944 197,8 % 

Vaihto-omaisuus 0 0 0 0,0 % 

Saamiset 477 1 420 944 197,8 % 

Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0,0 % 

Rahat ja pankkisaamiset 0 0 0 0,0 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 10 256 19 167 8 911 86,9 % 

          

VASTATTAVAA         

Oma pääoma yhteensä 123 1 794 1 671 1361,5 % 

Osakepääoma 3 3 0 0,0 % 

Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0,0 % 

Muut omat rahastot 200 2 243 2 043 1021,5 % 

Ed. tilikausien voitto/tappio -10 -80 -70 709,8 % 

Tilikauden voitto/tappio -70 -372 -302 431,8 % 

Vähemmistöosuus 0 0 0 0,0 % 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0 0,0 % 

Konsernireservi 0 0 0 0,0 % 

Pakolliset varaukset 0 0 0 0,0 % 

Vieras pääoma yhteensä 10 133 17 373 7 239 71,4 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 9 666 15 950 6 284 65,0 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 467 1 423 956 204,7 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 10 256 19 167 8 911 86,9 % 
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Tunnusluvut       

laskentakauden lopussa TP TP TP2015/TP2014 

  2014 2015 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 100,0 100,0 0,0 

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 0,0 0,0 0,0 

Henkilöstöä keskimäärin (sis. oto) 2,0 2,0 0,0 

Investoinnit (1000 €) 6 801 7 799 998 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 16 500 16 500 0 

Kaupungin antolainat (1000 €) 9 666 0 -9 666 

Leasingvastuut (1000 €) 0 0 0 

KANNATTAVUUS      

Oman pääoman tuotto % -121,2 -38,8 82,4 

(nettotulos/(opo keskimäärin tilikaud.)*100       

Sijoitetun pääoman tuotto % -121,1 -4,0 117,2 

(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100       

Liiketulos %  -406,4  

liikevoitto/(liikevaihto+liiketoim.muut tuotot)*100       

VAKAVARAISUUS      

Omavaraisuusaste % 1,2 9,4 8,2 

(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100       

MAKSUVALMIUS      

Current ratio 1,0 1,0 0,0 

(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.velat       

Quick ratio 1,0 1,0 0,0 

(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.ennakot)       

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYNNISSÄ       

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 0 112 112 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 652 17 -635 

        

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut       

        

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0 
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RAHOITUS JA INVESTOINNIT – RYHMÄN ANALYYSI YHTIÖN 

TILINPÄÄTÖKSESTÄ 2015 

 
Kokonaistuotot 
Koska uuden kaupunginteatterin avajaisia vietettiin vasta 

marraskuussa, Lappeenrannan Teatterikiinteistö Oy:n liike-

vaihto tilikaudella 2015 oli 90 tuhatta euroa. 

 
Kannattavuus 
Tilikauden 2015 liiketappio oli 366 tuhatta euroa ja tilikauden 

tappio 372 tuhatta euroa. Oman pääoman tuottoprosentti oli 

-38,8 % ja sijoitetun pääoman tuottoprosentti -4,0 %. Koska 

vuosi 2016 on ensimmäinen varsinaisen toiminnan vuosi, ei 

kannattavuuden tunnusluvuista voi tehdä johtopäätöksiä 

toiminnan kannattavuudesta tulevina vuosina. 

 
Vakavaraisuus 
Tilinpäätöshetkellä yhtiön vakavaraisuus on heikko omavarai-

suusasteella mitattuna (9,4 %). Omaa pääomaa on kuitenkin 

vahvistettu tilikauden aikana ja omavaraisuusaste on noussut 

edellisestä tilikaudesta (1,2 %). Teatterikiinteistö Oy:n liike-

toiminta keskittyy tilojen vuokraamiseen Lappeenrannan kau-

pungille, joten yhtiön liiketoimintariski on pieni. 

 
Maksuvalmius 
Tilinpäätöshetkellä 2015 yhtiön maksuvalmiutta ja rahoitus-

puskuria mittaavat tunnusluvut Current ratio ja Quick ratio 

olivat 1,0. Lyhytaikaiset saamiset olivat siten yhtä suuret kuin 

lyhytaikaiset velat. 

 
Henkilöstö 
Yhtiön henkilömäärä oli kaksi, mikä on sama kuin vuonna 
2014. Luku sisältää osa-aikaisesti yhtiölle työskentelevät. 
 
Teatterin rakennustyöt kestivät lokakuun loppuun 2015 ja 

avajaisia vietettiin vuoden 2015 lopussa. Vuosi 2016 on yhti-

ölle ensimmäinen varsinaisen toiminnan vuosi. 
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SAIMAAN TUKIPALVELUT OY  

Yhtiön toiminta-ajatus 

Saimaan Tukipalvelut Oy tuottaa asiakkaan kumppanina ter-

veyttä edistäviä ruoka-, puhtaus-, tekstiili- sekä kiinteistöjen 

huolto- ja kunnossapidon palvelukokonaisuuksia joustavasti 

ja taloudellisesti. 

 

Yleiskuvaus vuoden 2015 toiminnasta, liikevaihdon ja tulok-

sen toteutumisesta vuonna 2015 verrattuna talousarvioon 

2015 että kehittymisestä verrattuna tilinpäätökseen 2014 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Saimaan Tukipalvelut Oy:n vuoden 2015 liikevaihto oli 43.184 

tuhatta euroa. Liikevaihto toteutui suunnitellusti budjetin 

ollessa 43.184 tuhatta euroa. Budjettia päivitettiin liikevaih-

don ja kulujen osalta kesken toimintavuotta kunnossapitopal-

velujen aloitettua toimintansa 1.5.2015. Vuoden 2016 alussa 

Imatran kaupungilta yhtiölle siirtynyt ruokapalvelut sekä kun-

nossapitopalvelujen ensimmäinen kokovuotinen toiminta 

nostavat yhtiön liikevaihtoa vuonna 2016 noin 16 %:a eli hie-

man yli 50 miljoonaan euroon. 

Yhtiön vuoden 2015 liikevoitto oli 627 tuhatta euroa ja tili-

kauden tulos verojen jälkeen 505 tuhatta euroa voitollinen. 

Budjetoitu liikevoitto oli 294 tuhatta euroa, joten tulos on 

budjetoitua parempi. Vuoden 2016 liikevoitoksi on budjetoitu 

426 tuhatta euroa, joka on alle prosentti liikevaihdosta. 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovien tavoitteiden toteu-

tuminen vuonna 2015 sekä suunta vuosille 2016–2018 

Asetetut taloudelliset tavoitteet toteutuivat budjetoitua pa-

remmin. Kaupungin ja Eksoten toiminnoissa vuoden aikana 

toteutuneet muutokset voitiin huomioida hyvin yhtiön palve-

lutuotannossa. Syksyllä 2014 päivitetty yhtiön taloudellinen 

vakautusohjelma on toteutunut hyvin. Yhtiön eri toimialat 

pystyvät kattamaan menonsa omilla tuloillaan.  

 

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2015, jos yhtiön 

tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja omistajilleen 

Yhtiön tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja omis-

tajilleen. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointihankkei-

den toteutuminen vuonna 2015 myös kustannusten osalta 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Vuodeksi 2015 budjetoidut investointihankkeet toteutuivat. 

Tulevina vuosina ei ole tiedossa mitään poikkeuksellisia in-

vestointeja. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja rahoitus-

järjestelyjen toteutuminen vuonna 2015. Lisäksi selvitys 

kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista 

Yhtiöllä ei ole lainoja kaupungilta eikä rahoituslaitoksilta. 

Lähivuosina ei ole tiedossa erityisiä lainoitus- eikä rahoitus-

tarpeita. 

 

Toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 

Ammattitaitoisen työvoiman saatavuus muodostaa riskin, 

etenkin kun henkilöstön ikärakenteesta johtuen lähivuosina 

henkilöstön eläköityminen kiihtyy. Riskiin varaudutaan omal-

la rekrytointiyksiköllä, vakinaistamalla määräaikaisten työnte-

kijöiden työsuhteita, laajentamalla vuosilomien hoitoa varten 

sijaispoolia sekä jatkamalla kattavaa koulutusohjelmaa. 

Elintarvikkeiden, tekstiilien, energian ja yhtiön muiden 

käyttämien aineellisten tuotantovälineiden hintojen mahdol-

linen kohoaminen muodostaa riskin. 
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SAIMAAN TUKIPALVELUT OY:N NUMEERINEN OSA: 

Tuloslaskelma TP TA TP 
Muutos TP 2015/
TA2015 

Muutos TP 2015/
TP2014 

1 000 € 2014 2015 2015 € % € % 

LIIKEVAIHTO 39 430 43 184 43 184 -1 0,0 % 3 754 9,5 % 

Liiketoiminnan muut tuotot 20 0 22 22  2 7,4 % 

Valmistus omaan käyttöön 0 0 0 0  0  

Materialit ja palvelut -8 987 -11 530 -10 594 935 -8,1 % -1 607 17,9 % 

Henkilöstökulut -25 335 -27 068 -27 577 -509 1,9 % -2 241 8,8 % 

Poistot ja arvonalentumiset -759 -827 -825 2 -0,3 % -66 8,7 % 

Liiketoiminnan muut kulut -3 052 -3 465 -3 582 -117 3,4 % -531 17,4 % 

LIIKETULOS 1 317 294 627 333 113,2 % -690 -52,4 % 

Rahoitustuotot 0 0 1 1  0 18,2 % 

Rahoituskulut 0 0 0 0  0 -41,4 % 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 1 318 294 627 333 113,3 % -690 -52,4 % 

Satunnaiset erät (netto) 0 0 0 0  0  

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 1 318 294 627 333 113,3 % -690 -52,4 % 

Tilinpäätössiirrot -5 0 -4 -4  1 -20,1 % 

Verot -254 -59 -118 -59 101,0 % 135 -53,4 % 

Vähemmistöosuus 0 0 0 0  0  

TILIKAUDEN TULOS 1 059 235 505 270 114,8 % -554 -52,3 % 

Tase TP TP 
Muutos TP 2015/ 

TP 2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

VASTAAVAA         

Pysyvät vastaavat (yht.) 2 206 1 982 -223 -10,1 % 

Aineettomat hyödykkeet 25 16 -10 -38,9 % 

Aineelliset hyödykkeet 2 153 1 940 -213 -9,9 % 

Sijoitukset 27 27 0 0,0 % 

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 7 157 8 749 1 592 22,2 % 

Vaihto-omaisuus 0 0 0  

Saamiset 7 033 8 555 1 522 21,6 % 

Rahoitusarvopaperit 0 0 0  

Rahat ja pankkisaamiset 125 194 69 55,6 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 9 363 10 731 1 368 14,6 % 

     

VASTATTAVAA         

Oma pääoma (yht.) 2 719 3 225 505 18,6 % 

Osakepääoma 218 218 0 0,0 % 

Arvonkorotusrahasto 0 0 0  

Muut omat rahastot 319 319 0 0,0 % 

Ed. tilikausien voitto/tappio 1 123 2 182 1 059 94,3 % 

Tilikauden voitto/tappio 1 059 505 -554 -52,3 % 

Vähemmistöosuus 0 0 0  

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 9 13 4 43,0 % 

Pakolliset varaukset 0 0 0  

Vieras pääoma (yht.) 6 635 7 494 859 13,0 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 0 0 0  

Lyhytaikainen vieraspääoma 6 635 7 494 859 13,0 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 9 363 10 731 1 368 14,6 % 
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Rahoituslaskelma TP TP Muutos TP 2015/TP 2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA         

Liikevoitto (tai Vuosikate) 1 318 627 -691 -52,4 % 

Oikaisut liikevoittoon (poistot) 758 825 67 8,8 % 

Käyttöpääoman muutos -828 -553 275 -33,2 % 

Maksetut korot ja maksut 0 0 0  

Saadut osingot 0 0 0  

Saadut korot 0 0 0  

Maksetut verot -275 -228 47 -17,1 % 

Satunnaiset erät 0 0 0  

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 973 671 -302 -31,0 % 

          

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA         

Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0 0  

Investoinnit käyttöomaisuuteen -965 -602 363 -37,6 % 

Saadut investointiavustukset 0 0 0  

Investoinnit varauksella katetut 0 0 0  

Luovutustulot muista sijoituksista 0 0 0  

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -965 -602 363 37,6 % 

          

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 
RAHAVIRTA 8 69 61 762,5 % 

          

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0 0 0 

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 

Pitkäaikaisten lainojen muutokset 0 0 0 0 

Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0 0 0 0 

Maksullinen osakeanti 0 0 0 0 

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0 0 0 

          

RAHAVAROJEN MUUTOS 8 69 61 762,5 % 

          

Rahavarat 31.12. 125 194 69 55,2 % 

Rahavarat 1.1. 117 125 8 6,8 % 

Lainakanta 31.12. 0 0 0  

Lainakanta 1.1. 0 0 0  



 

Lappeenrannan kaupungin tilinpäätös 2015  181 

Tunnusluvut TP TP 
TP 2015/
TP2014 

laskentakauden lopussa 2014 2015 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 63,8 63,8 0 

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 0 0 0 

Henkilöstöä keskimäärin 847 895 48 

Investoinnit (1000 €) 976 607 -369 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 

Leasingvastuut (1000 €) 14 20 6 

      

KANNATTAVUUS       

Oman pääoman tuotto % 48,5 17,1 -31,4 

Sijoitetun pääoman tuotto % 60,0 21,1 -39,0 

Liiketulos % 3,3 1,5 -1,9 

VAKAVARAISUUS     

Omavaraisuusaste % 29,1 30,1 1,0 

MAKSUVALMIUS     

Current ratio 1,1 1,2 0,1 

Quick ratio 0,6 0,8 0,1 

      

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYNNISSÄ   

Myynti Lappeenrannan kaupungille  (1000 €) 13 387 17 230 3 843 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 1 043 1 564 521 

      

Rahoituslaskelman tunnusluvut       

Investointien tulorahoitus % 186,7 219,9 33,2 

Lainanhoitokate       

Kassan riittävyys, pv 1,2 1,7 0,5 

Kassan riittävyys, pv (Lpr konsernitilit muka-
na) 33,3 36,1 2,9 

      

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut       

      

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0 
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RAHOITUS JA INVESTOINNIT – RYHMÄN ANALYYSI YHTIÖN 

TILINPÄÄTÖKSESTÄ 2015 

Kokonaistuotot 

Saimaan Tukipalvelut Oy:n tilikauden 2015 kokonaistuotot 

(liikevaihto + muut tuotot) olivat 43,2 milj. euroa, mikä on 

sama kuin kesken vuotta päivitetyssä talousarviossa. Koko-

naistuotot kasvoivat 9,5 % edellisestä vuodesta (39,4 milj. €) 

johtuen edellä kerrotuista kunnossapitopalveluihin liittyneis-

tä järjestelyistä konsernin sisällä. 

 

Kannattavuus 

Tilikauden 2015 liikevoitto oli 627 tuhatta euroa, mikä on 333 

tuhatta euroa enemmän kuin päivitetyssä talousarviossa, 

mutta alle puolet vuoden 2014 liikevoitosta (1,3 milj. €). Tili-

kauden tulos 505 tuhatta euroa oli myös alle puolet edellisen 

vuoden tuloksesta (1,1 milj. €). Kannattavuuden tunnuslu-

vuista oman pääoman tuottoprosentti 17,1 % on hyvä, vaikka 

se onkin laskenut edellisestä vuodesta selvästi (48,5 %). Sijoi-

tetun pääoman tuottoprosentti 21,1 % on edelleen erinomai-

nen, vaikka sekin on laskenut kolmasosaan vuoden 2014 

tuottotasosta (60,0 %). Edellä olevat tunnusluvut kertovat 

tuloksen ja yhtiön oman pääoman sekä korollisen vieraan 

pääoman edullisesta suhteesta. Sen sijaan kolmas kannatta-

vuusluku liiketulosprosentti 1,5 % on yleisiin raja-arvoihin 

suhteutettuna heikko. 

Kannattavuuden tunnuslukuja tarkasteltaessa on huomioita-

va ympäristö, missä yhtiö toimii. Yhtiö tuottaa palveluita 

omistajilleen heidän tiloissaan. Yhtiölle ei ole asetettu tulou-

tusvaatimusta. Yhtiöllä ei ole merkittäviä investointipaineita 

eikä korollista velkaa. Siten kannattavuuden kannalta tär-

keintä on kustannustehokkuus, mikä mahdollistaa kilpailuky-

kyisen hinnoittelun.   

 

Vakavaraisuus 

Omavaraisuusasteella mitattuna (30,1 %) yhtiön vakavarai-

suus on tyydyttävä ja parantunut hieman edellisestä vuodes-

ta (29,1 %).  

Vakavaraisuuden tavoitetasoon vaikuttavat samat asiat kuin 

edellä kannattavuuden tunnuslukujen kohdalla on kerrottu. 

Tästä johtuen omavaraisuusasteen kehityksessä tavoitteena 

on hyvä taso. Erinomaiselle tasolle pääsy ei ole tarkoituksen-

mukaista yhtiön omistajien intressien kannalta. 

 

Maksuvalmius 

Tilinpäätöshetkellä 2015 konsernin maksuvalmiutta ja rahoi-

tuspuskuria mittaava tunnusluku Current ratio on tyydyttä-

vällä tasolla (1,2). Myös lyhyen aikavälin maksuvalmiuden ja 

rahoituspuskurin tunnusluku Quick ratio on tyydyttävä (0,8). 

Maksuvalmiuden tunnuslukuja tarkasteltaessa on huomioita-

va, että ne kuvaavat tilannetta tilinpäätöspäivänä.  

Kassan riittävyyttä tarkasteltaessa paremman kuvan maksu-

valmiudesta antaa tunnusluku, missä konsernitilit ovat muka-

na. Kassavarat tilinpäätöshetkellä riittivät 36 päivän kassasta-

maksuihin. 

  

Rahoitus 

Investointien tulorahoitusprosentti osoittaa, että yhtiön in-

vestoinneista tilikautena 2015 on pystytty rahoittamaan tulo-

rahoituksella 219,9 %. Tulorahoitus riitti erittäin hyvin inves-

tointien rahoittamiseen. Käyttöpääoma on kuitenkin kasva-

nut 553 tuhatta euroa, ja siksi liiketoiminnan rahavirta oli 1,1 

– kertainen investointeihin verrattuna. Käyttöpääoman kas-

vun tärkeyteen vaikuttaa, mitä eriä käyttöpääoman muutok-

seen sisältyy. 

Lainanhoitokate – tunnuslukua ei tarkastella, koska yhtiöllä ei 

ole korollista velkaa. 

 

Henkilöstö 

Yhtiön henkilömäärä oli vuonna 2015 keskimäärin 895 henki-

löä, joka on 48 henkilöä enemmän kuin vuonna 2014. Henki-

lömäärä sisältää vakituisten työntekijöiden lisäksi sijaiset. 

Vuoden kokonaistuotto per henkilö oli 48 tuhatta euroa, mikä 

on lähes sama kuin edellisenä vuonna (47 tuhatta €). Vertail-

tavuuteen vuosien välillä vaikuttaa jonkin verran se, että 

vuonna 2014 vuokratyöntekijöitä käytettiin keskimäärin noin 

15 henkilön edestä. Vuonna 2015 vuokratyöntekijöitä ei käy-

tetty lainkaan, koska yhtiön oma rekrytointiyksikkö otti yhtiön 

palkkalistoille kaikki, lyhyetkin sijaisuudet. 

 

Saimaan tukipalvelut Oy:n kannattavuutta tarkasteltaessa on 

syytä muistaa, että yhtiö on perustettu tuottamaan tukipalve-

luita omistajilleen, eikä sen ole tästä syystä tarkoituksenmu-

kaista tehdä voittoa sen enempää kuin toiminnan vakaa jat-

kaminen ja vuosittaisten heilahdusten tasaaminen edellyttä-

vät. Yhtiön oma pääoma on yhtiön liikevaihto huomioiden 

edelleen pieni, joten on perusteltua että yhtiö tulevina vuosi-

na tekee pientä liikevoittoa. 
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OSAKKUUSYHTEISÖT 

ETELÄ-KARJALAN TYÖKUNTO OY 

Yhtiön toiminta-ajatus 

Etelä-Karjalan Työkunto Oy:n toiminta-ajatuksena on tuottaa 

laadukkaat työterveyshuollon palvelut ensisijaisesti omistajil-

leen sekä muille eteläkarjalaisille kunnille, pienille yrityksille 

ja maatiloille. 

 

Yleiskuvaus vuoden 2015 toiminnasta, liikevaihdon ja tulok-

sen toteutumisesta vuonna 2015 verrattuna talousarvioon 

2015 että kehittymisestä verrattuna tilinpäätökseen 2014 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Ruokolahden toimipiste siirrettiin Imatran Vuoksenniskalle 

2 / 2015, Imatran Eksoteen liittymistä silmälläpitäen. Toimiti-

lat ovat keskeisellä paikalla ja tilaratkaisut mahdollistavat 

toimintojen laajentumisen. 

Laatukäsikirjassa on kuvattu toiminnan tärkeimmät prosessit 

selkeästi ja käsikirja on otettu käyttöön toiminnan ohjaukses-

sa. 

Tulos vuodelta 2015 on budjetoitua parempi, mutta vuotta 

2014 heikompi. 

Vuoden 2016 alusta Imatran kaupungin liittyessä Eksoten 

täysjäseneksi, kasvaa henkilöasiakasmäärä n. 700 asiakkaalla. 

Tästä huolimatta asiakasmäärän kasvu ei juurikaan lisää liike-

vaihtoa yhteiskunnan epävarmoista tulevaisuudennäkymistä 

johtuen. Liikevaihtomme pienenee, koska kokonaisvaltaisen 

sopimuksen omaavat pk-yritykset muuttavat sopimuksia laki-

sääteisiksi saadakseen yritykselleen säästöjä.  

Etelä-Karjalan Työkunto Oy liittyy sähköiseen potilastiedon 

arkistoon (eArkisto) helmikuun puolessa välissä 2016. Vuo-

den 2016 aikana tehostetaan digitaalisten palvelujen käyttöä 

sähköisten terveystarkastusten ja mahdollisten etävastaan-

ottojen osalta.  

 

Tavoitteena on yhdistää Rautjärven ja Parikkalan toimipisteet 

vuoden 2016 aikana henkilöresurssien käytön tehostamisek-

si. Joutsenon toimipiste muuttaa uusiin tiloihin huhtikuun 

alusta 2016 ja Imatran toimipisteelle remontoidaan uudet 

tilat Imatrankosken keskustaan keväällä 2016. Muiden ympä-

ristökunnissa sijaitsevien toimipisteiden osalta toimenpiteitä 

suunnitellaan kustannussäästöjen aikaansaamiseksi. 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovien tavoitteiden toteu-

tuminen vuonna 2015 sekä suunta vuosille 2016–2018 

Ei Kaupunginvaltuustoon nähden sitovia tavoitteita. 

 

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2015, jos yhtiön 

tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja omistajilleen 

Yhtiön tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja omis-

tajilleen. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointihankkei-

den toteutuminen vuonna 2015 myös kustannusten osalta 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Sähköiseen potilastiedon arkistoon liittyminen on siirtynyt 

vuodelle 2016 ja aiheeseen liittyvät koulutukset ovat käynnis-

sä. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja rahoitus-

järjestelyjen toteutuminen vuonna 2015. Lisäksi selvitys 

kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista 

Ei rakenne- ja rahoitusjärjestelysuunnitelmia. 

 

Toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 

Sote-uudistuksen mukanaan tuomat muutokset ovat haaste 

ja epävarmuustekijä tulevaisuudessa, mikäli työterveyshuol-

lon toiminnat kilpailutetaan. 

Eksoten ja Pelastuslaitoksen (itsehallintoalueelle siirtyvät) 

osuus liikevaihdosta on n. 42 %. Mikäli kilpailutus hävitään, 

tarkoittaa näiden asiakkaiden siirtyminen pois Etelä-Karjalan 

Työkunnolta voimakkaita sopeuttamistoimia mm. henkilöstö-

resurssien ja toimitilojen suhteen. 

Mikäli myös Lappeenrannan kaupunki ja ympäristökunnat 

kilpailuttavat toiminnat ja Työkunto häviää kilpailutuksen, on 

Työkunnon toiminnan jatkaminen lähes mahdotonta. 
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ETELÄ-KARJALAN TYÖKUNTO OY:N NUMEERINEN OSA: 

Tuloslaskelma TP TA TP 
Muutos TP 2015/

TA2015 
Muutos TP 2015/

TP2014 

1 000 € 2014 2015 2015 € % € % 

LIIKEVAIHTO 5 313 5 385 5 112 -273 -5,1 % -201 -3,8 % 

Liiketoiminnan muut tuotot 9 0 18 18  9 100,0 % 

Valmistus omaan käyttöön 0 0 0 0  0  

Materialit ja palvelut -1 061 -995 -1 099 -104 10,5 % -38 3,6 % 

Henkilöstökulut -2 873 -3 088 -2 667 421 -13,6 % 206 -7,2 % 

Poistot ja arvonalentumiset -34 -26 -30 -4 15,4 % 4 -11,8 % 

Liiketoiminnan muut kulut -1 184 -1 270 -1 234 36 -2,8 % -50 4,2 % 

LIIKETULOS 169 6 100 94 1566,7 % -69 -40,8 % 

Rahoitustuotot 1 0 0 0  -1 -100,0 % 

Rahoituskulut 0 0 0 0  0  

TULOS ENNEN SATUNNAISIA 
ERIÄ 170 6 100 94 1566,7 % -70 -41,2 % 

Satunnaiset erät (netto) 0 0 0 0  0  

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIR-
TOJA 170 6 100 94 1566,7 % -70 -41,2 % 

Tilinpäätössiirrot 0 0 0 0  0  

Verot -34 0 -20 -20  14 -41,2 % 

Vähemmistöosuus 0 0 0 0  0  

TILIKAUDEN TULOS 136 6 80 74 1233,3 % -56 -41,2 % 

Tase TP TP Muutos TP 2015/TP 2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

VASTAAVAA         

Pysyvät vastaavat (yht.) 102 90 -12 -11,8 % 

Aineettomat hyödykkeet 0 0 0  

Aineelliset hyödykkeet 102 90 -12 -11,8 % 

Sijoitukset 0 0 0  

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 987 1 183 196 19,9 % 

Vaihto-omaisuus 0 0 0  

Saamiset 987 1 183 196 19,9 % 

Rahoitusarvopaperit 0 0 0   

Rahat ja pankkisaamiset 0 0 0   

VASTAAVAA YHTEENSÄ 1 089 1 273 184 16,9 % 

     

VASTATTAVAA         

Oma pääoma (yht.) 430 510 80 18,6 % 

Osakepääoma 80 80 0 0,0 % 

Arvonkorotusrahasto 0 0 0  

Muut omat rahastot 0 0 0  

Ed. tilikausien voitto/tappio 214 350 136 63,6 % 

Tilikauden voitto/tappio 136 80 -56 -41,2 % 

Vähemmistöosuus 0 0 0  

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0  

Pakolliset varaukset 0 0 0  

Vieras pääoma (yht.) 659 763 104 15,8 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 0 0 0  

Lyhytaikainen vieraspääoma 659 763 104 15,8 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 1 089 1 273 184 16,9 % 



 

Lappeenrannan kaupungin tilinpäätös 2015  185 

Tunnusluvut TP TP 
TP 2015/
TP2014 

laskentakauden lopussa 2014 2015 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 50 50 0 

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 0 0 0 

Henkilöstöä keskimäärin 60 56 -4 

Investoinnit (1000 €) 19 17 -2 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 34 0 -34 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 

Leasingvastuut (1000 €) 14 4 -10 

      

KANNATTAVUUS       

Oman pääoman tuotto % 35,9 17,0 -18,9 

Sijoitetun pääoman tuotto % 44,9 21,3 -23,6 

Liiketulos % 3,2 2,0 -1,2 

VAKAVARAISUUS     

Omavaraisuusaste % 39,5 40,1 0,6 

MAKSUVALMIUS       

Current ratio 1,5 1,6 0,1 

Quick ratio 1,5 1,6 0,1 

      

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYNNISSÄ   

Myynti Lappeenrannan kaupungille  (1000 €) 934 897 -37 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 27 25 -2 

      

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut       

      

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0 
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RAHOITUS JA INVESTOINNIT – RYHMÄN ANALYYSI OSAK-

KUUSYHTEISÖN TILINPÄÄTÖKSESTÄ 2015 

Kokonaistuotot 

Etelä-Karjalan Työkunto Oy:n tilikauden 2015 kokonaistuotot 

(liikevaihto + muut tuotot) olivat 5,1 milj. euroa, mikä on vä-

hemmän kuin talousarviossa ja 3,8 % vähemmän kuin tilikau-

den 2014 kokonaistuotot (5,3 milj. €). Yleinen taloustilanne 

on johtanut siihen, että varsinkin pienemmät yritykset ovat 

supistaneet työterveyspalvelujensa sopimuslaajuuksia. Lisäksi 

pitkään jatkunut lääkäripula vaikuttaa kokonaistuottojen vä-

henemiseen. 

 

Kannattavuus 

Tilikauden 2015 liikevoitto oli 100 tuhatta euroa, mikä on 

enemmän kuin talousarviossa, mutta 40,8 % vähemmän kuin 

tilikautena 2014 (169 tuhatta €). Tilikauden tulos oli 80 tu-

hatta euroa, kun talousarviossa tulostavoite oli 6 tuhatta eu-

roa. Tulos oli kuitenkin 41,2 % huonompi kuin edellisenä 

vuonna (136 tuhatta €). Kannattavuuden tunnusluvuista 

oman pääoman tuottoprosentti 17,0 % on hyvä, mutta pie-

nentynyt selvästi edellisestä vuodesta (35,9 %). Sijoitetun 

pääoman tuottoprosentti 21,3 % on erinomainen, vaikka se-

kin on pienentynyt edellisestä vuodesta (44,9 %). Tuottopro-

senttien pienentyminen ei kuitenkaan johdu pelkästään tu-

loksen heikkenemisestä. Yhtiö ei tulouta voittovaroja omista-

jille, jolloin voitolliset tulokset kasvattavat omaa ja sijoitettua 

pääomaa. Sen sijaan kolmas kannattavuusluku liiketulospro-

sentti 2,0 % on heikko ja se on heikentynyt tilikaudesta 2014 

(3,2 %). Liiketulosta arvioitaessa on kuitenkin huomioitava 

toiminnan luonne. Yhtiön omistajat ovat suurimmat asiak-

kaat, yhtiöllä ei ole tuloutustavoitetta, eikä sen toimintaan 

kohdistu merkittäviä investointipaineita.  

 

Vakavaraisuus 

Omavaraisuusasteella mitattuna (40,1 %) yhtiön vakavarai-

suus on hyvä ja se on noussut hieman edellisen vuoden tasol-

ta (39,5 %). Vakavaraisuutta tarkasteltaessa on huomioitava, 

että yhtiöllä ei ole korollista velkaa, vaan tilinpäätöshetken 

vieras pääoma koostuu osto- ja siirtoveloista. 

 

Maksuvalmius 

Tilinpäätöshetkellä 2015 konsernin maksuvalmiutta ja rahoi-

tuspuskuria mittaavat tunnusluvut Current ratio ja Quick ratio 

ovat 1,6. Kohtuullisen hyvä maksuvalmius kertoo lyhytaikais-

ten saamisten ja lyhytaikaisten velkojen hyvästä suhteesta. 

 

Henkilöstö 

Yhtiön henkilömäärä oli vuonna 2015 keskimäärin 56 henki-

löä, mikä on 4 henkilöä vähemmän kuin vuonna 2014. Vuo-

den kokonaistuotto per henkilö oli 91,6 tuhatta euroa, mikä 

on 3,3 % enemmän kuin edellisenä vuonna (88,7 tuhatta €). 

 

Etelä-Karjalan työkunto Oy:n kannattavuutta tarkasteltaessa 

on syytä muistaa, että yhtiö on perustettu tuottamaan tuki-

palveluita omistajilleen ja varmistamaan että maakunnassa 

on tarjolla työterveyspalveluita myös haja-asutusalueilla, eikä 

sen ole tästä syystä tarkoituksen mukaista tehdä voittoa sen 

enempää kuin toiminnan vakaa jatkaminen ja vuosittaisten 

heilahdusten tasaaminen edellyttävät. Yhtiön oma pääoma 

on yhtiön liikevaihto huomioiden edelleen pieni, joten on pe-

rusteltua että yhtiö tulevina vuosina tekee pientä liikevoittoa. 
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SAIMAAN TALOUS JA TIETO OY  

Yhtiön toiminta-ajatus 

Yhtiön toiminta-ajatuksena on tuottaa kuntayhteisöille koko-

naistaloudellisesti parhaat talouden ja tietotekniikan tukipal-

velut. Ymmärrämme asiakkaidemme tarpeet ja ohjaamme 

toimintaamme näiden tavoitteiden mukaisesti. 

 

Yleiskuvaus vuoden 2015 toiminnasta, liikevaihdon ja tulok-

sen toteutumisesta vuonna 2015 verrattuna talousarvioon 

2015 että kehittymisestä verrattuna tilinpäätökseen 2014 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Yhtiön liikevaihto nousi tilikaudella yli 13 miljoonan (13 073 

195 €) euroon - kasvun taustalla olivat edellisen vuoden ta-

paan uudet asiakkuudet ja palvelut. Liikevaihdosta 2 415 091 

€ eli n. 18 % muodostui asiakkaille välitetyistä laitteista ja 

lisensseistä.  

Taloushallinnon palvelut 

Vuoden aikana taloushallinnon kokonaispalveluihin liittyi 

useampi uusi asiakkuus. Loppuvuodesta tehtiin merkittävä 

käyttöönottoprojekti Eksoten palvelulaajentumisen johdosta 

sekä useampia pienempien asiakkuuksien palvelukäyttöön-

ottoja. 

Taloushallinnon massapalveluissa volyymit nousivat useassa 

asiakkuudessa palkkalaskelmien osalta. Merkittävin muutos 

tapahtui tallennettujen työsopimusten määrässä, jossa volyy-

min nousu oli yli 20%. 

IT-palvelut 

Palveluvolyymit nousivat uusien asiakkuuksien sekä IT-

palveluissa ylläpidettävien laitteiden määrä on kasvun joh-

dosta. Loppuvuodesta toteutettiin merkittävä käyttöönotto-

projekti Eksoten palvelulaajentumisen johdosta sekä uuden 

asiakkaan ITn kokonaispalveluiden käyttöönottoprojekti. 

Asiakkaiden kehitysprojekteja ja toimeksiantoja oli erityisesti 

loppuvuodesta paljon. Yhtiöllä oli myös keskeinen rooli uu-

den Dokumentin-, asianhallinnan ja sähköisenarkistoinnin 

palvelukokonaisuuden kilpailuttamisessa. Tämän uuden pal-

velun käyttöönottoprojektit aloitettiin vuoden lopussa. 

Suunta vuosille 2016-2018 

Yhtiön tavoitteena on edelleen laajentua kuntasektorin toimi-

joiden keskuudessa. Maltillinen kasvu jatkuu nykyisten omis-

tajien laajentaessa palveluitaan. Liikevaihto tulee jatkamaan 

pientä kasvua edelleen. SOTE- ja Itsehallintoalue uudistuksilla 

voi olla radikaalejakin vaikutuksia Yhtiön palveluiden laajuu-

teen.  

Palveluiden automatisoinnilla ja toimintamallien kehityksellä 

taataan riittävä kustannustehokkuus sekä palveluiden laatu-

taso. IT-palveluissa laitemäärän ja laitemallien monimuotoi-

suuden lisääntyminen sekä teknologian jatkuva kehittyminen 

edellyttävät jatkuvaa kehittämistä. Oikeantasoinen, jatkuvasti 

kehittyvä IT infrastruktuuri takaa riittävän palvelutason kriitti-

sissä palveluissa. 

Tietotekniikan merkitys asiakkaiden toiminnassa vahvistuu 

jatkuvasti ja keskeisinä painopisteinä ovat edelleen tietotur-

va, palveluiden toimintavarmuuden takaaminen. 

Taloushallinnon palveluissa prosessien automatisoinnilla sekä 

paperin vähentämisellä prosessien eri vaiheissa tavoitellaan 

toimintavarmuutta, tiedon parempaa saatavuutta sekä kus-

tannustehokkuutta. 

Kaikki kehitys tähtää asiakkaiden palvelutarpeiden täyttämi-

seen. 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovien tavoitteiden toteu-

tuminen vuonna 2015 sekä suunta vuosille 2016–2018 

Yhtiölle ei aseteta valtuustoon nähden sitovia tavoitteita, 

koska kyseessä on osakkuusyhtiö. Yhtiö tulee keskittymään 

pääasiassa nykyisten palveluiden kehittämiseen sekä hal-

littuun laajentamiseen. Tähän voi toki vaikuttaa kansalliset 

linjauksen itsehallintoalueiden tukipalveluiden tuottamiseen 

liittyen. Yksittäisiä uusia palveluita lisätään vuosittain palvelu-

katalogiin asiakkaidentarpeiden mukaisesti. Kustannustehok-

kuuden ja tuottavuuden tavoittelu tukee kuntasektorin kus-

tannussäästöpaineita. 

 

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2015, jos yhtiön 

tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja omistajilleen 

Yhtiön tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja omis-

tajilleen. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointihankkei-

den toteutuminen vuonna 2015 myös kustannusten osalta 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Tilikaudella 2015 tehtiin aktivoitavia tuoteprojekteja 13 473 

eurolla ja nykyisten palveluiden kehittämiseen käytettiin noin 

137 000 euroa. 

Merkittävimpänä uutena tuoteprojektina tilikaudella oli Do-

kumentin-, asianhallinnan ja sähköisen arkistoinnin kilpailu-

tuskokonaisuus. Yksittäisiä palveluita koskevia kehitys- ja 

päivitysprojekteja toteutettiin useita, joista merkittävimpiä 

oli käyttövaltuushallinnan, ostolaskujen kierrätysjärjestelmän 

sekä palvelinten versiopäivitysprojektit. Lisäksi toiminnan 

kehittämisessä on panostettu työn tehostamisen ja paperitto-

mien toimintamallien edistämiseen, mm. ostolaskuprosessin 

automaation lisäämisellä. 

Palveluiden ja toiminnan kehitystä tehdään jatkuvasti. Kehi-

tystyöhön arvioidaan käytettävän jatkossa keskimäärin 1-2 % 

liikevaihdosta vuodessa. 
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Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja rahoitus-

järjestelyjen toteutuminen vuonna 2015. Lisäksi selvitys 

kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista 

Yhtiön omistajina ovat kaikki Etelä-Karjalan kunnat, Etelä-

Karjalan koulutuskuntayhtymä sekä Etelä-Karjalan liitto. Yhti-

öllä on käytettävissään Lappeenrannan kaupunkikonsernin 

konsernitililimiitti miljoonaan euroon saakka. Lisäksi yhtiöllä 

on työasemien leasingsopimus Nordea rahoituksen kanssa. 

Yhtiöllä ei ole lainoja tällä hetkellä. 

 

Toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 

Mahdollinen SOTE ja itsehallinto -uudistus voi keskipitkällä 

aikavälillä tuoda riskejä toiminnan supistumisen osalta, mikäli 

tukitoimintoja keskitetään. Toisaalta tämä voi olla myös mer-

kittävä mahdollisuus. Tämä edellyttää yhtiön johdolta ja halli-

tukselta aktiivista osallistumista keskusteluihin sekä oman 

strategian jatkuvaa arviointia.  

Selkeän liiketoiminnallisen riskin muodostaa kasvava projek-

tiluontoinen toiminta ja tämän kysynnän vaihtelevuus. Julki-

sen kokonaistalouden tilanne heijastuu kuntaorganisaatioi-

den tekemiin investointeihin, joka saattaa vähentää yhtiön 

projektiliiketoiminnan kysyntää. 

Yhtiön merkittävin operatiivinen riski on konesalin sekä tieto-

liikenne verkkojen toimintavarmuus. Näiden toimivuuteen ja 

kehitykseen tulee panostaa edelleen. Toimintavarmuutta 

parannetaan ja ylläpidetään palvelun toimintamalleja kehittä-

mällä sekä huolehtimalla teknologian ajantasaisuudesta. 

Mahdollisena operatiivisen toiminnan riskinä on myös palve-

luiden mahdollinen henkilösidonnaisuus. Henkilösidonnai-

suuteen liittyvää riskiä hallitaan jatkuvasti kehitettävillä toi-

mintamalleilla sekä henkilöstö- ja koulutussuunnittelulla. 
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SAIMAAN TALOUS JA TIETO OY:N NUMEERINEN OSA: 

Tuloslaskelma TP TA TP 
Muutos TP 2015/
TA2015 

Muutos TP 2015/
TP2014 

1 000 € 2014 2015 2015 € % € % 

LIIKEVAIHTO 12 294 12 154 13 073 919 7,6 % 780 6,3 % 

Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0   0   

Materialit ja palvelut -5 007 -4 602 -4 997 -395 8,6 % 10 -0,2 % 

Henkilöstökulut -5 384 -5 791 -5 714 77 -1,3 % -330 6,1 % 

Poistot ja arvonalentumiset -414 -441 -507 -65 14,8 % -93 22,4 % 

Liiketoiminnan muut kulut -1 168 -1 276 -1 106 170 -13,3 % 62 -5,3 % 

LIIKETULOS 321 45 750 705 1 554,9 % 429 133,3 % 

Rahoitustuotot 0 0 60 60   60 0,0 % 

Rahoituskulut -1 0 -24 -24   -23 3 133,5 % 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 321 45 786 741 1 634,1 % 465 145,1 % 

Satunnaiset erät (netto) 0 0 0 0   0   

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 321 45 786 741 1 634,1 % 465 145,1 % 

Tilinpäätössiirrot 0 0 -38 -38   -38 0,0 % 

Verot -62 -9 -135 -126   -73 117,7 % 

TILIKAUDEN TULOS 259 36 613 577 1 591,1 % 354 136,9 % 

Tase TP TP Muutos TP 2015/TP 2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

VASTAAVAA         

Pysyvät vastaavat (yht.) 1 527 1 474 -53 -3,5 % 

Aineettomat hyödykkeet 1 431 1 108 -323 -22,6 % 

Aineelliset hyödykkeet 39 332 293 751,7 % 

Sijoitukset 57 34 -23 -40,8 % 

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 992 1 736 745 75,1 % 

Vaihto-omaisuus 0 0 0   

Saamiset 992 1 736 745 75,1 % 

Rahoitusarvopaperit 0 0 0   

Rahat ja pankkisaamiset 0 0 0   

VASTAAVAA YHTEENSÄ 2 519 3 210 691 27,4 % 

     

VASTATTAVAA         

Oma pääoma (yht.) 902 1 517 614 68,1 % 

Osakepääoma 267 268 1 0,5 % 

Arvonkorotusrahasto 0 0 0   

Muut omat rahastot 0 0 0   

Ed. tilikausien voitto/tappio 376 635 259 68,8 % 

Tilikauden voitto/tappio 259 613 354 136,9 % 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 38 38   

Pakolliset varaukset 0 0 0   

Vieras pääoma (yht.) 1 617 1 655 39 2,4 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 0 0 0   

Lyhytaikainen vieraspääoma 1 617 1 655 39 2,4 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 2 519 3 210 691 27,4 % 
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Tunnusluvut TP TP 
TP 2015/
TP2014 

laskentakauden lopussa 2014 2015 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 43,8 43,6 -0,2 

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä % 29,6 29,6 0 

Henkilöstöä keskimäärin 132,0 137,1 5,1 

Investoinnit (1000 €) 238 476 238 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 

Leasingvastuut (1000 €) 4 223 3 726 -497 

      

KANNATTAVUUS       

Oman pääoman tuotto % 33,5 53,0 19,5 

Sijoitetun pääoman tuotto % 35,6 64,0 28,4 

Liiketulos % 2,6 5,7 3,1 

VAKAVARAISUUS     

Omavaraisuusaste % 35,8 48,4 12,6 

MAKSUVALMIUS      

Current ratio 0,6 1,0 0,4 

Quick ratio 0,6 1,0 0,4 

      

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPAN-
KÄYNNISSÄ       

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 3 096 3 205 109 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 287 284 -3 

      

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut       

Palkkalaskelmat kpl/vuosi 151 575 159 274 7 699 

Tallennetut palvelussuhteet kpl/vuosi 23 187 28 710 5 523 

Osto- ja matkalaskut kpl/vuosi 180 214 188 837 8 623 

IT-ympäristön käyttäjämäärä henkilöä 9 679 9 850 171 

IT-ympäristön työasemamäärä kpl 7 129 7 270 141 

IT-ympäristön tallennuskapasiteetti (TB) 340 364 24 

        

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0 
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RAHOITUS JA INVESTOINNIT – RYHMÄN ANALYYSI OSAK-

KUUSYHTEISÖN TILINPÄÄTÖKSESTÄ 2015 

Kokonaistuotot 

Saimaan talous ja tieto Oy:n tilikauden 2015 kokonaistuotot 

(liikevaihto + muut tuotot) olivat 13,1 milj. euroa, joka on 0,9 

milj. euroa enemmän kuin talousarviossa ja 0,8 miljoonaa 

euroa eli 6,3 % enemmän kuin tilikauden 2014 kokonais-

tuotot (12,3 milj. €). 

 

Kannattavuus 

Tilikauden 2015 liikevoitto oli 750 tuhatta euroa, joka on 705 

tuhatta euroa enemmän kuin talousarviossa, ja 429 tuhatta 

euroa enemmän kuin tilikautena 2014 (321 tuhatta €). Netto-

tulos 674 tuhatta euroa oli selvästi parempi kuin edellisenä 

vuonna (259 tuhatta €). Kannattavuuden tunnusluvuista 

oman pääoman tuottoprosentti (53,0 %) ja sijoitetun pää-

oman tuottoprosentti (64,0 %) ovat erittäin hyvät. Edellä ole-

vat tunnusluvut kertovat tuloksen ja yhtiön oman pääoman 

sekä korollisen vieraan pääoman edullisesta suhteesta. Liike-

tulosprosentti parani selvästi ollen 5,7 %. Suhteessa yleisiin 

raja-arvoihin liiketulosprosentti on tyydyttävä.  

 

Saimaan talous ja tieto Oy:n kannattavuutta tarkasteltaessa 

on syytä muistaa, että yhtiö on perustettu tuottamaan tuki-

palveluita omistajilleen, eikä sen ole tästä syystä tarkoituk-

senmukaista tehdä voittoa sen enempää kuin toiminnan va-

kaa jatkaminen ja vuosittaisten heilahdusten tasaaminen 

edellyttävät. 

 

Yhtiön oma pääoma on yhtiön liikevaihto huomioiden edel-

leen pieni, joten on perusteltua että yhtiö tulevina vuosina 

tekee pientä liikevoittoa. Liiketulosprosentin ei myöskään 

odoteta kasvavan tulevina vuosina muutamaa prosenttia 

korkeammaksi. Yhtiön omistuspohja, rahoitusrakenne, ta-

voitteet ja toimialan luonne huomioiden liiketulosprosentin 

merkittävä parantaminen ei ole omistajien näkökulmasta 

ensisijainen tavoite. 

 

Vakavaraisuus 

Omavaraisuusasteella mitattuna (48,4 %) yhtiön vakavarai-

suus on hyvä ja parantunut selvästi edellisestä vuodesta  

(35,8 %).  

 

Yhtiön vakavaraisuutta tarkasteltaessa tulee huomioida, että 

yhtiön leasingvastuut ovat huomattavan suuret, jotka oikais-

tussa taseessa lisättäisiin vastaavaa puolen pysyviin vastaa-

viin ja vastattavaa puolen vieraaseen pääomaan, jonka vaiku-

tuksesta omavaraisuusaste laskisi välttävään 22,4 %:iin. 
Omavaraisuusasteen osalta ei odoteta vahvaa kasvua tulevi-

na vuosina vaan maltillista kehittymistä pienen liikevoitto -

tavoitteen myötä. 

 

Maksuvalmius 

Tilinpäätöshetkellä 2015 konsernin maksuvalmiutta ja rahoi-

tuspuskuria mittaava tunnusluku Current ratio on tyydyttävä 

(1,0). Lyhyen aikavälin maksuvalmiuden ja rahoituspuskurin 

tunnusluku Quick ratio on noussut hyväksi / tyydyttäväksi 

(1,0). Lyhyen aikavälin maksuvalmiutta tarkasteltaessa on 

kuitenkin muistettava, että yhtiöllä ei ole korollista lyhytai-

kaista velkaa. 

 

Henkilöstö 

Yhtiön henkilömäärä oli vuonna 2015 keskimäärin 137 henki-

löä, mikä on 5 henkilöä enemmän kuin vuonna 2014. Vuoden 

kokonaistuotto per henkilö oli 95 tuhatta euroa, mikä on 2,1 

% enemmän kuin edellisenä vuonna (93 tuhatta €). 
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LAPPEEN RAKENNUTTAJA OY 

Yhtiön toiminta-ajatus 

Lappeen Rakennuttaja Oy tuottaa Lappeenrannan kaupunki-

konsernin talonrakennushankkeiden rakennuttamispalvelut 

vuonna 2015 toteutettujen organisaatiomuutosten ja omis-

tusjärjestelyjen myötä. 

 

Yleiskuvaus vuoden 2015 toiminnasta, liikevaihdon ja tulok-

sen toteutumisesta vuonna 2015 verrattuna talousarvioon 

2015 että kehittymisestä verrattuna tilinpäätökseen 2014 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Vuonna 2015 yhtiö toteutti Lappeenrannan Asuntopalvelu 

Oy:n, Lappeen Ikihonka Oy:n, Williparkki Oy:n ja Lappeenran-

nan kaupungin tilakeskuksen hankkeiden rakennuttamisteh-

täviä. Lappeenrannan kaupungin talonrakennushankkeiden 

rakennuttamisen organisaatiouudistuksen myötä Lappeen 

Rakennuttaja Oy:n palvelukseen siirtyi kesäkuussa 2015 kol-

me rakennuttajahenkilöä Lappeenrannan kaupungin tilakes-

kuksesta. Samalla yhtiölle siirtyi rakennuttamisvastuu tilakes-

kuksen talonrakennushankkeista. Hankkeiden rakennuttamis-

tehtävistä laadittiin hankekohtaiset rakennuttamissopimuk-

set.  

Liikevaihto ja tulos vuodelta 2015 verrattuna vuoteen 2014 

sekä suunta vuosille 2016 – 2018: 

 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovien tavoitteiden toteu-

tuminen vuonna 2015 sekä suunta vuosille 2016 – 2018 

Yhtiö on kuulunut Lappeenrannan Asuntopalvelu Oy – kon-

serniin vielä alkuvuodesta 2015, joten sillä ei ole ollut omia 

sitovia tavoitteita vuodelle 2015. Tavoitteena ja suuntana 

vuosille 2016 – 2018 yhtiöllä on tuottaa Lappeenrannan kau-

punkikonsernin talonrakennushankkeiden rakennuttamisteh-

tävät kustannustehokkaasti. 

 

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2015, jos yhtiön 

tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja omistajilleen 

Yhtiön tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja omis-

tajilleen. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointihankkei-

den toteutuminen vuonna 2015 myös kustannusten osalta 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Yhtiöllä ei ole varsinaisia omia investointeja. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja rahoitus-

järjestelyjen toteutuminen vuonna 2015. Lisäksi selvitys 

kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista 

Keväällä 2015 Lappeenrannan Asuntopalvelu Oy myi Lappeen 

Rakennuttaja Oy:n osakekannasta Lappeenrannan kaupungil-

le 148 osaketta, Lappeenrannan Yritystila Oy:lle 1 osakkeen ja 

Williparkki Oy:lle 1 osakkeen. Osakkeita on yhteensä 300 kpl. 

Lappeenrannan Asuntopalvelu Oy:n omistusosuus yhtiöstä 

on omistusjärjestelyjen jälkeen 150/300 osaketta. Kesäkuus-

sa 2015 Lappeenrannan kaupungilta siirtyi 3 rakennuttaja-

henkilöä Lappeen Rakennuttaja Oy:n palvelukseen. 

 

Toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 

Toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät liitty-

vät talonrakennushankkeiden investointien vähenemiseen tai 

siirtymiseen, koska yhtiön tulot tulevat talonrakennushank-

keiden rakennuttamispalkkioista hankkeiden aikatauluihin ja 

toteutumisiin sidottuina. 

  TP TA TP 
Muutos TP 
2015/
TP2014 

  TA TS TS 

1 000 € 2014 2015 2015 € % 2016 2017 2018 

LIIKEVAIHTO 513 597 738 225 44 786 800 820 

TILIKAUDEN TULOS 31 0 85 54 174 0 3 8 
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LAPPEEN RAKENNUTTAJA OY:N NUMEERINEN OSA: 

Tuloslaskelma TP TA TP 
Muutos 

TP 2015/TA2015 
Muutos 

TP 2015/TP2014 

1 000 € 2014 2015 2015 € % € % 

LIIKEVAIHTO 513 597 738 141 23,6 % 225 43,9 % 

Liiketoiminnan muut tuotot       0  0  

Valmistus omaan käyttöön       0  0  

Materialit ja palvelut -12 -15 -9 6 -40,0 % 3 -25,0 % 

Henkilöstökulut -274 -369 -410 -41 11,1 % -136 49,6 % 

Poistot ja arvonalentumiset       0  0  

Liiketoiminnan muut kulut -196 -213 -215 -2 0,9 % -19 9,7 % 

LIIKETULOS 31 0 104 104  73 235,5 % 

Rahoitustuotot       0  0  

Rahoituskulut       0  0  

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 31 0 104 104  73 235,5 % 

Satunnaiset erät (netto)       0  0  

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTO-
JA       0  0  

Tilinpäätössiirrot       0  0  

Verot 0 0 -19 -19  -19  

Vähemmistöosuus       0  0  

TILIKAUDEN TULOS 31 0 85 85  54 174,2 % 

Tase TP TP 
Muutos TP 2015 / 

 TP 2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

VASTAAVAA         

Pysyvät vastaavat (yht.)     0  

Aineettomat hyödykkeet     0  

Aineelliset hyödykkeet     0  

Sijoitukset     0  

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 350 297 -53 -15,1 % 

Vaihto-omaisuus     0  

Saamiset 6 23 17 283,3 % 

Rahoitusarvopaperit     0  

Rahat ja pankkisaamiset 344 274 -70 -20,3 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 350 297 -53 -15,1 % 

     

VASTATTAVAA         

Oma pääoma (yht.) 244 132 -112 -45,9 % 

Osakepääoma 10 10 0 0,0 % 

Arvonkorotusrahasto     0  

Muut omat rahastot 37 37 0 0,0 % 

Ed. tilikausien voitto/tappio 166 0 -166 -100,0 % 

Tilikauden voitto/tappio 31 85 54 174,2 % 

Vähemmistöosuus     0  

Laskennallinen verovelka     0  

Pakolliset varaukset     0  

Vieras pääoma (yht.) 106 165 59 55,7 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma     0  

Lyhytaikainen vieraspääoma 106 165 59 55,7 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 350 297 -53 -15,1 % 
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Tunnusluvut TP TP 
TP 2015/
TP2014 

laskentakauden lopussa 2014 2015 Muutos 

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä % 0 49,34 49,34 

Konserniyhtiön omistusosuus yhtiöstä %   50,66 50,66 

Henkilöstöä keskimäärin 4 5,75 1,75 

Investoinnit (1000 €)     0 

Konsernin sis.lainat  (1000 €)     0 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €)     0 

Kaupungin antolainat (1000 €)     0 

Leasingvastuut (1000 €) 12 8 -4 

      

KANNATTAVUUS       

Oman pääoman tuotto % 13,6 45,2 31,6 

Sijoitetun pääoman tuotto % 13,6 55,3 41,7 

Liiketulos % 6,1 14,1 8 

VAKAVARAISUUS     

Omavaraisuusaste % 69,6 44,4 -25,2 

MAKSUVALMIUS     0 

Current ratio 3,3 1,8 -1,5 

Quick ratio 3,3 1,8 -1,5 

      

YHTIÖN ROOLI KONSERNIN SISÄISESSÄ KAUPANKÄYNNISSÄ   

Myynti Lappeenrannan kaupungille  (1000 €) 0 144 144 

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 42 24 -18 

      

Yhtiökohtaiset toiminnalliset tunnusluvut       

      

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0 
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RAHOITUS JA INVESTOINNIT – RYHMÄN ANALYYSI OSAK-

KUUSYHTEISÖN TILINPÄÄTÖKSESTÄ 2015 

Kokonaistuotot 

Lappeen Rakennuttaja Oy:n tilikauden 2015 kokonaistuotot 

(liikevaihto + muut tuotot) olivat 738 tuhatta euroa, mikä on 

225 tuhatta euroa enemmän kuin tilikauden 2014 kokonais-

tuotot (513 tuhatta €). Talousarvio ylittyi 141 tuhannella eu-

rolla. 

 

Kannattavuus 

Tilikauden 2015 liikevoitto oli 104 tuhatta euroa, mikä on 73 

tuhatta euroa enemmän kuin edellisenä vuonna. Talousarvi-

on mukainen tavoite oli nollatulos. Nettotulos 85 tuhatta 

euroa oli myös parempi kuin edellisenä vuonna (31 tuhatta 

€). Kannattavuuden tunnusluvuista oman pääoman tuotto-

prosentti (45,2 %) ja sijoitetun pääoman tuottoprosentti (55,3 

%) ovat erittäin hyvät. Tuottoprosenttien selvä parantuminen 

edellisestä vuodesta johtuu tuloksen lisäksi osingonjaon takia 

vähentyneestä omasta pääomasta. Edellä olevat tunnusluvut 

kertovat tuloksen ja yhtiön oman pääoman sekä korollisen 

vieraan pääoman edullisesta suhteesta. Yhtiön oman pää-

oman määrä on vähäinen, joten melko pienetkin vaihtelut 

tuloksessa heijastuvat suurina heilahteluina pääoman tuotto-

prosenteissa. Liiketulosprosentti parani selvästi ollen 14,1 %. 

Suhteessa yleisiin raja-arvoihin liiketulosprosentti on hyvä.  

 

Lappeen Rakennuttaja Oy:n kannattavuutta tarkasteltaessa 

on muistettava, että yhtiö on perustettu tuottamaan raken-

nuttamispalveluita omistajilleen, eikä sen ole tästä syystä 

tarkoituksenmukaista tehdä voittoa sen enempää kuin toi-

minnan vakaa jatkaminen ja vuosittaisten heilahdusten ta-

saaminen edellyttävät. 

 

Yhtiön oma pääoma on melko pieni, joten on perusteltua että 

yhtiö tulevina vuosina tekee pientä liikevoittoa. Yhtiön omis-

tuspohja, rahoitusrakenne, tavoitteet ja toimialan luonne 

huomioiden liiketuloksen kasvattaminen ei ole omistajien 

näkökulmasta ensisijainen tavoite. 

 

Vakavaraisuus 

Omavaraisuusasteella mitattuna (44,4 %) yhtiön vakavarai-

suus on hyvä, vaikka se heikkenekin selvästi osingonjaon ta-

kia edellisestä vuodesta  (69,6 %). Yhtiöllä ei ole korollista 

velkaa. 

 

Maksuvalmius 

Tilinpäätöshetkellä 2015 konsernin maksuvalmiutta ja rahoi-

tuspuskuria mittaavat tunnusluvut Current ratio ja Quick ratio 

olivat molemmat 1,8. Vaikka tunnusluvut heikkenivätkin vuo-

desta 2014 (3,3), ovat likvidit varat ja saamiset olleet tilinpää-

töshetkellä lähes kaksinkertaiset tilinpäätöshetken lyhytaikai-

siin velkoihin verrattuna. 

 

Henkilöstö 

Yhtiön henkilömäärä oli vuonna 2015 keskimäärin 5,75 henki-

löä, mikä on 1,75 henkilöä enemmän kuin vuonna 2014. Vuo-

den kokonaistuotto per henkilö oli 128 tuhatta euroa, mikä 

on sama kuin edellisenä vuonna. 
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KUNTAYHTYMÄT 

ETELÄ-KARJALAN SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON KUNTAYHTYMÄ 

Kuntayhtymän toiminta-ajatus 

Etelä-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymä 

(Etelä-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri, Eksote) järjestää jäsen-

kuntien puolesta erikoissairaanhoidon, kehitysvammaisten 

erityishuollon, perusterveydenhuollon, sosiaalihuollon sekä 

sosiaalihuoltoasetuksessa tarkoitetun ehkäisevän työn. Kun-

tayhtymän jäsenkunnat ovat Imatra, Lappeenranta, Lemi, 

Luumäki, Parikkala, Rautjärvi, Ruokolahti, Savitaipale ja Tai-

palsaari. Imatra oli ennen vuotta 2016 mukana kuntayhty-

mässä vain erikoissairaanhoidon, ensihoidon ja erityishuollon 

osalta. 

 

Yleiskuvaus vuoden 2015 toiminnasta, liikevaihdon ja tulok-

sen toteutumisesta vuonna 2015 verrattuna talousarvioon 

2015 että kehittymisestä verrattuna tilinpäätökseen 2014 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistaminen 

toteutetaan nykyisten maakuntien pohjalta. Maakuntien sai-

raaloille on kuitenkin suunniteltu erilaisia rooleja riippuen 

päivystyksen laajuudesta tai mahdollisuudesta itsenäisesti 

tuottaa palveluja. Vaikka näihin uudistuksiin liittyvät monet 

yksityiskohdat ovat edelleen avoimena, on Etelä-Karjalan 

keskussairaala ollut esillä yhtenä laajan päivystyksen sairaala-

na. Tämä saattaa aiheuttaa tarkistuksia vanhan sairaalan sa-

neeraukseen ja muihin laajan päivystyksen toimintavalmiuk-

siin. 

Palveluverkkouudistuksen edellyttämät toiminta- ja tilamuu-

tokset jatkuivat. Aikuisten keskuksen toiminta käynnistyi al-

kuvuodesta 2015. Keskussairaalan alueelta lasten ja nuorten 

talon pihapiiriin Rakuunamäelle siirtyivät lasten psykiatrian 

päiväosasto, nuorisopsykiatrian viikko-osasto ja Saimaan kou-

lu (ns. sairaalakoulu). Kehitysvammaisten asumisohjelman 

toimeenpano jatkui. Kehitysvammaisten uudet asumisyksiköt 

käynnistyivät Parikkalassa ja Lappeenrannassa. Lisäksi Taipal-

saaren sairaalassa asuville vaikeimmin kehitysvammaisille 

henkilöille järjestyivät korvaavat tilat lakkautetun Joutsenon 

vuodeosaston yhteydestä. 

Osana palveluverkkouudistuksen toimeenpanoa vuonna 2015 

käynnistyivät Joutsenon ja Savitaipaleen hyvinvointiasemat, 

ja Lauritsalan hyvinvointiasemalle valmistuivat korvaavat tilat 

tilaelementtiin. 

Vanhusten palveluissa jatkettiin palvelurakenneuudistusta 

vähentämällä laitoshoitopaikkoja ja kehittämällä kotihoitoa. 

Kotikuntotusta kehitettiin sekä toiminnallisesti että määrälli-

sesti. 

Keskussairaalan uudisrakennushankkeen (K-sairaala) suun-

nittelu eteni aikataulun mukaisesti. Vuoden 2015 aikana pe-

ruskorjattiin keskussairaalan C-siiven osastot C1 ja C2 sekä 

loppuunsaatettiin edellisenä vuonna aloitetut C3 ja C4 re-

montit. 

Eksoten tulos toteutui 1,9 milj. € talousarviota parempana. 

Ylijäämää kertyi 10,5 milj. €. Nettotoimintamenot toteutuivat 

3,8 milj. € talousarviota suurempina. Toimintatuottoja kertyi 

8,4 milj. € talousarviota enemmän, mutta toimintakulut 

ylittyivät 6,9 milj. €.  

Tilinpäätökseen 2014 verrattuna Eksoten tulos oli 1,2 milj. € 

huonompi. Nettotoimintamenot kasvoivat 2,7 % eli 9,8 milj. 

€. Vuosien 2014 – 2018 taloussuunnitelma on laadittu vastaa-

maan kuntien ilmoittamaa maakunnallista kantokykylaskel-

maa, mikä mahdollistaa keskimäärin 2,5 %:n vuotuisen netto-

toimintamenojen kasvun, mikäli jäsenkuntaosuudet toteutu-

vat kantokykylaskelman mukaisina. 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovien tavoitteiden toteu-

tuminen vuonna 2015 sekä suunta vuosille 2016–2018 

Kuntien kanssa sovittua alijäämänkattamisohjelmaan ver-

rattuna vuosi 2015 toteutui 1,9 milj. € parempana.  Talous-

suunnitelma 2016–2018 perustuu Eksoten hallituksen 

(27.11.2013) ja valtuuston (18.12.2013) hyväksymän palvelu-

verkkosuunnitelman mukaisiin linjauksiin. Sen lisäksi on huo-

mioitu Imatran mukaantulon vaikutukset. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointihankkei-

den toteutuminen vuonna 2015 myös kustannusten osalta 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Investointeihin käytettiin vuonna 2015 yhteensä 12,5 milj. €, 

joka oli 18,9 milj. € tarkistettua talousarviota pienempi. Eros-

ta 17,3 milj. € aiheutuu uuden päivystys- ja vuodeosastosai-

raalan rakentamisesta, joka aloitettiin talousarviossa arvioi-

tua myöhemmin vuonna 2015. Summasta rakennuksiin ja 

rakenteisiin käytettiin 7,5 milj. €, vuokratilojen muutoksiin 

0,5 milj. €, koneisiin ja kalustoon 3,3 milj. € ja atk-hankkeisiin 

1,0 milj. €.  

Eksoten valtuusto hyväksyi kokouksessaan 12.2.2015 uuden 

päivystys- ja vuodeosastoinvestoinnin. Investointikustannuk-

set vuosille 2015-2018 ovat yhteensä 71 milj. € sisältäen kes-

kussairaalan vanhojen osien peruskorjausta. Investointi ra-

hoitetaan tulorahoituksella ja ottamalla uutta pitkäaikaista 

lainaa vuosina 2015-2017 yhteensä 42 milj. €. 
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Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja rahoitus-

järjestelyjen toteutuminen vuonna 2015. Lisäksi selvitys 

kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista 

Vuonna 2015 ei nostettu uutta pitkäaikaista lainaa. Vanhoja 

lainoja lyhennettiin 5,4 milj. €. 

 

Toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 

Merkittävin epävarmuustekijä on sote-uudistuksen toteutus. 

Mm. rahoitusmallista ei ole vielä tietoa.  

ETELÄ-KARJALAN SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON KUNTAYHTYMÄN NUMEERINEN OSA: 

Tuloslaskelma TP TA TP 
Muutos TP 2015/
TA2015 

Muutos TP 2015/
TP2014 

1 000 € 2014 2015 2015 € % € % 

Toimintatuotot 437 459 442 029 450 419 8 390 1,9 % 12 960 3,0 % 

Valmistevarastojen muutos 4 85 123 38 44,7 % 119 3 136,5 % 

Toimintakulut -417 965 -424 083 -430 981 -6 898 1,6 % 
-13 
016 3,1 % 

TOIMINTAKATE 19 498 18 031 19 561 1 530 8,5 % 63 0,3 % 

Rahoitustuotot 168 70 98 28 40,0 % -70 -41,7 % 

Rahoituskulut -491 -478 -367 111 -23,2 % 124 -25,2 % 

VUOSIKATE 19 175 17 623 19 292 1 669 9,5 % 117 0,6 % 

Poistot ja arvonalentumiset -7 762 -9 251 -8 951 300 -3,2 % -1 189 15,3 % 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 11 413 8 372 10 341 1 969 23,5 % -1 072 -9,4 % 

Satunnaiset erät (netto) 0             

TILIKAUDEN TULOS 11 413 8 372 10 341 1 969 23,5 % -1 072 -9,4 % 

Varausten ja rahastojen muutos  
sekä poistoeron muutos 269 182 157   0,0 % -111 -41,4 % 

Verot           0   

Vähemmistöosuus           0   

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/
TILIKAUDEN ALIJÄÄMÄ 11 682 8 555 10 499 1 944 22,7 % -1 183 -10,1 % 
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Tase TP TP Muutos TP 2015/TP 2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

VASTAAVAA         

Pysyvät vastaavat (yht.) 61 862 65 444 3 582 5,8 % 

Aineettomat hyödykkeet 10 187 8 844 -1 343 -13,2 % 

Aineelliset hyödykkeet 50 599 55 349 4 751 9,4 % 

Sijoitukset 1 077 1 251 174 16,1 % 

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 49 954 52 901 2 947 5,9 % 

Vaihto-omaisuus 1 859 3 252 1 393 74,9 % 

Saamiset 48 077 49 557 1 480 3,1 % 

Rahoitusarvopaperit     0  

Rahat ja pankkisaamiset 18 92 74 401,2 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 111 816 118 345 6 528 5,8 % 

     

VASTATTAVAA         

Oma pääoma (yht.) 1 610 12 134 10 524 653,6 % 

Peruspääoma 24 168 24 168 0 0,0 % 

Arvonkorotusrahasto 653 653 0 0,0 % 

Muut omat rahastot 1 591 1 616 25 1,6 % 

Ed. tilikausien yli-/alijäämä -36 484 -24 802 11 682 -32,0 % 

Tilikauden yli-/alijäämä 11 682 10 498 -1 184 -10,1 % 

Vähemmistöosuus     0  

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 5 697 5 514 -183 -3,2 % 

Pakolliset varaukset 6 075 6 455 380 6,3 % 

Lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksiantojen 
pääomat) 1 009 985 -25 -2,4 % 

Vieras pääoma (yht.) 97 426 93 258 -4 168 -4,3 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 32 323 27 165 -5 157 -16,0 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 65 103 66 093 989 1,5 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 111 816 118 345 6 528 5,8 % 
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Rahoituslaskelma TP TP Muutos TP 2015/TP 2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

TOIMINNAN RAHAVIRTA 21 048 19 672 -1 377 -6,5 % 

Vuosikate 19 175 19 292 117 0,6 % 

Tulorahoituksen korjauserät 1 873 380 -1 493 -79,7 % 

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -10 646 -12 532 -1 887 -17,7 % 

Investointimenot -10 876 -13 136 -2 260 -20,8 % 

Rahoitusosuudet investointimenoihin 230 604 374 162,3 % 

Pysyvien vastaavien hyödykkeinen luovutusvoitot     0  

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 10 402 7 139 -3 263 -31,4 % 

          

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA         

Lainakannan muutokset         

  Pitkäaikaisten lainojen lisäykset -5 357 -5 357 0 0,0 % 

  Pitkäaikaisten lainojen vähennykset     0  

  Lyhyt aikaisten lainojen muutos        

Oman pääoman muutokset        

Muut maksuvalmiuden muutokset -5 075 -1 708 3 367 66,3 % 

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -10 433 -7 066 3 367 32,3 % 

          

RAHAVAROJEN MUUTOS -30 74 104 343,5 % 

          

Rahavarat 31.12. 18 92 74 401,2 % 

Rahavarat 1.1. 49 18 -30 -62,2 % 

          

Lainakanta 31.12. 35 283 29 926 -5 357 -15,2 % 

Lainakanta 1.1. 40 640 35 283 -5 357 -13,2 % 
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Tunnusluvut TP TP 
TP 2015/
TP2014 

laskentakauden lopussa 2014 2015 Muutos 

Kaupungin omistusosuus kuntayhtymästä % 53,56 53,56 0 

Konsernin  omistusosuus kuntayhtymästä % 53,56 53,56 0 

Henkilöstöä keskimäärin 3 918 3 940 22 

Investoinnit (1000 €) 10 645 13 136 2 491 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 

Leasingvastuut (1000 €) 2 747 2 679 -68 

      

Rahoituslaskelman tunnusluvut       

Investointien tulorahoitus % 180,1 153,9 -26,2 

Pääomamenojen  tulorahoitus % 119,8 107,8 -12 

Lainanhoitokate 3,4 3,4 0,1 

Kassan riittävyys, pv 0,0 0,1 0,1 

Kassan riittävyys, pv (Lpr konsernitilit mukana) 16,2 14,1 -2,2 

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 
vuodelta, (1000 €) euroina -31 793 -23 256 8 537 

     

Taseen tunnusluvut       

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 22,3 20,7 -1,6 

Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € -24 802 -14 303 10 498 

Lainakanta 31.12., 1000 € 35 283 29 926 -5 357 

Omavaraisuusaste % 6,5 14,9 8,4 

Tuloslaskelman tunnusluvut       

Vuosikate /poistot, % 247,0 215,5 -31,5 

Toimintatuotot / toimintakulut, % 104,7 104,5 -0,2 

RAHOITUS JA INVESTOINNIT – RYHMÄN ANALYYSI KUNTAYH-

TYMÄN TILINPÄÄTÖKSESTÄ 2015 

Tuloslaskelma 

Etelä-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtymän 

tilikauden 2015 toimintatuotot olivat 450,4 milj. euroa (sis. 

jäsenkuntien maksuosuudet 388,3 milj. €), mikä on 8,4 milj. 

euroa (1,9 %) enemmän kuin talousarviossa. Toimintatuotot 

kasvoivat 13,0 milj. euroa (3,0 %) vuodesta 2014. Vuosikate 

oli 19,3 milj. euroa ylijäämäinen. Suunnitelman mukaisia 

poistoja ja arvonalentumisia kirjattiin 8,95 milj. €. Tilikauden 

ylijäämä oli 10,5 milj. €. 

 

Nettotoimintamenojen kokonaismäärä oli 377,8 milj. euroa. 

Kasvua edelliseen vuoteen oli 2,7 %. Nettotoimintamenot 

toteutuivat 3,8 milj. euroa käyttösuunnitelmaa suurempina. 

Sairaalapalvelujen ostot olivat 3,5 milj. euroa käyttösuunni-

telmaa suuremmat. Sairaalapalvelujen ostojen ylityksestä osa 

johtuu silmäklinikan ulkoistuksen viivästymisestä. Toiminta-

kulut ylittivät käyttösuunnitelman 6,9 miljoonaa euroa ja ne 

kasvoivat 3,1 % edellisestä vuodesta.  

 

 

 

 

 

 

Kuntayhtymän tuloslaskelmassa toimintakate ilmoittaa kun-

tayhtymän korko- ja muihin rahoituskuluihin sekä poistojen 

ja arvonalennusten kattamiseen käytettävissä olevan käyttö-

talouden tulorahoituksen määrän. Vuosikate osoittaa tulora-

hoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin 

ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, että mikäli vuosikate 

on siitä vähennettävien suunnitelmapoistojen suuruinen, 

tulorahoitus on riittävä.  

 

Eksoten toimintakate oli 2015 selvästi ylijäämäinen. Vuosika-

te oli yli kaksinkertainen poistoihin nähden. Yleinen lähtökoh-

ta on, että korvausinvestointien määrä vastaisi poistojen 

määrää. Kuntayhtymän tilanne tulorahoituksen osalta oli 

vuonna 2015 varsin hyvä. Eksoten investointien määrä tulee 

kuitenkin lähivuosina selvästi kasvamaan uuden K-

sairaalainvestoinnin ja keskussairaalan vanhan osan mittavan 

perusparannustarpeen takia.  
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Tase 

Taseen loppusumma tilivuoden lopussa oli 118,3 milj. euroa 

ja omavaraisuusaste 14,9 %. Oma pääoma ilman poistoeroa 

ja vapaaehtoisia varauksia kasvoi 12,1 miljoonaan euroon. 

 

Omavaraisuusaste mittaa kuntayhtymän vakavaraisuutta, 

alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä sitoumuksista 

pitkällä tähtäyksellä. Parantunut omavaraisuusaste kertoo, 

että kuntayhtymän omaa pääomaa on saatu kasvatettua voi-

tollisen tilinpäätöksen ansiosta. Omavaraisuusaste 14,9 % on 

silti edelleen heikko. Kuntayhtymä – konsernin omavarai-

suusaste on 14,5 %. 

 

Suhteellinen velkaantuneisuus - % kertoo velkojen suhteen 

toimintatuottoihin. Eksoten suhteellinen velkaantuneisuus on 

20,7 %. Vaikka omavaraisuusaste on heikko, ei velkamäärä 

suhteessa toimintatuottoihin ole poikkeuksellisen suuri. Tästä 

osa selittyy toimitilaratkaisuilla: Eksote toimii pääosin vuokra-

tiloissa, eikä sen taseeseen ole näin ollen sitoutunut pääomia 

samalla tavalla kuin, jos toimitilat olisivat kuntayhtymän 

omia. Tulevien investointien takia on todennäköistä, että 

suhteellinen velkaantuneisuus - % tulee jatkossa jonkin ver-

ran nousemaan.  

 

Kertynyttä alijäämää Eksotella on 14,3 milj. euroa, mikä on 

42,3 % vähemmän kuin edellisellä tilikaudella (24,8 milj. €)  
 

Kuntien 2014 palvelusopimuksissa Eksote on sitoutunut katta-

maan vuoden 2018 loppuun mennessä sille vuoden 2013 tilin-

päätökseen kertyneen kumulatiivisen alijäämän (36,5 milj €). 

Jäsenkuntien yhteenlasketut maksuosuudet saavat vuosina 

2014–2018 olla enintään 2.270.170.000 euroa. Kuntien mak-

suosuuksien lähtökohtana on maakunnallinen kantokykylas-

kelma vuosille 2014–2018. Eksoten palveluverkkosuunnitelma 

pohjautuu myös maakunnalliseen kantokykyyn. Kuntayhty-

män talous on saatava tasapainoon. Toistaiseksi Eksote on 

onnistunut kattamaan alijäämiään suunniteltua nopeammin 

erityisesti Imatralta saadun erikoissairaanhoidon suunnitel-

tua suuremman jäsenkuntalaskutuksen takia. Vuodesta 2016 

alkaen kaikkien jäsenkuntien maksuosuudet ovat kiinteät, 

joten toimintakulujen pysyminen budjetoidun mukaisina ko-

rostuu. 

 

 

 

 

Rahoitus 

Investointien tulorahoitusprosentti 153,9 % on heikentynyt 

edellisestä tilikaudesta (180,1 %), mutta oli vuonna 2015 

edelleen hyvä. Tämä osoittaa, että kuntayhtymä on pystynyt 

rahoittamaan investointinsa tulorahoituksella.  

 

Lainanhoitokate 3,4 osoittaa, että tilikaudella kuntayhtymän 

tulorahoitus on riittänyt hyvin vieraan pääoman korkojen ja 

lyhennysten maksuun. 

 

Vuoden 2015 aikana lainakanta pieneni 5,4 milj. euroa ollen 

29,9 milj. euroa. Kuntayhtymä – konsernin lainakanta pieneni 

5,8 milj. euroa ollen tilinpäätöshetkellä 40,7 milj. euroa. Ra-

havarat kasvoivat 74 tuhatta euroa ollen tilinpäätöshetkellä 

92 tuhatta euroa. Rahavaroissa ei ole huomioitu konserniti-

lisaamisia.   

Rahoituslaskelman perusteella kuntayhtymällä on paremmat 

mahdollisuudet kuin vielä vuonna 2013 rahoittaa sekä toi-

mintansa että erittäin suuret investointitarpeensa. Kuntayh-

tymän lainakanta pieneni tilikaudella, mutta tullee kasva-

maan merkittävästi tulevina vuosina investointien takia. 

 
 

Henkilöstö 

Kuntayhtymän henkilötyövuodet olivat vuonna 2015 3 940, 

mikä on 22 henkilötyövuotta enemmän kuin edellisenä vuon-

na (3918). Henkilöstökulut ovat nousseet vuodessa 4,4 milj. 

euroa eli 2,1 %. Siten keskimääräiset henkilöstökulut per hen-

kilötyövuosi ovat nousseet noin 1,5 %. 
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ETELÄ-KARJALAN KOULUTUSKUNTAYHTYMÄ 

Kuntayhtymän toiminta-ajatus 

Etelä-Karjalan koulutuskuntayhtymä ylläpitää Saimaan am-

mattiopisto Sampoa (jatkossa Sampo). Koulutuskuntayhty-

män perustehtävänä on toisen asteen ammatillisen koulutuk-

sen järjestäminen. Kuntayhtymä toteuttaa tehtäväänsä jär-

jestämällä Sampossa nuorille ja aikuisille ammatillisiin perus-

tutkintoihin tähtäävää koulutusta, työvoimakoulutusta, oppi-

sopimuskoulutusta, ammatillista lisäkoulutusta ja henkilöstö-

koulutusta. Opetusta järjestetään pääosin Imatralla ja Lap-

peenrannassa sekä Ruokolahdella. Etelä-Karjalan kunnat ovat 

yhdessä sopineet ammatillisen koulutuksen järjestämisestä 

yhteisessä koulutuskuntayhtymässä.  

 

Yleiskuvaus vuoden 2015 toiminnasta, liikevaihdon ja tulok-

sen toteutumisesta vuonna 2015 verrattuna talousarvioon 

2015 että kehittymisestä verrattuna tilinpäätökseen 2014 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Kuntayhtymän ulkoiset toimintatuotot 41,8 M€ toteutuivat 

1,4 M€ eli 3,4 % talousarviota suurempana. Ulkoisten toimin-

takulujen määrä 37,6 M€ alitti talousarvion 0,8 M€ eli 2,1 %. 

Toimintakate oli 3,8 M€ ylittäen talousarvion 1,5 M€ eli 63,5 

%.   

Toimintatuottojen suurimman erän muodostaa ammatillisen 

peruskoulutuksen yksikköhintarahoitus. Opiskelijamäärä to-

teutui ammatillisen peruskoulutuksen osalta 67 opiskelijaa 

talousarviota parempana, joten yksikköhintarahoituksen 

määrä 27,5 M€ ylitti talousarvion 1,8 %. Myös toiseksi suurin 

toimintatuottojen erä eli työvoimakoulutuksen määrä 6,1 M€ 

ylitti talousarvion 10,8 %.  

Oppilastyönä rakennettuja omakotitaloja myytiin 0,8 M€ ar-

vosta, jonka vuoksi valmistevaraston muutos oli 0,7 M€ ta-

lousarviota heikompi. Vastaavasti myyntituotot olivat talous-

arviota paremmat.         

Toimintakuluista suurin osa eli 69,5 % oli henkilöstökuluja. 

Henkilöstökulut olivat 26,2 M€ alittaen talousarvion 1,0 % 

(0,3 M€). Alitus syntyi positiivisesta lomapalkkavelan muutok-

sesta.  

Palveluiden ostoja tehtiin 5,5 M€ sekä Aineita, tarvikkeita ja 

tavaroita hankittiin 4,4 M€ arvosta. Nämä molemmat erät 

toteutuivat 0,3 M€ alle talousarvion syksyllä käydyissä yhteis-

toimintaneuvotteluissa sovittujen tehostamistoimien ansios-

ta.  

Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat talousarviota parempina. 

Korkotuottoja kertyi lyhyistä määräaikaisista talletuksista 

noin 85 000 €, joka on 44,8 % enemmin kuin edellisvuonna.  

Korkokulut toteutuivat 14,9 % talousarviota alhaisempina 

matalana pysyneen korkotason vuoksi.  

Vuosikatetta kertyi rahoitustuottojen ja -kulujen jälkeen 3,7 

M€. Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin talousarvion 

mukaisesti 2,6 M€. Tilikauden tulokseksi muodostui 1,2 M€ ja 

varausten muutoksen jälkeen tilikauden ylijäämäksi jäi 0,4 

M€.  

Vuosi 2015 oli hyvin samanlainen kuin vuosi 2014. Sen sijaan 

suunta tulevina vuosina on talousnäkökulmasta koulutuksen 

rahoituksen valtakunnallisista leikkauksista johtuen merkittä-

västi tiukempi ja sitä havainnollistaa seuraava kuva:   

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovien tavoitteiden toteu-

tuminen vuonna 2015 sekä suunta vuosille 2016–2018 

Ei ole kaupunginvaltuustoon nähden sitovia tavoitteita. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointihankkei-

den toteutuminen vuonna 2015 myös kustannusten osalta 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Investointeja rakennuksiin, koneisiin ja kalustoon toteutettiin 

vuoden aikana 4,3 M€, joista tilinpäätöshetkellä keskeneräisi-

nä oli 0,2 M€. Pohjolankatu 10:n vanhan osan peruskorjaus 

valmistui helmikuussa. Koulukatu 5:n osittainen peruskorjaus 

käsitti uudet tilat kampaajille ja kosmetologeille sekä ruoka-

lan, liikuntahallin ja toimistotilojen uusimista. Näihin perus-

korjauksiin varattuja investointivarauksia purettiin yhteensä 

4,2 M€. Tulevia investointeja varten investointivarausta eh-

dotetaan tilinpäätöksessä 2015 kasvatettavaksi 1,1 M€:lla, 

jolloin investointivarausten määrä tilinpäätöshetkellä olisi 3,3 

M€.  

 

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja rahoitus-

järjestelyjen toteutuminen vuonna 2015. Lisäksi selvitys 

kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista 

Ei tehty rakenne- ja rahoitusjärjestelyjä. 

 

Toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 
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ETELÄ-KARJALAN KOULUTUSKUNTAYHTYMÄN NUMEERINEN OSA 

Muutokset tulevien vuosien toiminnassa ja talousarviossa 

tulevat olemaan merkittäviä, koska rahoitus on pienenemäs-

sä. Hallitusohjelman mukaisten peruskoulutuksen valtion-

osuuksien, työvoimakoulutuksen ja opiskelijamäärän piene-

nemisen vuoksi rahoituksen arvioidaan vähenevän vuonna 

2016 jopa 4,6 M€ ja vuonna 2017 noin 3,5 M€ lisää eli yh-

teensä peräti 8,1 M€ verrattuna vuoden 2015 rahoitukseen. 

Työvoimakoulutuksen volyymi vuodelle 2016 on talousarvios-

sa 30 % pienempi kuin vuonna 2015, mutta tällä hetkellä 

näyttää, että pudotus voi olla jopa 50 %. Tämä tulee tar-

koittamaan uusien toimintatapojen kehittämistä ja käyttöön-

ottoa. Vuonna 2015 jo käydyissä yhteistoimintaneuvotteluis-

sa on sovittu lomautuksista, osa-aikaistuksista sekä henkilös-

tömäärän sopeuttamisesta luonnollisen poistuman kautta.  

Kuntayhtymän vuoden 2016 talousarvio on alijäämäinen. 

Myös vuosien 2017 ja 2018 arvioidaan jäävän alijäämäisiksi. 

Tuloslaskelma TP TA TP 
Muutos TP 2015/

TA2015 
Muutos TP 

2015/TP2014 

1 000 € 2014 2015 2015 € % € % 

Toimintatuotot 42 782 40 449 41 843 1 394 3,4 % -939 -2,2 % 

Valmistevarastojen muutos 65 283 -463 -746 -263,6 % -528 
-812,3 

% 

Toimintakulut -38 981 -38 435 -37 626 809 -2,1 % 1 355 -3,5 % 

TOIMINTAKATE 3 866 2 297 3 754 1 457 63,4 % -112 -2,9 % 

Rahoitustuotot 62 22 87 65 295,5 % 25 40,3 % 

Rahoituskulut -113 -115 -98 17 -14,8 % 15 -13,3 % 

VUOSIKATE 3 815 2 204 3 743 1 539 69,8 % -72 -1,9 % 

Poistot ja arvonalentumiset -2 514 -2 634 -2 575 59 -2,2 % -61 2,4 % 

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 1 301 -430 1 168 1 598 -371,6 % -133 -10,2 % 

Satunnaiset erät (netto) 0 0 0 0     

TILIKAUDEN TULOS 1 301 -430 1 168 1 598 -371,6 % -133 -10,2 % 

Varausten ja rahastojen muutos  sekä 
poistoeron muutos -953 431 -734 -1 165 -270,3 %   0,0 % 

Verot 0 0 0 0     

Vähemmistöosuus 0 0 0 0     

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/TILIKAUDEN 
ALIJÄÄMÄ 348 1 434 433  434 124,7 % 
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Tase TP TP Muutos TP 2015/TP 2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

VASTAAVAA         

Pysyvät vastaavat (yht.) 30 223 31 848 1 625 5,4 % 

Aineettomat hyödykkeet 40 59 19 47,5 % 

Aineelliset hyödykkeet 30 140 31 726 1 586 5,3 % 

Sijoitukset 43 63 20 46,5 % 

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 12 390 10 526 -1 864 -15,0 % 

Vaihto-omaisuus 1 792 1 324 -468 -26,1 % 

Saamiset 1 834 1 848 14 0,8 % 

Rahoitusarvopaperit 0 0 0  

Rahat ja pankkisaamiset 8 764 7 354 -1 410 -16,1 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 42 613 42 374 -239 -0,6 % 

     

VASTATTAVAA         

Oma pääoma (yht.) 17 952 18 384 432 2,4 % 

Peruspääoma 2 249 2 249 0 0,0 % 

Arvonkorotusrahasto 1 430 1 430 0 0,0 % 

Muut omat rahastot 5 5 0 0,0 % 

Ed. tilikausien yli-/alijäämä 13 921 14 268 347 2,5 % 

Tilikauden yli-/alijäämä 347 432 85 24,5 % 

Vähemmistöosuus 0 0 0  

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 13 643 14 377 734 5,4 % 

Pakolliset varaukset 58 50 -8 -13,8 % 

Lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksiantojen 
pääomat) 0 0 0  

Vieras pääoma (yht.) 10 960 9 563 -1 397 -12,7 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 3 463 3 033 -430 -12,4 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 7 497 6 530 -967 -12,9 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 42 613 42 374 -239 -0,6 % 
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Rahoituslaskelma TP TP Muutos TP 2015/TP 2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

TOIMINNAN RAHAVIRTA 3 806 3 733 -73 -1,9 % 

Vuosikate 3 814 3 741 -73 -1,9 % 

Tulorahoituksen korjauserät -8 -8 0 0,0 % 

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 643 -4 200 -1 557 -58,9 % 

Investointimenot -2 643 -4 303 -1 660 -62,8 % 

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 74 74  

Pysyvien vastaavien hyödykkeinen luovutusvoitot 0 29 29  

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1 163 -467 -1 630 -140,2 % 

         

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA        

Lainakannan muutokset        

  Pitkäaikaisten lainojen lisäykset        

  Pitkäaikaisten lainojen vähennykset -430 -430 0 0,0 % 

  Lyhyt aikaisten lainojen muutos        

Oman pääoman muutokset        

Muut maksuvalmiuden muutokset 971 -512 -1 483 -152,7 % 

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 541 -942 -1 483 -274,1 % 

          

RAHAVAROJEN MUUTOS 1 704 -1 409 -3 113 -182,7 % 

          

Rahavarat 31.12. 8 764 7 354 -1 410 -16,1 % 

Rahavarat 1.1. 7 059 8 764 1 705 24,2 % 

          

Lainakanta 31.12. 3 893 3 463 -430 -11,0 % 

Lainakanta 1.1. 4 323 3 893 -430 -9,9 % 
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Tunnusluvut TP TP 
TP 2015/
TP2014 

laskentakauden lopussa 2014 2015 Muutos 

Kaupungin omistusosuus kuntayhtymästä % 48,62 48,62 0 

Konsernin  omistusosuus kuntayhtymästä % 48,62 48,62 0 

Henkilöstöä keskimäärin 495 456 -39 

Investoinnit (1000 €) 2 643 4 304 1 661 

Konsernin sis.lainat  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €) 0 0 0 

Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 

Leasingvastuut (1000 €) 687 633 -54 

      

Rahoituslaskelman tunnusluvut       

Investointien tulorahoitus % 144,3 85,5 -58,9 

Pääomamenojen  tulorahoitus % 124,1 80,3 -43,8 

Lainanhoitokate 7,2 7,3 0,1 

Kassan riittävyys, pv 76 63 -13 

Kassan riittävyys, pv (Lpr konsernitilit mukana)     0 

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 
vuodelta, (1000 €) euroina 91 875 784 

      

Taseen tunnusluvut       

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 23,9 21,9 -1,9 

Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € 14268 14700 432 

Lainakanta 31.12., 1000 € 3893 3463 -430 

Omavaraisuusaste % 75,5 78,0 2,6 

Tuloslaskelman tunnusluvut       

Vuosikate /poistot, % 152,0 145,0 -7,0 

Toimintatuotot / toimintakulut, % 110,0 110,0 0,0 
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RAHOITUS JA INVESTOINNIT – RYHMÄN ANALYYSI KUNTAYH-

TYMÄN TILINPÄÄTÖKSESTÄ 2015 

Tuloslaskelma 

Etelä-Karjalan koulutuskuntayhtymän tilivuoden 2015 toimin-

tatuotot olivat 41,8 milj. euroa, josta yksikköhintarahoitusta 

31,0 milj. euroa. Toimintatuotot toteutuivat 1,4 milj. euroa 

arvioitua suurempana. Toimintakate oli 3,8 milj. euroa, mikä 

ylitti talousarvion 1,5 milj. eurolla eli 63,5 %:lla. Vuosikate oli 

3,7 milj. euroa, mikä on 1,9 % edellisvuotta vähemmän (3,8 

milj. €). Suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalentumisia 

kirjattiin 2,6 milj. €.  Varausten, rahastojen ja poistoeron 

muutoksen (0,73 milj. euroa) jälkeen tilikauden ylijäämä oli 

0,4 milj. euroa. 

 

Kuntayhtymän tuloslaskelmassa toimintakate ilmoittaa kun-

tayhtymän korko- ja muihin rahoituskuluihin sekä poistojen 

ja arvonalennusten kattamiseen käytettävissä olevan käyttö-

talouden tulorahoituksen määrän. Vuosikate osoittaa tulora-

hoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin 

ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, että mikäli vuosikate 

on siitä vähennettävien suunnitelmapoistojen suuruinen, 

tulorahoitus on riittävä.  

 

Kuntayhtymän toimintatuotot riittivät kattamaan 110 % toi-

mintakuluista. Vuosikate kattoi 145 % poistoista ja arvonalen-

tumisista. 

 

Tase 

Taseen loppusumma oli tilivuoden lopussa 42,4 milj. euroa ja 

omavaraisuusaste erinomainen 78,0 %. Omavaraisuusaste 

mittaa kuntayhtymän vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä 

ja sen kykyä selviytyä sitoumuksista pitkällä tähtäyksellä. 

 

Suhteellinen velkaantuneisuus - % kertoo vieraan pääoman 

suhteesta toiminnan tuottoihin. Koulutuskuntayhtymän suh-

teellinen velkaantuneisuus - % on 21,9 %. Kun vieraasta pää-

omasta korollista velkaa on vain 36 %, on tunnusluku varsin 

hyvä. 

 

Kertynyttä ylijäämää tilivuoden lopussa kuntayhtymällä oli 

14,7 milj. euroa. 

 

Rahoitus 

Investointien tulorahoitusprosentti 85,5 % on pudonnut edel-

lisestä vuodesta selvästi (144,3 %). Tulorahoitus oli lähes 

edellisen vuoden tasolla, mutta investointien määrä kasvoi 

selvästi.  

 

Lainanhoitokate 7,3 osoittaa, että kuntayhtymän tulorahoitus 

riittää hyvin vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten mak-

suun.  

 

Vuoden 2015 aikana lainakanta pieneni 0,4 milj. euroa olleen 

3,5 milj. euroa. Rahavarat pienenivät 1,4 milj. euroa ollen 

tilinpäätöshetkellä 7,4 milj. euroa. 

 

Vaikka tulorahoitus ei riittänytkään kokonaan kattamaan in-

vestointeja, niin ottaen huomioon lainojen lyhennykset, lai-

nakanta sekä kuntayhtymän rahavarat, oli kuntayhtymän 

rahoitustilanne 2015 hyvä.  

 

Henkilöstö 

Kuntayhtymän henkilömäärä oli vuoden 2015 lopussa 456 

henkilöä, joka on 39 henkilöä vähemmän kuin edellisenä 

vuonna (495) henkilöä. Toimintatuotot per henkilö olivat 92 

tuhatta euroa, mikä on 7,0 % enemmän kuin edellisenä vuon-

na (86.000 €). 

 

Etelä-Karjalan koulutuskuntayhtymän talousluvut ovat edel-

leen hyvät. Taustalla on toisen asteen koulutuksen pitkään 

jatkunut melko avokätinen valtionosuusrahoitus ja kuntayh-

tymän kustannustehokkuus, joka on ollut valtakunnallisessa 

vertailussa vuonna 2013 oppilaskohtaisina kustannuksina 

verrattuna matalimmalla tasolla. Rahoitusjärjestelmä on kui-

tenkin muuttumassa ja kuntayhtymän haasteena on reagoida 

riittävästi. Kuntayhtymä on huomioinut toiminnassaan uudis-

tuksen vaikutuksia toimintaan ja talouteen varautumalla ra-

hoituksen leikkaamiseen ja opiskelijamäärien vähenemiseen. 

Kuntayhtymän vuoden 2016 talousarvio on alijäämäinen. 

Myös vuosien 2017 ja 2018 arvioidaan jäävän alijäämäisiksi. 
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ETELÄ-KARJALAN LIITTO 

Kuntayhtymän toiminta-ajatus 

Manner-Suomessa on 18 maakuntaa, ja niissä jokaisessa on 

maakunnan liitto. Maakunnan liitot ovat osa aluehallintoa. 

Ne ovat kunnallisen itsehallinnon periaatteiden mukaan toi-

mivia lakisääteisiä kuntayhtymiä. Etelä-Karjalan liiton jäsen-

kuntia ovat kaikki Etelä-Karjalan kunnat. Liiton lakisääteisiä 

tehtäviä ovat alueiden kehittäminen sekä maakuntakaavoi-

tus. 

Etelä-Karjalan liitto on myös suunnittelu- ja edunvalvontayk-

sikkö, joka tekee työtä maakunnan henkisen ja aineellisen 

hyvinvoinnin sekä kulttuurin edistämiseksi. Toimintaan kuu-

luu myös muita kuin laissa säädettyjä tehtäviä. Etelä-Karjalan 

liitto ajaa maakunnan, sen kuntien, väestön ja elinkeinoelä-

män etuja. Liitossa tehdään myös maakuntaa koskevia tutki-

muksia, tilastointia, suunnitelmia ja selvityksiä. 

 

Yleiskuvaus vuoden 2015 toiminnasta, liikevaihdon ja tulok-

sen toteutumisesta vuonna 2015 verrattuna talousarvioon 

2015 että kehittymisestä verrattuna tilinpäätökseen 2014 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Liiton budjettirahoitteisen (=jäsenkuntien rahoitus) toimin-

nan talousarvioon verrattuna luottamushenkilöhallinnon kus-

tannukset sekä henkilöstön palkkakustannukset toteutuivat 

yhteensä noin 180.000 € talousarviota matalampina, jonka 

lisäksi muut tuet ja avustukset toteutuivat lentokenttäsäätiön 

pääomasijoitukselle talousarviossa varattua 300.000 € kerta-

erää matalampana, sillä ko. peruspääoma poistetaan muuna 

pitkävaikutteisena menona vuosien 2016–2018 aikana kuten 

(emokonserni) Lappeenrannan kaupungilla. 

Edellä mainittujen lisäksi muut tuet ja avustukset kohdassa 

tuloutettiin n. 175t € oske- ja tavoite 2 -ohjelman korkopää-

omia vuosien 1998–2006 ajalta, jotka ohjataan täysimääräi-

sesti Etelä-Karjalan kehittämisrahaston pääomaan. Talousar-

vio suunniteltiin (-) 348 922 € alijäämäiseksi, mutta em. rat-

kaisujen johdosta tilikauden tulos oli 371 864 € ylijäämäinen. 

Edellä mainitut erät tilikauden tuloksesta 371 864 € poistaen 

olisi tilikauden tulos ollut (-)103 513 € alijäämäinen. 

Suunta vuosille 2016–2018 on alijäämäinen yhteensä n. (-) 

612 800 € kolmen vuoden ajalta. Alijäämästä 300 000 € ai-

heutuu lentokenttäsäätiön peruspääoman poistoista ja loput 

toiminnan menojen ja tulojen epäsuhdasta. Jäsenkuntien 

maksuosuuksien korotuksissa ollaan lähivuosina erittäin mal-

tillisia (0-1 %), koska liiton kassavarat riittävät kattamaan vuo-

sien 2016–2018 alijäämän. 

 

 

 

 

 

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovien tavoitteiden toteu-

tuminen vuonna 2015 sekä suunta vuosille 2016–2018 

Ei sitovia tavoitteita Lappeenrannan kaupunginvaltuuston 

nähden. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointihankkei-

den toteutuminen vuonna 2015 myös kustannusten osalta 

sekä suunta vuosille 2016–2018 

Vuodelle 2015 tulosvaikutteisena kertaeränä suunniteltu len-

tokenttäsäätiön peruspääomasijoitus poistetaan muuna pit-

kävaikutteisena menona vuosien 2016–2018 aikana. Lisäksi 

tehdään pienet 10.000 € vuosittaiset poistot muuna pitkävai-

kutteisena menona kalustosta vuosien 2016–2018 aikana. 

Muita investointeja ei ole suunnitelmissa. 

 

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja rahoitus-

järjestelyjen toteutuminen vuonna 2015. Lisäksi selvitys 

kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista 

Etelä-Karjalan maakuntavaltuusto perusti Etelä-Karjalan ke-

hittämisrahaston alueellisten kehittämishankkeiden rahoitus-

välineeksi marraskuun 2015 kokouksessa. Rahaston pääoma 

koostuu tällä hetkellä valtakirjasalkunhoidossa olevasta n. 

320 000 € pääomasta sekä vuoden 2015 tilikauden tuloksesta 

siirrettävästä n. 175 000 € pääomasta. 

 

Toiminnan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 

Riskianalyysissä (riskirekisteri) on määritelty merkittävimmät 

riskit, niiden suuruus, tarvittavat hallintatoimenpiteet ja vas-

tuuhenkilö. Sisäisen valvonnan avulla seurataan ja arvioidaan 

riskien hallintatoimenpiteiden onnistumista ja toimivuutta. 

Riskien luokituksessa on keskitytty toiminnan ja talouden 

kannalta merkittäviin riskeihin. 

Vuoden 2015 osalta riskirekisterissä mainittuja asioita seu-

rattiin ja tehtiin tarvittavat toimenpiteet havaintojen pohjal-

ta. Lähivuosien osalta alijäämäinen taloussuunnitelma ei 

mahdollista suuria joustoja toiminnassa minkä voi nähdä ris-

kinä. Epävarmuustekijänä voi myös mainita maakuntauudis-

tuksen valmistelun, jonka johdosta taloussuunnitelmassa 

ennakoimattomia kuluja voi aiheutua liitolle aiempia vuosia 

enemmän.  
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ETELÄ-KARJALAN LIITON NUMEERINEN OSA 

Tuloslaskelma TP TA TP 
Muutos TP 2015/
TA2015 

Muutos TP 2015/
TP2014 

1 000 € 2014 2015 2015 € % € % 

Toimintatuotot 3 079 2 180 3 479 1 299 59,6 % 400 13,0 % 

Valmistevarastojen muutos       0   0   

Toimintakulut 2 819 2 499 3 097 598 24,0 % 279 9,9 % 

TOIMINTAKATE 260 -319 382 701 -219,8 % 122 46,8 % 

Rahoitustuotot 17   22 22   5 29,5 % 

Rahoituskulut 37 30 29 -1 -1,9 % -8 -20,4 % 

VUOSIKATE 240 -349 374 723 -207,2 % 134 56,0 % 

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0   0   

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 240 -349 374 723 -207,2 % 134 56,0 % 

Satunnaiset erät (netto)               

TILIKAUDEN TULOS 240 -349 374 723 -207,2 % 134 56,0 % 

Varausten ja rahastojen muutos  sekä 
poistoeron muutos               

Verot               

Vähemmistöosuus               

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/TILIKAUDEN 
ALIJÄÄMÄ 240 -349 374 723 -207,2 % 134 56,0 % 



 

210  Lappeenrannan kaupungin tilinpäätös 2015 

Tase TP TP Muutos TP 2015/TP 2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

VASTAAVAA         

Pysyvät vastaavat (yht.) 1 595 1 895 300 18,8 % 

Aineettomat hyödykkeet 0 300 300   

Aineelliset hyödykkeet     0   

Sijoitukset 1 595 1 595 0   

Toimeksiantojen varat (yht.) 11 930 4 997 -6 933 -58,1 % 

Valtion toimeksiannot 11 930 4 997 -6 933 -58,1 % 

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 1 739 1 599 -140 -8,0 % 

Vaihto-omaisuus     0   

Saamiset 221 200 -21 -9,6 % 

Rahoitusarvopaperit 306 320 13 4,3 % 

Rahat ja pankkisaamiset 1 212 1 080 -132 -10,9 % 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 15 264 8 491 -6 773 -44,4 % 

     

VASTATTAVAA         

Oma pääoma (yht.) 2 279 2 653 374 16,4 % 

Peruspääoma 334 334 0 0,0 % 

Arvonkorotusrahasto     0   

Muut omat rahastot     0   

Ed. tilikausien yli-/alijäämä 1 705 1 945 240 14,1 % 

Tilikauden yli-/alijäämä 240 374 134 56,0 % 

Toimeksiantojen pääomat 11 898 4 796 -7 102 -59,7 % 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset     0   

Pakolliset varaukset     0   

Lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksiantojen 
pääomat)     0   

Vieras pääoma (yht.) 1 087 1 042 -45 -4,2 % 

Pitkäaikainen vieraspääoma 576 528 -48 -8,3 % 

Lyhytaikainen vieraspääoma 511 514 3 0,5 % 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 15 264 8 491 -6 773 -44,4 % 
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Rahoituslaskelma TP TP 
Muutos TP 2015/ 

TP 2014 

1 000 € 2014 2015 € % 

TOIMINNAN RAHAVIRTA 240 374 134 56,0 % 

Vuosikate 240 374 134 56,0 % 

Tulorahoituksen korjauserät     0   

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 -300 -299 -24270,4 % 

Investointimenot -1 -300 -299 -24270,4 % 

Rahoitusosuudet investointimenoihin         

Pysyvien vastaavien hyödykkeinen luovutusvoitot     0   

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 239 74 -165 -68,9 % 

          

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA         

Lainakannan muutokset         

  Pitkäaikaisten lainojen lisäykset        

  Pitkäaikaisten lainojen vähennykset -48 -48 0 0,0 % 

  Lyhyt aikaisten lainojen muutos         

Oman pääoman muutokset         

Muut maksuvalmiuden muutokset 121 -145 -266 -219,8 % 

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 73 -193 -266 -364,4 % 

          

RAHAVAROJEN MUUTOS 311 -119 -430 -138,3 % 

          

Rahavarat 31.12. 1 518 1 400 -118 -7,8 % 

Rahavarat 1.1. 1 207 1 518 311 25,8 % 

          

Lainakanta 31.12. 624 576 -48 -7,7 % 

Lainakanta 1.1. 672 624 -48 -7,1 % 
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Tunnusluvut TP TP 
TP 2015 / 
TP2014 

laskentakauden lopussa 2014 2015 Muutos 

Kaupungin omistusosuus kuntayhtymästä % 51,33 51,33 0 

Konsernin  omistusosuus kuntayhtymästä %     0 

Henkilöstöä keskimäärin 28 26 -2 

Investoinnit (1000 €) 1 300 299 

Konsernin sis.lainat  (1000 €)     0 

Kaupungin takausvastuut  (1000 €)     0 

Kaupungin antolainat (1000 €)     0 

Leasingvastuut (1000 €) 47 99 53 

      

Rahoituslaskelman tunnusluvut      

Investointien tulorahoitus %   124,7   

Pääomamenojen  tulorahoitus % 489,6 106,9 -383 

Lainanhoitokate 3,5 5,3 1,8 

Kassan riittävyys, pv 191 147 -44 

Kassan riittävyys, pv (Lpr konsernitilit mukana)       

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 
vuodelta, (1000 €) euroina 1235 1224 -11 

     

Taseen tunnusluvut       

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 35,3 29,2 -6,1 

Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € 1 944 2 319 374 

Lainakanta 31.12., 1000 € 624 576 -48 

Omavaraisuusaste % 14,9 31,3 16,4 

Tuloslaskelman tunnusluvut      

Vuosikate /poistot, %     0 

Toimintatuotot / toimintakulut, % 109,2 112,3 3,0 
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RAHOITUS JA INVESTOINNIT – RYHMÄN ANALYYSI KUNTAYH-

TYMÄN TILINPÄÄTÖKSESTÄ 2015 

Tuloslaskelma 

Etelä-Karjalan liiton tilivuoden 2015 toimintatuotot olivat 3,5 

milj. euroa, josta jäsenkuntien maksuosuudet muodostivat 

62,7 % (vuonna 2014 69 %).  Toimintakate oli 382 tuhatta 

euroa (vuonna 2014 260 tuhatta €). Vuosikate ja tilikauden 

tulos olivat 374 tuhatta euroa ja olivat 134 tuhatta. euroa 

paremmat kuin edellisenä vuonna.  

 

Kuntayhtymän tuloslaskelmassa toimintakate ilmoittaa kun-

tayhtymän korko- ja muihin rahoituskuluihin sekä poistojen 

ja arvonalennusten kattamiseen käytettävissä olevan käyttö-

talouden tulorahoituksen määrän. Vuosikate osoittaa tulora-

hoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin 

ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, että mikäli vuosikate 

on siitä vähennettävien suunnitelmapoistojen suuruinen, 

tulorahoitus on riittävä.  

 

E-K liiton sekä tilivuoden 2015 toimintatuotot riittivät katta-

maan 112,3 % toimintakuluista. E-K liitolla ei ollut poiston 

alaista omaisuutta. 

 

Tase 

Taseen loppusumma oli tilivuoden lopussa 8,5 milj. euroa, 

mikä on 44,4 % vähemmän kuin edellisenä vuonna (15,3 milj. 

€). Omavaraisuusaste - % on tyydyttävä (31,3 %) ja se parani 

huomattavasti edellisestä vuodesta (14,9 %). Etelä-Karjalan 

liiton hankerahojen välittämistehtävän vuoksi omavaraisuus-

aste on tyypillisesti heikohkolla tasolla eikä sen nousu ole 

tarkoituksenmukaista. Omavaraisuusasteen paraneminen 

johtuikin toimeksiantojen pääomien pienenemisestä 6,9 milj. 

eurolla vuodesta 2014. Vieraan pääoman määrä taseen lop-

pusummasta oli 12,3 %. 

 

Suhteellinen velkaantuneisuus - % kertoo velkojen ja toimin-

tatuottojen suhteen. E-K liiton suhteellinen velkaantuneisuus 

oli 29,2 %. Velkojen määrä vastaa siis noin 3,5 kuukauden 

toimintatuottoja. Tunnusluvun arvot vaihtelevat erittäin pal-

jon toimialasta riippuen. 

 

Kertynyttä ylijäämää vuoden lopussa E-K liitolla oli 2,3 milj. 

euroa. 

 

Rahoitus 

Lainanhoitokate 5,3 osoittaa, että kuntayhtymän tulorahoitus 

riittää erittäin hyvin vieraan pääoman korkojen ja lyhen-

nysten maksuun.   

 

Vuoden 2015 aikana lainakanta pieneni 48 tuhatta euroa ol-

len 576 tuhatta euroa. Rahavarat pienenivät 112 tuhatta eu-

roa ollen tilinpäätöshetkellä 1,4 milj. euroa. 

 

Rahoituslaskelman perusteella kuntayhtymä on pystynyt hy-

vin rahoittamaan toimintansa. Tulorahoitus riitti kattamaan 

investoinnit ja lainan lyhennykset. 

 

Henkilöstö 

Kuntayhtymän henkilömäärä oli vuonna 2015 keskimäärin 26 

henkilöä, mikä on 2 henkilöä vähemmän kuin edellisenä 

vuonna. Toimintatuotot per henkilö oli 134 tuhatta euroa, 

mikä on 22,9 % enemmän kuin edellisenä vuonna (109 tu-

hatta €). 
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TILINPÄÄTÖKSEN TUNNUSLUKUJEN LASKUKAAVAT 

TULOSLASKELMA        

         

 Toimintatuotot/Toimintakulut, % (Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista) 

 = 100 * Toimintatuotot/ (Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön)  

         

         

 Vuosikate/Poistot, % (Vuosikate prosenttia poistoista)   

 = 100 * Vuosikate/Poistot      

         

         

TASE         

         

 Omavaraisuusaste, %      

 = 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma -  

 Saadut ennakot)       

         

         

 Suhteellinen velkaantuneisuus, %     

 = 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot   

         

         

 Lainakanta 31.12.       

 = Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)  

         

         

 Lainasaamiset 31.12.      

 = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset   

         

         

RAHOITUSLASKELMA       

         

 Investointien tulorahoitus, %      

 = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno     

 (Käyttöomaisuusinvestoinnit - rahoitusosuudet)    

         

         

 Lainanhoitokate       

 = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)   

         

         

 Kassan riittävyys, pv      

 = 365 pv * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella   

    

    

 Toiminnan ja investointien rahavirta/ kertymä 5 v    

 = rahoituslaskelman välitulos ja neljän edellisen vuoden kertymä    
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LUETTELO TILIKAUDELLA 1.1.-31.12.2015 KÄYTETYISTÄ TILIKIRJOISTA 

Tilinpäätös    sidottuna 
Päiväkirja    atk-tulosteena 
Pääkirja    atk-tulosteena 
Osakirjanpidot (palkat, varastot, myyntireskontra, sisäiset 
laskutukset, käyttöomaisuus) atk-tulosteena 
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TILINPÄÄTÖKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ 


